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BCTVYII

MaricTp - Le OCBITHIM CTyHNiHBb, 10 3400yBAa€ThCA Ha JAPYyromy piBHI
BUIIOI OCBITHM Ta MNPUCYIPKYETbCA 3aKJaJOM BUILOI OCBITU Yy pe3yJbTaTi
YCHIIIHOTO BUKOHAHHS 3/100yBayeM BHIIOI OCBITU BiMOBIAHOI OCBITHBOI
IIporpaMu.

ATecTaniga - Le BCTaHOBJIEHHA BiJANOBIZHOCTI pe3yJbTaTiB HaBYaHHA
3/100yBayiB BHUII0] OCBITH BUMOTaM OCBITHbOI MPOrpaMH.

ATtecTanis 3100yBadiB BUIIOI OCBITH CTyNeHs MaricTpa - Iie MpOoLEec
BCTAHOBJIEHHS1 BIiJINOBIAHOCTI SIKOCTi 37j00yTOI BHINOI OCBiTH, PiBHA HaAOyTHX
npodeCiiHUX KOMIIETEHTHOCTEW BUIYCKHUKA 3aKJaJy BHINOI OCBITH
BHUMOTaM Cranpgapty  BUILLOI  OCBiTM  YKpaiHU 3a  CHeliaJbHICTIO
D5«MapkeTuHr» ranysi 3HaHb 07 «YmOpaBJiiHHA Ta afMiHICTpyBaHHS» [JIs
Jipyroro (MaricTepcbKoro) piBHs1 BUIIL0I OCBITH.

ATecTarnisa 3100yBaviB BMILOI OCBITH CTyNeHs MaricTpa 3[iMCHIOETbCA 3a
JIOTIOMOTOK0  3aC00iB  KOHTPOJIIO CTYNeHs [JOCATHEHHs KiHIeBUX IiiJied
OCBITHBO-IpOodeciiHOI MiITOTOBKU 3 JAOTPUMAHHAM IIPUHLUIIIB
dbopMyBaHHA i peasizallii cuCTeMH 3aC00iB J[iaTHOCTUKU SKOCTI 3HaHb.

ATecTarnia 3/100yBayiB BHUIIOI OCBITU CTyINeHs MaricTpa 3[iMCHIOETbCA Ha
nifcTaBi OIiIHKU SIKOCTi 3aCBOEHHS OCBITHBO-NpPOQeciiHOI Nmporpamu, piBHA
npodeciiHUX 3HaHb, YMiHb Ta HABUYOK, CTymneHs CHOPMOBAHOCTI CHUCTEMH
npodeciiHMX KOMIETEHTHOCTeN Marictpa, nepepodoadeHux CTaHZApTOM BULIOI
ocBiTM VYKpaiHM 3a cheniajbHicTIo D5 «MapkeTuHr» ranysi 3HaHb
07«YnpaBJyiHHS Ta aAMiHICTpYBaHHSI» AJil JAPYroro (MarictepcbKoro) piBHS
BUII[0] OCBITH.

1. 3ATAABHI BUMOTU A0 KBAAIPIKAILIIMHOI POBOTU

KBasidikaniliHa po6oTa € ImiJICYMKOBOIO pPOOO0OTOIO, siKa JA€E 3MOTY
BUSIBUTH piBEHb 3aCBOEHHS 3/100yBayeM OCBITH TeOpeTHYHHUX 3HaHb Ta
NPaKTU4YHOI MNiArOTOBKH, 3JaTHICTb JO CaMOCTIMHOI pobGOTHM Ha mocajax
BiIMOBIZIHO /10 y3arajbHEHOTO 00'eKTa AidsbHOCTi. KBanidikaniniHa poboTa
Marictpa € OJHUM i3 BU/IB iHAWUBIAya/lbHUX POOIT 3/j00yBaya BUII0OI OCBITH,
OpWTiHaJbHUM, 3aBeplIeHWM HAyYKOBUM [JOCJHIIPKEHHAM Ta MICTUThb
CYKyIHICTb pe3yJbTaTiB, MOJIOXKEHb, L0 MPOIMNOHYIOTHCA AJi MyOJIiYHOTrO
3axXUCTY.

KBasnidikaniliHa po6oTa Mae nepeadadyaTU PO3B'sI3aHHS CKJIaAHOI 3ajadi
abo npob6seMu B chepi MeHEIPKMEHTY, 10 MOTPeOYE 3/iHCHEHHS A0C/iIKeHb
Ta/abo iHHOBaALiK i XapaKTepPU3YETbCA KOMIJIEKCHICTIO i HEBHW3HAYEHICTIO
YMOB, i3 3aCTOCYBaHHfIM TEOpPiU Ta MeTOAIB eKOHOMIYHOI HayKH.

KBasidikaniliHa po60Ta He MOBUHHA MiCTUTHU aKaJeMidHOTro IJjariarty,
danbcudikariii, padbpukariii.



KBanidikauiriHa pob0oTa BHUKOHYETbCS BIiAMOBIAHO [0 HampsMiB
HAayKOBUX 1 MNPUKJIAJHUX  JOCHAIPKEHb Ta Ma€ 3acBIAYUTU: PpIiBEHb
npodeciiHOl MiATOTOBKM BUMNYCKHHWKA; BMIiHHS 3aCTOCOBYBaTH 3J00yTi Vy
3aKJaZii BMIOI OCBITM 3HAaHHA /JJi1 pO3B'SI3aHHS CKJAJHUX HAyKOBO
NpaKTUYHUX 3aBJaHb; CBijloMe 3aCBOEHHA 3HAaHb Ta IX CUCTeMaTU3aL|lo;
HasIBHICTb Y CTy/leHTa HaBHWYOK HAYKOBOI pOOOTH; 3AATHICTb KPUTUYHO W
KpeaTUBHO MUCJUTU TAa BMIHHA apryMeHTYBaTH BJIACHY TOYKY 30DpYy.

KBasidikaniiHa po60oTa BHMKOHYETbCA Ha OCHOBiI MOTJIMOGJIEHOTO
BHMBUYEHHS CIeliaJbHOI BiTUM3HSAHOI Ta 3apyOiXKHOI JiiTepaTypH, mepenoBOro
JIOCBifly 3 oO6paHOl Mpo6JieMH, a TAaKO>XX pe3yJibTaTiB BJIACHUX AOCJiIKEeHb
peasibHOTO O0O60'€EKTa 3 METOK BHUPIlIEHHS BH3HAaY€eHUX HAYKOBUX Ta
NPUKJAJHUX 3aBAaHb y cpepi MaOyTHHOI NpodeCcinHOI AiIIbHOCTI.
BukoHaHHs kBaJsidikaliiHOI po60TH 3a6e31evye:

- CUCTeMaTH13alilo, 3aKpilJieHHs, PO3LIMPEeHHA Ta 3aCTOCYBaHHA 3HaHb
3/lo06yBaya BUILOI OCBITH MiJ Yac BUKOHAHHS KOHKPETHUX HAYKOBO JIOCJiIHUX i
NPUKJIAJHUX 3aB/aHb;

- PO3BUTOK HaBUYOK CaMOCTIHHOI poOOTH;

- OBOJIOJIHHA METOJUKOK JOCJiPKEHHA IPU BUPILLeHHI HAayKOBUX Ta
NPUKJIAJHUX ITIPOOGJIEM.

KBasidikaniiHa pob6oTa sdK MeTOJ, OIiHBaHHS PIiBHA SKOCTI
MiATOTOBKKU Ma€ IPOAEMOHCTPYBATH, WO MariCTp BOJIOAIE CUCTEMOIO
crieljia/ibHUX 3HaHb, fKi 300yTi y Impolieci HaBYaHHS Ta MNPaKTUYHOI
NiACOTOBKW Ha PiBHI HOBITHIX [JOCATHEHb HAYKW y NpeJMeTHIW 006./1acTi
MISJIBHOCTI, 1[0 € 3alOpyKOK KOr0 HAyKOBOTO MMUCJEHHsS Ta TBOPYOIl
npodeciiHOl Ta HAYKOBO-A0C/iIHUIBKOI JAilJIbHOCTI, Ta BMI€:

- npamoBaTd 3 iHQOpMaLiMHMMHM [pKepesiaMU (3aKOHOAABYUMH |
HOPMAaTUBHUMU JOKYMEHTAMHU, HAYKOBOIO CIlelia/IbHOO JIiTepaTypolo, y T.4.
BUJAHOW 1HO3eMHHMMU MOBaMH, MarepiasamMu I[HTepHeTy Ta IHTpaHeTy,
JIJAHMMH CTAaTUCTHUYHOI Ta ¢iHAaHCOBOI 3BITHOCTI);

- BUKJIQZlaTU MaTepiaJl JIOTIYHO Ta apryMeHTOBaHO;

- BAKOPUCTOBYBATHU HOBITHI AUJAaKTUYHI TEXHOJIOTII i METOAH;

- - BAKOPUCTOBYBATU CTATUCTUYHI Ta MaTeMaTU4HI MeTOAU AJiA aHaJi3y
npo6JsieM Ta OGIPyHTYBAHHSI YIPaBJIHCbKUX pillleHb;

- OIIAHOBYBATH CY4YaCHI HAYKOBI MeTOAU [Ji IPOBEeeHHA TEOPETUYHMUX i
eMIIIPUYHUX JOCJIIKEeHb;

- BAKOPUCTOBYBAaTU HAaOyTIi HAaBUYKU [Ji1 PO3POOJIEHHA MPOMO3ULIMN i
0OI'pyHTYBaHHS peKOMeHAallik 3 mpegMeTa A0C/iAKeHHS;

- reHepyBaTH Ta OOI'PyHTOBYBATH TiloTe3y, ijiel, Npono3uLil y npeiMeTHIN
chepi HayKOBUX A0CJiIKEHb;

- pOOMTH BHCHOBKHU 1010 pe3y/bTaTiB MPOBeAEeHUX AOC/IPKeHb. Bukiaj
3MICTY KOKHOT'O MMTaHHA pOOOTHU Ma€ OYTHU LiJIiCHUM, JIOTIYHUM, JOKa30BUM
i MOACHIOBAJIbHUM Ta HAYKOBO apTryMEHTOBAHUM.



- KBasnidikaniriHa po6oTa NMOBHWHHA BiANOBIiJAaTHM TakKUM BHMOraMm i
MICTUTMU:

- - CHCTEMHUHW aHaJi3 npobJsieMH BiZAMOBIAHO [0 IpeJMeTa HAayKOBOIO
JOCJIIIKEHHS;

- peaJibHi 0OI'pyHTOBaHI MPONO3HULil 1[0/Z10 B/IOCKOHaJIEHHA
YIPaBJIHCbKOI JiSIIbHOCTI Ha J0CHiAKyBaHOMY O00'€KTi, aKTyaJibHi JJ4
BIPOBA/PKeHHSA y MPAKTUKY Cy0'€KTIB roCcolaproBaHHS;

- @JIeMEeHTH HAayKOBOI HOBU3HM 3 IpeaMeTa JOCIIpKeHHd],

- 0yTh HaJie)kHo 0QdOpPMJIEHOK 1 MaTU BCi HeoOXifHI cynpoBijHi
JOKYMEHTH.

KBasidikaniiHa po6oTa BHKOHYETbCA HaA MaTepiajax peasbHHUX
00'€EKTIB - MiANPUEMCTB OyJb-sKOoi GOpPMH BJACHOCTI Ta iX 00'€HaHBb,
YCTAHOB 1 opradisaiiiy, siki, ik IpaBUJIO, € WPUJAUIYHUMHU 0COOAMHU i MAKOTh
CaMOCTIHWHY 3BIiTHICTb.

Tema kBaJsidikaliiHOI po60OTH Ma€e BifgobpaxkaTUu Npob6JIEMaTUKY
GYHKIiOHAJIbHUX HaNPsIMiB yIIpaBJIiHCbKOI AisIIbHOCTI i KOHCTpYyOBATUCA Ha
OCHOBI BUPOOHUYMX (QYHKIIK Ta TUNOBUX 3aBJaHb [JisJIbHOCTI, 10
dbopMy10Th CKJIaA0Bi NpodeciiiHOI KOMNIETEeHTHOCTI MaricTpa.

3a CTpyKTypow KBaJjidikaliiHa po60Ta MIiCTUTb BCTYN, OCHOBHY
YaCTUHY, BUCHOBKH, CIUCOK BUKOPUCTAHUX JpKepes, JOAATKU.
KBastidikainiiHa po60Ta Ma€e 6yTH HallMCaHa Jlep>XaBHOI0 MOBOI, HAYKOBUM
CTUJIeM, JIOTIYHO W apryMmeHTOBaHO. OCHOBHiI eTand mNiAroTyBaHHSA Ta
BUKOHAHHS KBaJlipikaliliHOI po6OTH:

- BUOIp Ta 3aTBeP/PKEHHS TEMU;

- CKJIaZIlaHHA Ta 3aTBep/PKeHHs 3aBJaHHA Ha KBasidikaliiiHy po6oTy;

- IpOBEeJEeHHA JOC/Hi/PKEHb;

- ONIpALlOBAaHHSA Ta BUKJIAJleHHA pe3yJIbTaTiB JOC/HiAKEeHb;

- mepeBipKa poOOTH HA HAaABHICTh TEKCTOBHUX 30iriB Ta 3all03UYEHb;

- 30BHIIIHE peleH3yYBaHH;

- 3aXMCT poOOTH HA 3acCilaHHi eK3aMeHallikHOI KOMICil.

3axucT KBasidpikalinHOI po60TH BiJOYBAETHCA MyOJIiYHO HA BiAKPUTOMY
3acilaHHi Ex3aMeHaniiHo1 KoMicil.

2. BUMOTU A0 HAIIMICAHHS KBAAI®IKAILIIMHOI POBOTU

Bu6ip memu keanigpixkauyiiinoi pooomu. Tema po60TH Ma€ BifobpakaTHU
OCHOBHY i/le10, 3aB/IaHHS, MOJIOXKEHHS, sIKi HE0OXiHO AocaiguTu. Kputepiem
BUOOpPY TeMHU AOCHIIKEHHs € Ii aKTyaJIbHICTh WIOA0 CY4YaCHUX TeHJEHLN
PO3BUTKY HayKH 1 MPAKTUKU B rajysi yrpaBJiHHA.

Temu kBasidikaliiHux pob6IT GOPMYIHOTHCA BiANOBIAHO A0 HaNpsMIB
HayKOBO-AOCJIAHOI TEMaTUKU BUIIYCKOBOI KadenpH, Cy4daCHUX JOCATHEHDb



HayKM y npegMeTHIiN ob6JsacTi chepu npodeciiHol aisgapbHocTi. HazBa Temu
NOBHWHHA OYTH YiTKOIO, IJAKOHIYHOIO Ta MiCTUTH O/ITHO3HAYHE TJIYMayeHHS.

3akpinsieHHsd TeMH KBaJidikauiiHol po60TH, NpU3HAYEHHS HAyKOBOTO
KepiBHUKA Ta KOHCYJIbTAaHTIB (y pasi moTpebu) 3aTBEPKYETbCHI HAKa30oM
peKTopa 3aK/aZly BUILOI OCBITH.

[lepesiik peKOMeHA0BaHUX TeM KBaslipiKal[iMHUX pPOOIT AJiA 3400yBayviB
BUILIO] OCBITH CTyleHA Marictpa HaBeZeHo B JloaaTky A.

Cmpyxkmypa  keanigpikayiiinoi pooomu. KpasidikauiliHa poboTa
CKJIAQJA€EThCAd i3: TUTYJbHOI CTOpPiHKH; 3aBJlaHHSd Ha KBaJidikaljiiiny
MarictepcbKy po6oTy; pedepaTy yKpPalHCbKOK Ta aHIJVIIMCbKOI MOBaMU;
3MiCTy; BCTyNy; OCHOBHOI YaCTUHHW; BUCHOBKIB; CIHCKYy BUKOPHUCTAHUX
JKepeJi; 104aTKIB.

TumyAvHUU apKyul € MepLIoI0 CTOPIHKOI KBajidikaniiHoi po60oTH i
0pOpPMJIIOETHCA BiAMNOBIAHO A0 BUMOT CTAaHAAPTY Ta BUMOT 3aKJaJAy BUILOI
OCBiTU. 3pa30K THUTYJIbHOI CTOPIHKM KBaJidikaljiiHOI po60TH HaBeJleHO B
Honatky b.

3asdaHHs HA KBaJidpikallilHy pob6OTY MiCTUTh MeTy, 00'€KT i nmpeJMeT
JIOCJiP)KeHHSsI, PO3TOPHYTHUH 3MicT (mJyiaH) po6OTH, KajieHJapHUU rpadik
BUKOHAHHA poo6OTH. 3aBJaHHA 3aTBePKYEThCA KepiBHUKOM
KBaJsidikaniiiHol po6OTH, Ta 3aBifyBaueM BHUIYCKOBOI Kadeapu. 3pasok
3aB/JlaHHSA Ha KBaJslidikaliiiHy po6oTy HaBeZeHO B JlogaTky B.

Y pepepami 3a3HayaeTbCA Has3Ba KBasidiKaliiHOI po6OTH, OCHOBHUU
3MIiCT Ta pe3yJbTaTH AocaimkeHHs. Kiro4doBi cioBa (cioBa cnenudiyHoi
TepMIiHOJIOTII 3a TeMOIO, Ki HaU4acTille 3yCTPidYarTbCcAd y KBaldipiKalilnHIN
po60Ti) HABOAATHCA Y HA3UBHOMY BifiMiHKY. KiJIbKICTh KJIFOUOBHUX CJiB - 5-7.
PedepaT nosaeTbcsa yKpaiHCbKOIO Ta aHIVIiCbKOI0 MOBAMHU i pO3MilllyEThCS
Ha OKpPEMOMY apKylli pa3oM 3 KJIYOBHMH CJI0BaMU. 3pa3oKk 0pOpMJIEHHS
pedbepaTty HaBeseHo y JlogaTky I

3micm  kBajidikaniiiHOi po6OTHM BHU3HA4Ya€Tbcd il Temow i
BiIOOpa’Ka€TbCsd B IJIaHi, 1[0 3aTBEP/PKYETbCA HAYKOBHUM KEPiBHUKOM,
pPO3MilllYEThCA 6e3MocepeHbO Mic/iA aHOTallii, TOUYMHA4YU 3 HOBOI CTOPiHKHU.
3MICT BKJIIOYA€E: BCTYI; MOCJAIAOBHO IepeJsiidyeHi HAa3BU YyCiX po3AiiB i
MipOo3Ai/iB; BUCHOBKU; CIIMCOK BUKOPUCTAHHUX JpKepeJs; AOLATKW. 3pa3oK
opopMJIeHHs 3MicTy HaBeZleHO B JlogaTky E.

Y e6cmyni KBasidpikauiiHOI po6OTH 3a3HaA4yalOTbCA: Mpob6JeMa, 110
noTpeOye BUPIllIEHHS, CTYiHb ii OCIiAKeHHS; 0OIPYHTOBYEThCS aKTYaJIbHICTh
obpaHoi TeMHM, MeTa 1 3aBAaHHS; QGOPMYJIOKTbCI OO0'€KT 1 mpeaMeTt
JOCHI/P)KEeHHH, eJIeMeHTHU HayKOBOi HOBU3HH, NIPAaKTU4YHA 3HA4ylUliCTb, METOAU
HAayKOBUX  JOCJi/PKeHb, anpobalis pe3ysabTaTiB Ha  MNiANPHUEMCTBAX,
opraHisanisix, ycraHoBax (y pasi HagBHOCTi). O6¢cATr BCTyIy, IK NpaBUJO, HE
IIOBUHEH NepeBUlyBaTH 3-4 CTOPIHKHU.

AxmyarvHicmo memu TOJAETbCA Y BUIVIAAI KPUTUYHOIO aHaIi3y Ta



HanpsMiB po3B'si3aHHA NMPOOJIEMH, OOI'PYHTYBAaHHSA HEOOXiJAHOCTI JOCJiAKeHb
JUI ANPUEMCTB, OpraHisaliii Ta yCTaHOB.

Mema ma 3a60ants poOOTHM MOBUHHI OYTHU YiTKO CPOPMYJIbOBAHUMH Ta
BiZj0OpaXkaTH TeMaTUKY JOCTiJKEeHHS.

Ob6’exm docaidxeHHs pPoOOTH - Iie mpollec abo SBUINE, IO CTBOPIOE
Npo6JieMHY CUTYyallilo i 06paHi /151 BUBUYEHHS.

[Ipedmemom 00CAI0KEeHHS po6oTH € coLiaJIbHO-€KOHOMI4Hi
3aKOHOMIPHOCTI (QYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY 00'€KTa, Pi3HOMAHITHiI HOro
AKOCTi, BJIaCTUBOCTI, Touwo. I[IpeaMeTr JOC/iP)KeHHA MICTUTBCA B MeXax
00'eKTa.

O6'eKT i mpefMeT K KaTeropii HayKOBOro MpOLLeCy CHiBBIAHOCATHCA MiX
c00010 fIK 3arajibHe i YaCTKOBE.

Memodu Jdocaidxernv - cnocib HaOyTTs AOCTOBIPHHUX HAyKOBUX 3HaHb,
YMiHb Ta NIPaKTUYHHUX HABUYOK Y Pi3HUX cPepax AiJIbHOCTI.

Exemenmu nayko6oi Ho6U3HY MMOBUHHI MaTH y3araJbHIOIOYUN XapaKTep i
MICTUTH BJIACHI BUCHOBKHM Ta peKOMeHallil 3 npeAMeTy LOCIi1KEeHHS.

[Ipaxmuuna 3Hauyuyicrb TOBHUHHA MICTUTH pe3yJbTaTH CaMOCTIMHO
NpOBeJlIeHUX MAOCJi/)KeHb, [0 MOXXYTb OYTH BIPOBA/KEHiI B MAiIJIbHICTH
NiANPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3auin.

Anpobauis pesyrvmamié po0omy Ma€ MiCTUTH Ha3BU CTaTeH, Te3 AOINOBiAeH,
NiITOTOBJIEHUX 3a MaTepiajaMud POOOTH, BUCTYNIM HAa HAYKOBO NPAKTHUYHHUX
KOHepeHIifX.

OcHoséHa vacmuHa KBajipikalilHOI pOOOTH CKJIAJAETbCSA 3 PO3JiJaiB
(TeopeTHUKO-MeTOAO0JIOTIYHMM, [OCHIJHULbKO-aHAJITUYHHUMN, IPOEKTHO
peKOMeHJalinHuM) 1 Mmigpo3aisiB, AKi MawTh OYTH B3aEMONOB'S3aHi, a
MaTepiaJ - BHUKJI3aJE€HUM MOCJAILOBHO 1 JIOTIYHO i3 KPUTUYHUM
aHaJ/Ii30M TeOpPEeTUYHHUX TMOJIOKEHb, CTATUCTUYHHUX JAaHUX, iHPopMalil
pPi3BHOMAHITHOTO XapakTepy. ¥ KiHIi KOXHOT0 po3Auly (GpOpMyJHThCA
BUCHOBKM 31 CTUC/IIMM BUKJIQJIEHHSM HaBeJeHUX y HbOMY pe3yJibTaTiB
HAYKOBUX 1 IPUKJAJAHUX JOCTIJKEHD.

Y mnepuiomy po3diai OCHOBHOI YaCTHHU PO3IJIAJAKOTHCA TEOPEeTH4Hi Ta
MEeTO/JI0JIOTIYHI acCleKTH [JOCJi/P)KyBaHOI Mpo6JieMH, aHAJITUYHUU OLJs]
JiTepaTypHUX /JiXKepeJs 3 NpegMeTa HayKOBOrO JOCHI[KEeHHSl, KPUTHUYHO
aHaAJIi3yIOThCA PIi3HI NOTJAAW, 3AIMCHIOETHCSI IX HaAyKoBa Kiacudikallid,
OCHOBHi (aKTopu BIJIUBY Ha CTAaH i pO3BUTOK JOCJiP)KYBaHOro 00'€eKTa
Touo. TeopeTUdyHe OOIPYHTYBaHHS, CyTb, 3HA4yeHHs, KJacU@ikaliiHi
XapaKTepPUCTUKH, ICTOpiA Ta TeHJeHLil pO3BUTKY npeaMeTa AOCAIIKEeHHH,
MEeTO/0JIOTTYHI NiAX0AY IOBUHHI MAaTH eJIEMEHTH IMOJIEMIYHOCTI, pO3KpPHUBATU
BJIACHY MO3ULiI0 W10A0 IpeaMeTa JOCAIPKEHHS, L0 CTBOPIE IepeiyMOBHU
JUIs TIPpOBEJleHHs Yy HACTYNHOMY PO3/iJi BJACHUX HAYKOBUX AOCHiAxKeHb. [l
KOHCTaTalili Ta OOIrPpYHTYBaHHS 3araJbHOTEOPETUYHUX BHUCHOBKIB Ta
TeHJIeHIil JOLiIbHO BUKOPUCTOBYBATHU [aHi, OMyOJIiKOBaHI y BiMOBIIHUX



eHIUKJIONeislX, = MOHOrpadisx, [OOBiAHMKAX, 3apyObKHUX  [pKepeJsax,
BUJIAHHSAX, Y T.4. 3 HAYKOMeTPHUYHOI 6a3u Scopus.

Y 0pyzomy posdiai 3000yBad BUILOI OCBITH, BAKOPUCTOBYIOYHU QaKTUIHUU
MaTepias i 3i6paHy iHpopMalilo, aHaNli3ye Ta PO3KPHUBAE 3MICT NMUTAaHb Ha
NPUKJIaJI KOHKPETHHUX MiJIPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHisaniv. JlocigpKkeHHA
npob6JieMu Mae 3iMCHIOBATHCS Ha OCHOBI HAKOIIUYEHOr 0 1
CACTEMaTHU30BaHOTO MaTepiasy, TpynyBaHHS Ta OOpPOOKM JAaHHUX, L0
ZL03BOJISIE IPOBOJUTH KBaJipiKOBAaHUW aHaJIi3, OOI'PYHTOBYBATH MPONO3ULLil
y HacTtynHoMmy po3zaiii. Tekct po6oTu ciaia NiAKpINUTH peabHUMH
JIOKyMeHTaMH MigOpUEMCTB (yCTaHOB, OpraHisanin), 10 HaBOAATbCA ¥
A0JlaTKaX.

Tpemiu po30iA MICTUTDb JeKiJibKa B3a€MOIOB'A3aHUX NiZAPO3JIIIB, B AKUX
HaJlaHO  KOHKPEeTHi  HAayKOBO  OOIpyHTOBaHi MPOIIO3HULLi], MPOEKTHU
IHHOBAI[IMHOTO XapakTepy L0440  BJOCKOHAJIeHHA  YIIPaBJIIHHA Ta
nigBUIeHHS ePeKTUBHOCTI AisSJIbHOCTI NMiANPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3allil.
Y uboMy po3Aiji pO3KpHUBaAKOTh TAKOX 3MICT i pe3yJIbTaTH BJIACHUX HAYKOBUX
JOCHIKEeHb, MOJATHCAd KOHKPETHI METOAUKH 1 MO/ ell.

Y 6ucHnosxkax mnifOUBAIOTLCA MNiACYMKHA NPOBEAEHOTO JOCJiPKEeHHH,
HaBOJATHCA OJepKaHli HAYKOBI Ta MNOpPaKTU4YHI pe3yJbTaTH, pPeKOMeHAauil
o4O IX HAyKOBO-NPAKTUYHOTO BUKOpPUCTaHHA. PopMyJsitoBaHHS BHUCHOBKIB
NOBMHHO 6a3yBaTUCsS HAa MaTepiasiax OCHOBHOI YaCTHUHM POOOTU BiAIOBIAHO
Jl0 TOCTaBJIeHUX 3aBjaHb. Jlyi1 ¢opMyJitoBaHHSI BUCHOBKIB Ta I'PYHTOBHHUX
NpPOMO3UIid pPEKOMEHAYETbCA anpobalii OCHOBHUX IMOJIOKEHb OOCJIKEHHS
Ha HayKoBUX 3axojlaX. 006cAr BUCHOBKIB, $fK TMpaBWJO, He IOBUHEH
nepeBUYBATHU 3-4 CTOPIHKH.

Ao cnucky suxopucmanux dxepea CJiJy BKJIOYaTH JpKepeJsia, Ha AKi y TeKCTI
€ IOCWJIAHHA, a TaKOX Ti, AKIi BUKOPUCTAHO IIPU BUKJIAAl KOHKPETHHUX
HAayKOBUX MOJIOKeHb. CIHOHCOK CKJIQ[A€ETbCA 13 3aKOHOJABYUX aKTIB,
HOpPMaTHMBHHUX MaTepiaJiiB, BITYN3HAHOI Ta 3apybi>kHOT HAYKOBOI, CIlel[iaJibHOI
JiTepaTypH, paxoBUX BUJAHb, iIHPOpMallilHHUX pecypcCiB IHTepHeTY.

Y Ododamxax HaBOASATBCA AOMNOMIDXKHI MaTepiajd: Komili JOKYMEHTIB,
BUTHATU i3 3aKOHO/[aBY0-HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB, 3BITH,
iHCTpYyKIIii/Mo10>)KeHHS /I paBUJIa, pe3y/bTaTHu COLLIOJIOTIYHUX Ta
MapKeTUHTOBUX JOCJi/I>KEHb, TPOMi3/1Ki TabJIH1li, pUCYHKH TOILLO.

PekomeHa0oBaHUM 06car kBaJidikaniiiHoi po6oTu - 100-120 cTopiHOK.
/1o 1BOro 06CATY He BKJIIOYAKTh CIMCOK BUKOPUCTAHUX JpKepeJ Ta JOJ4aTKH.
JloniyckaeTbcqa BiaxuseHHs B Mexkax +10%.

3. BUMOI'M1 10 O®OPMAEHHS KBAAIPIKAIIINTHOI POBOTU

Bumozu 00 ogopmaenna o0cnoéno20 mekcmy ma GUKOPUCHMAHUX
oxcepen. OpopmiieHHs KBaJlipikalinHOI po60TH Ma€ BiZiNIOBiIaTH 3araJibHUM



BUMOTaM [0 HAyKOBHUX PpOOIT 3rifHO 3 Aep:KaBHUM cTaHgaptoMm JCTY
3008:2015 «IHdopmanisa Ta foKyMeHTaLisd. 3BITU y cpepi HAYKU i TEXHIKHU.
CTpykTypa Ta mnpaBuja oQopMJyeHHsi». TeKCcT pob6OTH HAOUpPAWTh Ha
KOMI '0Tepi yepe3 1,5 MixkpaakoBi iHTepBanu (29-30 pAAKiB Ha CTOpPIHIL),
JIPYKYIOTh 3a IONIOMOTrOI0 MPUHTEPA Ha 0OJJHOMY 06011i apKyllla 6iJioro nanepy
dopmaTty A4 (210x297 MMm); mipudT TeKcToBoro peaaktopa - Word Times
New Roman, po3mip 14 mm. [losisa: 3/1iBa - He MeH1le 25 MM, cnipaBa - He
MeHule 10 MM, 3Bepxy i 3HU3y - He MeHlIe 20 MM. lllpudT ApYyKYy NOBHHEH
Oy TH YiTKUM, I[IJIbHICTh TEKCTY - 0JHAKOBOIO.

KoXXHy CTpPYKTYpHYy 4YacTHHY POOOTH INMOYUHAKTHL 3 HOBOI CTOPIHKHU.
3aroJIOBKU CTPYKTYPHUX 4acTUH poboTu «3MICT», «BCTYII», «PO3A1JI»,
«BUCHOBKH», «CITMCOK BUKOPUCTAHUX AKEPEJ/I», «10JATKHN»
APYKYIOTb BEJIUKHUMU JIiTepaMy CUMETPUYHO [0 TEKCTY 10 LeHTPY CTOPIHKU
(6e3 kpanku).

3micm Ma€ BiJiNOBiAaTH MJaHy po6oTu. Ha cTopiHii 3i 3MicTOM HaBOpoOTH
KO>KHOI CKJ/1a1oBOI KBaJlidikaliiHOI po60THU NPOCTABASIOTHCS HOMEPH CTOPiHOK,
AKI BKa3yHOThb Ha IOYaTOK BUKJIA[€eHHA MaTepiaJy.

Hymepauisa. Hymepanilo CTOpIHOK, po3fAiiaiB, NiApo3AiniB, J0AaTKiB,
PHCYHKIiB, TabJiMllb NOJAalTh apabcbKUMHU 1HUbpamMu 6e3 3HakKa No.
HywMmeparniss cTopiHOK KBaJidpikalilHOI po60TH Ma€ OyYTH HACKpPi3HOIO
(BkJItOUalOUW ijrocTpallii) i NpocTaBJATHCS Yy IPAaBOMYy HHXXHbBOMY KYTi
apKylla 6e3 KpamkKH.

[leplIior0 CTOPIHKOIO € TUTYJIbHUW apKyll, SKUU BXOAWUTb A0 3arajbHOI
HyMepayil cTopiHOK. Ha TUTy/JbHOMY apKyumi Ta apkKyli 3MiCTy HoMep
CTOPIHKM He CTaBUTbCA. HyMepalia CTOpPiHOK NPOCTaBJAETbHCA, NOYMHAKYU 3i
«BCTYIIY ».

Ha TuTysnbHOMY apKylli 3a3HayaloTb IOBHY Ha3By MIiHICTepCTBa,
3aKJlafly BUINOI OCBITH, BUNYCKOBOI Kadeapu; TeMy poO60OTH; AaHi MOpo
3400yBayda BMI0I OCBITH, HAYKOBOI'0 KEPIBHUKA Ta PeLleH3eHTa, MIiCTO Ta piK
noJlaHHs KBaJsidikalniiiHol pob6oTu A0 3axucTy. CKOpoYyeHHs Yy Ha3Bax
MiHICTepCTBa, 3aKJaJy BUIIOI OCBIiTU Ta TeMH KBaJidikalilHOI pob0TH He
JOITYCKaIOThCH.

TekcT ocHosHol yacmutu KBanidpikauiiHol poO6OTH NMOAIIAITL HA PO3Aiau
Ta nigpo3nivu. KoxxHUW po3/iJl MOYMHAKTHL 3 HOBOI CTOpPiHKHU. CKJIaZoBi
kBasidikaniiinoi po6otu «PEDEPAT», «3MICT», «BCTYIl», «xBUCHOBKHW»,
«CITMCOK BUKOPHUCTAHHUX [AKEPEJI» He HyMepyroTb. HoMep po3ainy
ctaBaAaTh micas caoBa «PO3/I1JI», 6e3 Kpamnku, a MOTIM 3 HOBOro psjakKa
APYKYIOTb 3aroJIOBOK pPO3AiJly BeJUKUMMU JiTepaMu. [ligpo3aiiu HyMepyroTh y
MeXKaxX KOKHOro po3zisy. HoMep miapo3ainy cKiafaeTbca 3 HOMepa po3aiay i
NMOPAAKOBOTO HOMepa MiApOo3Aiay, MK AKUMU CTAaBJAATh Kpanky. Hanpukinni
HOMepa MiApo3Ainy CTaBUTbCA Kpanka. Hanpukiag: «2.3.» (TpeTik migpo3ain
JIPYToro po3/ijiy), 3a SKOK y TOMY K pSAKy 3a3Ha4yal0Th 3aroJIOBOK MiApO3aiay.



3aroJIoOBKM MiZpo3/isiB APYKYyHOTb MaJeHbKUMH JiTepaMu (KpiM mnepuioi
BeJIMKOI) 3 ab3aiHoro BiAcTyny. HanpukiHiii 3arosioBka Kpanky He CTaBJISITh.

Odopmnennn nocunanv Ha ingopmayiiini osxcepena. 1lig yac poboTHu 3
pi3HUMM J[pKepesaMU HAyKOBUM €eTHKET BHUMAara€ TOYHO BiJTBOPIHOBATHU
LUTOBAaHUM TEKCT, OCKIJIbKM HaWMeHIle CKOPOYEeHHSI MOXe CIOTBOPUTH
3MICT, BUKJIaleHUW aBTOpPOM. [locuiaHHSA B TEKCTI Ha JiKepeJsia HaBOAATh Y
KBaJpaTHUX AY>KKaX i3 3a3HaUeHHSIM JKepeJsia Ta CTopiHKHM. [lepiia nudpa y
KBaJpaTHUX AY>KKaX BiAIOBilae HOMepy JxKepeJsa y CIUCKY BUKOPUCTAHUX
JKepeJ, ipyra — HOMepy CTOpiHKM (HanpukJiag, [32, c. 85]).

Hanpukinni KBaJsidikaliiiHol po6oTH HaBOAUTbCA CIIKUCOK
BUKOPUCTAaHUX pKepes. /Jlo LbOro CHOUCKY BKJIOYAKThCA MOyOJiKalii
BITYM3HSAAHUX | 3apyOiXKHUX aBTOpPIiB, Ha fAKi € MOCWJIaHHA B po6oTi. Bci
JoKepesia BKa3ylTbCA MOBOK BUAAHHA. [lig d4Yac cK/IagaHHA CIUCKY
BUKOPUCTAHUX JpKepeJl HEeOOXiTHO JOTPUMYBAaTUCH  HalliOHAJbHUX
craggaptie  JACTY  8302:2015 «IlHpopmania Ta  JOKyMeHTAallisl.
bi6siorpadiyHe nocusaHHs. 3arajibHi MOJ0XKEHHS Ta NIpaBUJia CKJIaJaHHSI».

Ogopmnenna oonomidxicnux mamepianie. JJonoOMi>KHUMHM MaTepiajlaMHU €:
imroctpanii (cxemu, pgiarpamu, rpagiky, KpecjeHHSA Touo), ¢$GopMyJiy,
TabJINLi, JOAATKU.

[Atocmpayii TMO3HA4YalOTb CI0BOM  «Puc» 1 HyMepylOTb NOCHIZOBHO B
MeXax po3/illy, 3a BUHATKOM IJIIOCTpalid, NoAaHUuxXx y Joparkax. Homep
UIroCcTpanil CKJIAJAETbCA 3 HOMepa po3Aiyly Ta MNOpPAAKOBOro HoMepa
roctpanii yepe3 kpanky. Hanpukiaan, Puc. 1.2. - gpyruid pUCyHOK MepIIOTO
po3ainy. HoMep, HaszBa intocTpanil Ta MNOACHIOBAJIbHI MIANMCHA PO3MILLYIOTh
MOCJiZJOBHO TIIiJi UIIOCTpali€lo, BiJOKpeMJIEeHUX Kpankorw. liroctpauili ciif
HaBOJAUTH Oe3mnocepeHbO MicAs TEKCTy, Jie BOHM 3raJlaHi Bheplie, abo Ha
HACTYMHIN cTopiHui. lntoctpanii, po3milleHi Ha OKpeMUX CTOpPiHKax po6OTH,
BKJIIOYAIOTh [0 3arajbHOi HyMmepauii cTopiHok. LitocTtpauiro, po3mipu gKoil
6inbuie popmaty A4, peKOMEHAYETHCA PO3MIllyBaTH y JOAaTKax.

[IlndpoBuil mMarepias, K NpaBuJo, 0QOPMJIIOIOTb Y BUIJIAAL mMaOAULLb.
Tabsuur ciip po3ramoByBaTU Oe3nocepefHbO IICAA TEKCTy, y SKOMY BOHa
3ralyeTbCd Blleplle, ab0 Ha HACTynHiM cTtopiHui. Ha Bci Tabauni MawoTh 0yTH
NOCUJAHHA B TeKCTi. [Ipy 1bOMYy MO TEKCTY CJOBO «TabJHISA» MHUIIYThb
CKOpPOYEHO, HaNmpUKJIAJ «.. Yy Tabs. 2.1». Tabsauii HymMepyrTb apabCcbKUMH
nudpaMy HACKpi3HOK HyMepalli€elo B MeXax po3Jijy, 32 BUHSTKOM TaOJIUIb,
10 HABOJAThCA y AoJlaTKax. Homep Tab/uIi cKJIafa€eETbC 3 HOMepa PoO3Jiay i
NOPSIIKOBOTO HOMepa TabJiuli, BiJOKpeMIEHUX KPAMKOI0, HANPUKJIA/, TaOJIULS
2.1 - mepwma TabsuLsd Apyroro pos3ainy. Ha3By Tabuuii APYKYyHTb MaJUuMHU
JiTepaMu (KpiM Mepinoi BeJIMKOI) i po3MillylOThb Haj TabJuler. HazBa mae
OYTH CTHUCJIOLO i BiIOMBATH 3MiCT TAOJIUIII.

DopMmyAu HYMepyHOTb y Mexax posginy. Homep dopMynun ckinajaerbea 3
HOMepa po3Jily Ta MNOpPAAKOBOro HoMmepa GopMysd B po3fiii,



BiloKpeMJieHUX Kpankoio. Homep ¢dopMysu 3a3Ha4daloTh HaA PiBHI popMyJiu
y KpyrJaux AyKKaX y KpalHbOMYy MpPaBOBOMY IOJIOXKEHHI, Hanpukaaza: (2.1)
(nepumwia ¢opmysia apyroro posziny). IlocunanHa Ha ©GopMyad HaAAwThb
NOpAAKOBUM HOMepoM QOpMyJM B [AyKKaX, HANPUKIAL: «.. y ¢opmyJi
(2.1)». llosicHeHHs 3Ha4yeHb CHMBOJIIB i YUCJA0BUX Koe(dili€eHTIB ¢opmysin
HaBOJATb IMiJ, He B Tid MOCAIZOBHOCTI, B sfKii BOHU MOJaHi y ¢dopMy.Ji.
3Ha4eHHS KOXXHOTO CHMBOJIY i 4YUCJI0BOro KoeQilieHTa 3alUCYylOTbh 3 HOBOTO
paaka. [lepminii psiok MOsICHEHHSI MOYMHAIOTh 3i C0Ba «Je» 6e3 JABOKpAIMKHU.
KoxxHa dopmysia BiIOKpeMJIIOETHCS BiJi TEKCTY OAHHUM BIJIbHUM PSJKOM.

Aodamxu opopMIIIOIOTHCA SIK NPOJOBKEHHS KBasipikaliliHOi po60TH Ha
HACTYIHUX II CTOpPIHKAaX, PO3MIIYIOYU IX y NOPAAKY IIOABU IIOCHJIAHb Y
TekcTi. Ko)KHUHM [10/1aTOK APYKYETbCA 3 HOBOI CTOpPiHKH. 3 MpaBoOro 60Ky
pAZiKa MaJIMMU JIiTepaMU 3 [epLIol BEJUKOI APYKYETbCA CI0BO «JloJaToK _ »
(a;me 6e3 3Haka N2) i BesiMKa JiiTepa, 10 MO3HA4Ya€ AoAaToK. Hanpukaaz:
«/logatok b». JlojaTKW NO3HAYAlOTLCA BEJIMKUMM JiiTepaMU YKpPalHCbKOI
abetkw, 3a BunaATkom [, €, 1,1, U, O, Y, b. Hanpuxknapg, logatok A. /logatok
INOBUHEH MATH 3aroJIOBOK, HAI[pPYKOBAaHUU Yropi MaJIMMU JliTepaMu 3 [epIioi
BEJIMKOI CUMETPUYHO BIJHOCHO TEKCTY CTOPIHKHU. TEKCT KOKHOTO J04aTKa,
MOXKe OyTH MO/JIiJIeHUH Ha pPO3/iJv U MiApo3/i/iv, IKi HYMEPYIOTh Y MeXKax
KO>KHOT'0 JoZaTKa. K0 3MIiCT f0o4aTKa He BMILYETbCA Ha OJHY CTOPIHKY, TO
Ha HACTynHIK CTOpPiIHLI y BepXHbOMY IIpaBOMy KyTi 3a3HA4yaEeTbCA
«IIpooBXXeHHA J0AATKY...».

Iliocomoeka  keanigpikayiiinoi poéomu 00 3axucmy ma 020
opzanizauyia. ATecTaliisgs wMaricTpa nepeabadae 3axMCT KBaJsidikaliniHoi
po60TH, sfKa € MiICYMKOM HaBYaHHA 3a cHeliasbHicTi0. /0o 3axucTy
KBaJsidikaniiiHoI poO6OTH [JONMYyCKAalTbCA 3/00yBadyi BHUILOI OCBITH, SKi
YCHILIHO Ta MOBHOI MipOX0 BUKOHAJIM HABYaJIbHUH IJIaH.

4. 3AXVICT KBAAIDIKALIIMHOI POBOTU

KBasnidikaniliHa pob60oTa NOJAETbCA KepiBHUKOBI A/ MepeBipKU Y
CTPOKHM, BU3HA4Ye€Hi y 3aBJlaHHI Ha BUKOHaHHA poboTu. KepiBHUK Hajae
BiZAITYK npo KBaJidikaliliHy po60OTy, B IKOMy BU3HA4YalOTbhCSA: aKTyaJbHICTb
JOCHIPKEeHHS; ePEeKTHUBHICTb BUKOPHUCTAHOI MeTO/0JI0TIl; piBeHb
3aCTOCyBaHHS 3J00yTUX Yy TMpoLeci HaBYaHHA TeOPeTUYHUX 3HaHb Ta
NiITOTOBKA [0 BUKOHAHHS HAYKOBUX [JAOCJi[KeHb; BMIHHS CaMOCTIMHO
BUPIIIYBAaTU HAYKOBI Ta MNpPaKTU4HI 3ajayli; BMIiHHA JIOTIYHO, ITOCJIiZJOBHO,
apryMeHTOBAaHO BUKJIQZ[aTU MaTepiaJ i poOMTU BUCHOBKH; NMEPCHEKTUBHICTb
3alpONIOHOBAHMUX pEKOMeHJalill Ta BUCHOBKIB; HeAoJiKA poboTtu (3a
HasIBHOCTI).

KBasidikauifina po6oTa 060B'SI3KOBO MOBMHHA MaTH BiAryK (peleH3ito)



30BHIIIHbOrO pelieH3eHTa. PeneH3eHTaMu MOXKyTb OyTH: daxiBIji-MPaKTUKH,
HAYKOBILl, HAYKOBO-IIeJaroriyHi npaniBHUKU 3aKJIaZliB BUILOl OCBITH TOLO.
dopma pelieH3ii Ha KBaJliikallilHy MaricTepcbKy po60Ty HaBeJ€HO B
Hopnatky /.

[lix yac peneH3yBaHHsA KBaJjidikaliiHOI pPOOGOTU PEKOMEHAYETbCS
BH3HAYaTU: HOBHU3HY NOCTAHOBKHM i poO3po6JieHHs 3a/ladi; BUKOPHUCTAHHSA
HayKOBUX METO/IiB JOC/iI>KEHHS; OOIPYHTOBAHICTh BUCHOBKIB i MPOMO3UILii;
y4acThb 3100yBayda BUI0I OCBITH Yy NPOBeJEHUX AOC/IIPKEHHAX, TEOPETUYHIN
Ta AaHaJITHUYHIK O0O6poOLiI OTpUMAaHUX pe3yJabTaTiB, ¢(OPMYyJTHOBAHHI
HAyKOBOTr0 IMOJIOXKeHHs1/ifei/MeTOAWKH; BMiHHS 3400yBada BUILOI OCBITHU
YiTKO, TpaMOTHO ¥ apryMeHTOBAaHO BHUKJAAATHU MaTepiaJ, NPaBUJIbHO
opopMJItOBAaTH MOro; HEJOJIKM 100 3MICTOBOI 4YacCTHHH pPOOOTH,
opopmsieHHs. PelleH3is HaJa€EThC MUCbMOBO i MOBUHHA MiCTUTHU 3arajbHUHA
BHCHOBOK 10/I0 pPeKOMeHJaL{ik [0 3axucTy (peKoMeHAOBaHO abo He
pPeKOMeH/J0BaHO) Ha 3acCi/laHHI eKk3aMeHallinHOI KoMicil.

[TonepeaHiii 3axyucT KBaJjidikaliiiHOI po60TH 34006yBay BUILOI OCBITHU
NpPOXOJWUTh HAa BUIMYCKOBIN Kadeapi. 3400yBadi BUIOI OCBITH, pOGOTHU SKHUX
Ha NoIepeJHbOMY 3axXHCTi OyJIKM OILjiHEHI MO3WTHWBHO, AONYCKAKTBbCA [0
3axXUCTYy Ha 3acifaHHi Ek3aMeHaniiiHoi koMicii. 3106yBay BHII0I OCBIiTH rOTYE
[JISi BUCTYIy JOMNOBiAb Ta iJIIOCTpaTUBHHUU MaTepian go Hel. Ilig 4ac
NPUJIIOJHOTO 3axUCTy 3400yBady BHUILOI OCBITU JONOBIJAE I AEMOHCTPYE
OCHOBHI IIOJIOKE€HHA pe3yJibTaTiB AOCAIJKEHHSH, BiilIOBIJae HA 3allMTaHHA
roJIoBM Ta 4ieHiB Ek3aMeHaninHOI KOMicCil Ta iHIIMX NPUCYTHIX HAa 3aXHUCTI
¢daxiBuiB. CekpeTap KOMicii IPOTOKOJIIOE NPOLeAyPY 3aXUCTY.

5. KPUTEPII OLITHIOBAHHS KBA AIPIKAITIIMHOI POBOTH

OuiHOBaHHA pIBHA {KOCTI MiACOTOBKM MaricTpa 3AIHNCHIOIOTb YJEeHHU
Ex3ameHarjiiinoi kowicii (gasii - EK) Ha oOCHOBi BCTaHOBJIEHUX MNpaBuJI,
NPUHIMUINIB, KpUTepiiB, cucTeMHM 1 MmKaau oOLiHoBaHHA. 06'eKToOM
OLIHIOBAHHA HAKOCTI MiATOTOBKM MaricTpa € CYKYNHICTb 3HaHb, YMiHb 1
HAaBUYOK, HAaOyTHUX KOMIIETEHTHOCTEM, BiITBOPEHUX Yy Mpoleci BUKOHAHHSA i
3aXUCTy KBasidikaliiHOI po60TH.

OniHOBaHHA PiBHSA IKOCTI MiITOTOBKU MaricTpa 3/1iiCHIOETbCA YJ€eHaMU
EK Ha ocHOBIi NpuHIMNIB: 06'€EKTUBHOCTI, iIHAWBIAyaJbHOCTi, KOMIIJIEKCHOCTI,
€TUYHOCTi, AUudepeHLintoBaHOTO Ta KOMIETEHTHICHOro miaxoay 3
ypaxyBaHHSIM HabyToOl CUCTEMU TUNOBHUX YHiBepCaJibHUX i creljiaJbHUX
npodecinHUX KOMIIETEHTHOCTEM.

ABTOp KBasidikaliiiHOI po60TH Ma€ NPOJEMOHCTPYBATH BMiHHS:

- JIOTIYHO Ta apryMeHTOBAaHO BUKJIAJaTHU MaTepias;



- KOPEKTHO BUKOPUCTOBYBATHU CTAaTHUCTHUYHI, MaTeMaTUYHi Ta iHIII
MeTO/Y;

- IPOBOJUTHU BJIACHI JOCJIIKEHHS;

BOJIOJIHHA HaBUYKaMU y3araJibHeHHS;

dbopMyJItOBaHHSI BUCHOBKIB;

npanoBaTy 3 iHpOopMaL[inHUMU JXKepeslaMy;

iHiLitOBaTH Ta OOGI'PYHTOBYBAaTH iHHOBAIiMHI MiAX0AW Ta HANpPSIMHU
BUpIilIeHHA 3a/ia4i, [0 AOCHIIKYEThCA.

KpuTepil onjiHloBaHHA KBaidikaliliHOI pobOTH €:

- YITKICTb, IOBHOTA Ta NOCJILOBHICTb PO3KPUTTH KOXHOI'O IMUTAHHA
NJIaHY i TEMH POOOTH B I[iJIOMY;

- HAYKOBICTb CTUJIXO BUKJIA/laHHS;

- BiICYTHIiCTb opdorpadiyHUX i CHHTAaKCUYHHUX TOMHUJIOK;

- npaBUJibHe 0pOpMJIEHHS pOOOTH BiZiNTIOBiIHO 10 cTaHAApPTiB. KpuTtepii
OlliHIOBaHHS KBaJsidikaliiHol po60TH HaBeJleHO B TabJ1. 5.1.

KBasnidikaniiHa po6oTa, B fAKiM PpO3KPUTO TeMY, MPOaHaJi30BaAHO
HeOoOXiiHI JiTepaTypHi /MAXepesia Ta BiANOBigHI iHdopMaliiiHi, CTaTUCTUYHI
06a3v JaHUX, MPOBEJEHO JOCHi[PKEHHs, CPOpPMYyJIbOBAHO BUCHOBKU 0e3
HEeOOXiIHOTO iX OOGIpYHTYBaHHS JONMYCKAETHCA A0 3aXUCTY, ajie HE MOXe OYTHU
OlliHeHa BHUIIle HiXK «3aJl0BIJIbHOY.

Po6oTa, B sKiid 3pob6JjieHO BJIaCHe OILliHIOBAaHHS BUKOPHUCTAaHUX
JIiTepaTypHUX J»KepeJl, CAMOCTIMHO NMpoaHaJsi30BaHO MifiopaHUNW MaTepiaJi,
3BITHI AaHi niAnpyueMcTBa/opraHisalii, Ha 6a3i IKOro AOC/ipKyBajiacs TeMa,
NpoOBeJleHO  KOMIIJIEKCHI  JIOCJi[»KeHHsl, 3pO0OJIeHO BUCHOBKM Ta
chOopMyIbOBAHO MPOMNO3ULil, ajle BOHU He € JOCTaTHbO apryMeHTOBAaHUMH,
MO>Ke OyTH OLliHeHa Ha «00pe».

Pob6oTa, B sKili 3p0o0OJieHO BJlaCHe OLIiHIOBAaHHS PIi3HUX JiTepaTypHUX
JoKepeJs, BHUKOPMCTAHO Cy4aCHi MeTOoAM JOCJiJKeHHS, IM00yJoBaHO
dopMasizoBaHy MoJesb MpoO6JieMH, IMPOBEJNEHO KOMIIJIEKCHI HayKOBI
AOCJIIPKEeHHS, PO3paxyHKH 1 Ha IX OCHOBI - apryMeHTOBAaHO BUCHOBKHU Ta
OOIPYHTOBAaHO TMpOMO3ULi, a pe3yJbTaTH HAYKOBOrO JAOCJIiIKEeHHS
ONyOJIIKOBAaHO Yy HAYKOBUX BHJAHHAX Ta/ab0o0 MaTepiajax HAyKOBUX
KOHepeHIliii, MO>Ke Oy THU OlliHeHa Ha «BiMiHHOY.

Ta6snng 5.1 - Kpurepii oLjiHIOBaHHSA pe3yJ/IbTaTiB BUKOHAHHS Ta 3aXUCTY
KBaslipikalinHol po60TH

Kpurepii orjiniopaHHs Maxkcnmaan 3MicT KpuTepiiB Orrinka B
Ha OLiHIOBaHHSI Oaaax
KiABKicTBb
Oaais

1. Axkmyanonicmo 10 - BiZIOBila€ NOBHICTIO 10




memu, it

- BiZITTIOBi/la€ HEMOBHICTIO 8
8i0no0GIiOHIiCMb
CYUACHUM 8UMO2AM -BiiNOBiZla€ HEZJOCTATHHO 6
2. lloénoma, 20 - JOCTaTHbO IMOBHO Ta 20
HAYKOBUIL PiGeHb 0OI'PYHTOBAHO
00rpyHmyeanns
pogpoﬁo;{ ma - HeJOCTaTHbBO ITOBHO Ta 15
3anponoHo8anux piuiens 0OI'PYHTOBAHO
- HEIIOBHO Ta HEJ0CTaTHbO 10
0OI'PYHTOBAHO
3. Ilpakmuuna 10 - MalOTh IPAKTUYHY 10
UiHHICMb pPO3POOOK LiHHICTB, BIPOBAa/>KEHI ¥
ma BUPOOHHULTBO ab0 OCBITHIN
3anpononosanux npouec (HasiBHICTb aKTy
pimens, ix BIIPOBA/[>KEHHS)
6NPOBAOICEHHA Y
6UPOOHUUMEO abo - YaCTKOBO MalTh 8

HaguyabHUL npouyec

NpaKTUYHY L[iHHICTb




- JlesiKi eJieMeHTH pO3p0oH0oK 6
MalTh MPAKTUYHY
IIiHHICTb, MOKJIMBO 1X
BIIPOBA/PKEHHS ¥
BHUPOOHUIITBO ab0
HaBYaJIbHUHM MpoIec
4. Pigenno 10 - BUCOKUU piBEHb 10
GUKOPUCIMAHHSA
Komn'tomepHoi - cepeZHiN piBeHb 8
mexHIiKu ma o .
indopmaiiinux - HU3bKUH piBEHb 6
MexHOoN02il
5. Bionosionicms 10 - OCTAaTHbO ITOBHA, BUCOKA 10
Keanigpikayiiinor SIKIiCTb
pooomu eumozam
HOPpMAMUEHUX aAKMig - HeJIOCTaTHbO MOBHA, 8
Ykpainu, /ICTY, akicmeo NPUHUHATHA AKICTh
oghopmnenns
Mamepianie - HEIIOBHA, HEBHUCOKA SIKiCThb 6
6. 3micmosenicmo 40 -JIONOBiAbL Ta BiAMOBIAI Ha 40
00no06iodi ma gionogioeii 3alMTaHHA IIOBHIi,
3000y6aua euuyoi MOCJIiIOBHI, JIOTIUHI
0C8imu HA 3aNUMAHHS
ynenie EK nio uac - JIONOBiAb Ta BIiAIOBIiAI Ha 32
3axucmy 3alMyUTaHHS HEJOCTaTHbO
OCHOBHUX NOJIONHCEHD TOBHI, JIOTiI4Hi Ta
Keanighikayinnoi pooomu NOCJiJOBHI
- HEMOCJiIJJOBHO Ta 24

HeJIOTiYHO nmoOyA0BaHa
JOIOBiAb,
HeJl0CTaTHbO MOBHi
BiZIMOBI/II HA 3alMTaHHA

PiBeHb AKOCTI MmiArOTOBKM MaricTpa BHU3HAYAETbCA 33 KOMILJIIEKCHOIO
CUCTEMOIO OI[iHIOBaHHs, sika nepeabadae noegHanHsa EKTC (3a mkanoro «A»,
«B», «C», «D», «E», «FX», «F»), HallioHa/nbHOI (3a ILIKaJOW «BiJMiHHOY,
«Jlobpe», «3a[0BiJIbHO», «He3aJ0BiibHO») Ta cucTeMu 3BO (3a 100-6asbHOIO
mkasorw). Illkasa oriHOBaHHA KBasidikaliliHOI po6OTH HaBeJeHa B TabJI.

5.2.

PilleHHS 1010 MiJICYMKOBOTO OIIiHIOBaHHS MNPUHUMAETHCSA OIiJMbIIICTIO
rosiociB 4ieHiB EK 3a pesysbTaTamMy nyOJIiYHOTO 3aXUCTy 3 ypaxyBaHHAM

BHCHOBKIB HAYKOBOT'0 KEpIBHUKA Ta pelleH3eHTa.

Tao6sunga 5.2 - lllkana onjiHoBaHHSA: HallioHasibHa Ta ECTS

Cyma 6auiB 3a

Oninka

OuiHka 3a HallioOHAJIbHOIO IIKaJI00




BCl BUAM ECTS JAJIsl eK3aMeHY, AJIs 31Ky
HaBHa/IbHOl KYPCOBOTO MPOEKTY
JiSIIBHOCTI (poGoTw),
NpPaKTUKHU
90-100 A BiZIMiHHO 3apax0BaHO
82-89 B Jno6pe
74-81 C
66-73 D 3a/10BIJIBHO
60-65 E
30-59 FX He3a/l0BIJIbHO 3 He 3apax0BaHo 3
MOXJIMBICTIO MOXJ/IUBICTIO
NOBTOPHOTO MOBTOPHOTO
CKJIQZJaHHSA CKJIZIaHHSA
1-29 F He3a/[0BiJIbHO 3 He 3apax0BaHoO 3
000B’sI3KOBUM 000B’sI3KOBUM
NOBTOPHUM BUBYEHHAM MOBTOPHUM
AUCLIUIIIIHU BHBYEHHSM
JUCLHUNJIIHHA

6. IIOPIAOK ITPUCY AKEHHSI CTYITEHSI BI/IH;O.I' OCBITU
TA IITPMMCBOCHHS KBAAIPDIKAIILII

3a pe3yJbTaTaMHM NyOJIIYHOrO 3axXMCTy KBaJidikaliiHol pob6OTH Ha
3akpuTtomy 3acifaHHi EK 6inbliicTio rosiociB npuiMae pillleHHS 110/10
OLIIHKHA 3aXMCTy i po60TH (BpaxoByHOYU BiJITYK KepiBHHKA, 30BHIIIHbLOTO
pelieH3€eHTa, 3MICT I0MOBi/i, Bi/iMOBiAi HAa 3aMUTAHHA).

3aksad, BUIOI OCBITHM Ha migcrtaBi pimeHHsa EK npucymkye oco6i, sika
YyCHIIIHO BHKOHaJIa OCBiTHIO MporpaMy Ha JApPYyromy (MmarictepcbKomy) piBHi
BUILOI OCBITH, CTYNiHb BHUINOI OCBITU MaricTpa Ta NOPUCBOKE BiAMNOBIIHY
KBaJlipikallito.

PilleHHdA NpoO NPUCYJKEHHA CTYINleHs BUIOI OCBITU Ta NPUCBOEHHH
BiAMmoBigHOI KBasidikallii CKacOBY€ETbCS 3aKJ/JaJ0M BHILOI OCBITHM y pasi
BUSIBJIEHHS (QAKTiB MOpPYlLIeHHS 3400yBayeM BHMINOI OCBITHM akKaJeMiyHOIl
Jl00pOYECHOCTI, 30KpeMa HasiBHOCTI y KBaJidikalilHiid MaricTepcbKid pobOTi
aKaJleMidyHOro miariaty, ¢dabpukarliii, danbcudikalii, y mnopsaky,
BcTaHoBJieHOMY KabiHeToM MiHicTpiB YKpaiHu.
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AoaaTtok A

OpieHTOBHI HaIpsIMU A40CAigXeHHsI (4451 3400yBa4iB BUIIOI OCBITH
CTYIIEeHsI «MaricTp» 3a cneniaabHicTio D5 «MapkeTnHr»)

1. Al nna nokpaiieHHsI ebeKTUBHOCTI CRM-cuctem 2. Al-aHaniTuka y popMmyBaHHi
MapKETUHIOBUX CTpATerid miAnpueMcTBa 3. AHaJIi3 BITYM3HSIHUX TOPTriBeJIbHUX MapoOK
Ha 3acafax 6peHAUHTY. 4. AHAJTI3 BIPOBAPKEHHS CyYaCHUX KOMIT'I0TEPHUX TEXHOJIOTIN
Ta r106a1bHUX iIHGOpPMALIMHUX MEPEX B IPAKTUKY MapKETUHTOBUX JOCIIPKEHb
nignpueMcTB. 5. AHani3 ebekTUBHOCTI BUKopucTaHHsd CRM-crucTeM y MapKeTUHTOBUX
JOCJIiIPKeHHAX 6. AHaUTI3 eeKTUBHOCTI MApKETHHIOBUX KaMIaHiN AJid MATPUMKH
HaI[iOHAJIbHOI EKOHOMIKU B yMOBax BiiHU 7. AHaJ1i3 epeKTUBHOCTI MapKETHUHTOBUX
CTpaTerill y KOHTEKCTi JIOTICTUYHUX 0OMeXKeHb i MOKJIMBOCTeH 8. AHaJ1i3 epeKTUBHOCTI
IMGPOBUX MAPKETUHIOBUX KaMIaHIN MiAnprueMcTBa 9. AHaJi3 JIOTICTUYHOI CUCTEMHU B
rocroJlapChbKil AisiIbHOCTI BiTYU3HAHOTO (iH03eMHOTr0) pUHKY. 10.AHaMI3 MO TUKH
pO3M0oAiJy Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY YKpainu. 11.AHani3 nuppoBuX MapKeTHHTOBUX
KaMIIaHi# AJi1g IpoCcyBaHHS 3eJIeHUX TeXHOoJIOoTil 12.biok4yelH i Horo BIJIMB Ha
CTBOPEHHS Ta YyIpaBJiHHA HMPPOBUMU aKTUBAMHU Ta KPUMITOBATIOTAMU B MAPKETUHTY
13.BuKOpUCTaHHS aHATITUKHU JAHUX Y [UPPOBOMY MAapPKETUHTY /IS OLiHKY BIJIMBY Ha
CTaJIUK PO3BUTOK 14.BUKOpUCTaHHS IITYYHOTO iHTEJEKTY /JiS1 aHAJIi3y CIIO>KUBYOT0
J0CBiay Ta niiBUIeHHS JosbHOCTI 15.BnyinB GDPR Ha BUKOpUCTaHHS aHATITHYHUX
miatdopM i Big Data y mapketunry 16.BrinB GDPR Ha BUKOpHCTAaHHS BEJTUKUX JaHUX
(Big Data) y mapkeTuHry 17.BmjiuB JioricTUYHUX iHHOBAIIiK Ha peaJiizaiiito
MapKeTHHTOBUX CTPATETiH miAnprueMcTBa 18.BryiuB JioricTUYHUX pilleHb HAa GpEHANHT
i iMimpx koMnaHil 19.BnyinB MapKeTUHTOBUX AOC/iP)KEHb PUHKY HA PO3BUTOK
nianpueMcTtBa 20.BrjiuB MapKeTUHIOBUX KOMYHIKaLil MiIIPUEMCTBA Ha LOCATHEHHSA
1iJie cTasoro po3BUTKyY 21.BninB MeTaBCeCBIiTY Ha collia/ibHiI Me/lia-MapKETHUHTOBI
cTpaTerii 22.BnauB Mi>kHapOAHUX CTaHAAPTIB CTAJOr0 PO3BUTKY HAa MapKETUHIOBY
JistIbHICTD mignpueMcTBa 23.BIVIMB IITYYHOTO iHTEJIEKTY Ha PO3BUTOK YaT-60TIB Y
CAy>6i NIATPUMKM KJIIEHTIB MiANpUeMcTBA 24.BrjiuB ITy4YHOro iHTEJIEKTY Ha CTpATETii
yInpaBJiiHHA 6peHaoM 25.BnpoBamkeHds GDPR y MidkHapoJHUX MapKETHHTOBUX
CTpaTerisix: NOpPiBHAHHA NiAX0/iB y pi3HUX KpaiHax 26.BnpoBa/»)keHHS MapKeTUHTY B
AiSIIbHICTb MiANPHUEMCTBA B YMOBAX OpraHi3aliiHUX 3MiH eKOHOMIKH.
27.BnpoBa/i>keHHA Mi>)KHApOJAHOI0 MapKETUHIY B CUCTEMY CBITOrOCIOAApChKUX
3B'sI3KiB MiANpUEMCTB YKpainu. 28.BnpoBaskeHHS NPUHIUIIIB CTAJIOr0 MAPKETUHTY B
cextopi FMCG 29.BipoBa/i»keHH4 pillleHb AJis1 yIIpaBJAiHHA JaHUMU KJII€HTIB y
MapKeTHHIoBUX iHbopMaliiHux cuctemMax 30.JocaikeHHsI MapKeTUHT OBUX
IHCTpYMEHTIB PO3BUTKY NiJIIPUEMCTBA B Cy4YacHUX yMoBax. 31./lociikeHHs
MapKeTUHI0BOI [IisI/IbHOCTI B IPOLIECI pO3BUTKY MifnpueMcTBa. 32.Jlocai ke HHS
MapKEeTUHI0BOI JiAJIbHOCTI BITYN3HAHUX NiANPUEMCTB B yMOBaX EKOHOMIYHOI KPU3HU.
33.JlocaigxeHHs MOJITUKY PO3MO/ily Ha 30BHIIHIX pUHKaX YKpaiHu. 34./locaigpxkeHHs
CcTpaTeriii npocyBaHHS BiTUM3HAHOI MPOAYKIIii HA BITYN3HAHUX PUHKAX.
35.Exo0/10TiYyHUM MapKETHUHT SIK CKJIaZ[0Ba MOJIITHKH CTAJIOT0 PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA
36.lHHOBalii y MapKeTUHTOBUX CTPATETIfAX: IK BilHA CTUMYJIOE PO3BUTOK HOBUX
niaxo/iB i TexHoJ10TiN 37.JHCTpyMeHTH IUPPOBOTO MAPKETUHTY AJiS MiATPHUMKHU
ColliaJIbHOI Bi/ITOBiIaJIbHOCTI Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY NiAnpueMcTBa 38.IHTerpariis
NPUHLUIIB CTAJNOCTi y MapKeTUHTOBY Aisl/IbHICTB miAnpUeMCTB 39.IHdat0eHCep-
MapKETHUHT y KOHTEKCTI cTasoro po3BuTKy 40.KopnopaTtruBHa conjiaibHa
BiZimoBiga/bHICTh OpeH/iB miJ yac BiiHU 41.KopnopaTuBHa colliajibHa
BiZITIOBIIA/IBHICTD NMiANIPUEMCTBA AK IHCTPYMEHT MiATPUMKHU CTAJIOT0 PO3BUTKY
42 .MapKeTHHT BIUIUBY AJIs1 IPOCYBaHHS LiJIed CTaJ0ro po3BUTKY 43.MapKeTHHT i
BiHOBJIeHHS GiHAaHCOBUX PUHKIB y MOCTKOHGJIIKTHUX perioHax: aHaJi3 i crpaTeril
44.MapKeTHHT i BHyTpIlllHA KOMYHiKallisl B yMOBaX BiHU: MiITpPMMKa CIiBPOOITHUKIB
Ta 36epeXxeHHs] KOPIMOPATHUBHOI KyJbTYpU 45.MapKeTHHT NiATPUEMCTBA B yMOBax
BOEHHOT0 4acy 46.MapKeTHHI0Ba CTpaTeTisd NiiTPHUEMCTBA Mi/l Yac BIHHW Ta BOEHHOTO
ctaHy 47 .MapKeTHUHTOBE JIOC/iP)KeHHS] PUHKY TOBapy (YH MOCJAYTrH) IK OCHOBA
MiABUIIEHHS epeKTHBHOCTI YIIpaB/JIiHCbKUX pillleHb. 48.MapKeTHUHI0Bi JOCTiKeHHSA
€KOJIOTTYHUX OpEeH/IiB Ta IX MO3UI[iOHYBaHHS HA pUHKY 49.MapKeTHUHIOBi iIHCTPYMEHTH
IJIs1 MiABUIIIEHHS €KOJIOTIYHOI CBiIOMOCTI cepe/; cmoxkuBaviB 50.MapKeTHHT 0OBi
KOMYHiKaril /18 MpoCyBaHHSI €KOJIOTIYHO YMCTHX NPOoAYKTiB 51.MapKeTHHI0Bi
KOMYHiKanii mij yac BiiiHu 52.MapKeTHHIoBi KOMYHIKallii MiAITpHUEMCTBA Y KOHTEKCTI
CTaJI0TO PO3BUTKY 53.MapKeTUHI0Bi KOMyHiKallil y 3a6e3ne4yeHHi eheKTUBHOCTI



AisyIbHOCTI manpueMcTBa 54.MapKeTUHTOBI cTpaTerii A/ BiJHOBJIEHHSI arpoCceKTopa
micsis BikHU 55.MapKeTUHTOBI CTpaTerii /s BiIHOBJIEHHSI eHEPreTUYHOr0 CEKTopa
nicis KoHQJIIKTY 56.MapKeTHHTOBI cTpaTerii /st onTuMi3anii IoricTHYHUX BUTPAT
miAIpHEMCTBA 57.MapKeTHUHTIOBI CTpaTerii JJ MiATPUMKHU CTaJIUX MPaKTUK y cdepi
eJIEKTPOHHOI KoMepIiii 58.MapKeTHHIOBI cCTpaTerii A1 MPOCYyBaHHS BiJHOBJIIOBaJbHUX
IxepeJsi eHeprii 59.MapkeTHHI0OBi cTpaTerii AJis1 mpocyBaHHS ITMGPOBUX iHHOBAIIN Y
KOHTEKCTI CTaJIOr0 po3BUTKY perioHiB 60.MapKeTUHIOBi cTpaTeril minpuemMcTBa B
ymoBax GDPR 61.MapkeTHHI0Bi cTpaTerii CTaJ0ro po3BUTKY: iHTerpauisi eKoJa0riYyHuX
MPUHIUIIB Y IPOCyBaHHS 6peHay 62.006IpyYHTYBaHHS METOAUYHUX MMiAX0/iB 10 OL[iHKH
epeKTHUBHOCTI MAPKeTUHTOBOI (pekaMHoOI) AisgabHOCTI mignpueMcTBa. 63.01iHKa
BILIMBY iHTeTpalii conjaJlbHUX Me/iia B MAPKETHHTOBI iHGOpMalliiiHi cuCTEMU
64.IlixBuIeHHS e PEeKTUBHOCTI 30BHIITHbOEKOHOMIYHOI AiIJIbHOCTI HiiMPpUEMCTBA Ha
3acajilax Mi>kHapoJHOTo MapKeTUHTY 65.IliaBuIleHHA epeKTUBHOCTI MapKETHUHI OBOI
I[IHOBOI MOJIITUKU MiNpHUEMCTBA (a60 Ha pUHKY KOHKPETHOT'0 ToBapy). 66.I1iaBuIIIeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITUM3HSAHOTO MiANTPHUEMCTBA (a60 MPOAyKIIii) Ha OCHOBI
MapKeTHuHry. 67.]l0Be;iIHKOBUA MAapKETHUHT ¥ KOHTEKCTI CTAJI0r0 PO3BUTKY
68.PexysaMHi kamMnaHii y BiliHi: eTHKa, epeKTHUBHICTD i BIIJIMB Ha CyCHiJIbCTBO
69.Po3po6Ka cTpaTerii mpocyBaHHS NPOAYKIii Mi>kHapOAHUX (iHO3EeMHHUX) NiATPUEMCTB
Ha puHKyY Ykpainu. 70.Posib GDPR y ynpaBJiiHHI nepcoHa/IbHUMU JaHUMU KJIIEHTIB Y
nudpoBomy MmapkeTuHry 71.Posib GDPR y dopMyBaHHI cTpaTerii 3aXUCTy JaHUX Y
IUPOBUX peKJaMHUX KaMIaHigX mignpueMcTBa 72.Pob reiMidikariii y
MapKeTUHIOBUX KaMIaHIisIX B MeTaBcecBiTi 73.Posib KopnmopaTHUBHOI COIliaIbHOI
BiZIOBiJa/ILHOCTI Y MapKETUHIOBUX KOMYHIKalifgxX nigznpueMcTtBa 74.PoJb
MapKeTHUHTOBUX JOCJiPKEHb Y PO3BUTKY CTpaTerii 6peHaAuHTy 75.Posib cTasmoro
MapKeTHHTY B pOpMyBaHHI KOHKYPEHTHUX llepeBar KomIadii 76.Pojib iudppoBoro
MapKeTHHIY Y BiTHOBJIEHHI eKOHOMIiKH micJis BiHU 77.CTauil MapKeTUHT SIK
CTpaTeriYHUM iIHCTPYMEHT [/l 3a6e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 6i3HeCy
78.CTaivii po3BUTOK SIK CKJIaZl0BA CTPATETiYHOr0 MapKeTUHTY NiIIPUEMCTBA
79.CTpaTerivyHui MapKeTHHT MiAIIPHUEMCTBA Y KOHTEKCTi CTa/I0ro pO3BUTKY
80.YnockoHa/leHHS aCOPTUMEHTHOI MOJITUKY HignpueMcTBa. 81.Y 1ockoHasieHHS
LIAJIBHOCTI IocepeJHULbKUX MIANPUEMCTB Ha OCHOBI Cy4aCHOr0 MapKEeTUHTY.
82.YnockoHa/ieHHS iHCTPYMEHTIB TPABOBOTO (Z1ep>KaBHOI'0) PEryJII0BaHHS
MapKeTHHI0Boi (200 peKJIaMHOi1) JisIJIbHOCTI MiAIPHUEMCTB B YKpaiHi.
83.YockoHasieHHS MapKeTUHIOBUX 3aX0/iB 111010 IPOCYBaHHS iHHOBALiIMHUX
NPOAYKTIB (TOBapiB, MoCayT) miATPUEMCTB. 84.Y 10CKOHA/TIEHHS MAPKETHUHTOBOTO
MeHeKMEHTY IMiAIPUEMCTBA B yMOBax GpiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI KPHU3H.
85.YmockoHasieHHS MapKeTHUHI0BOl iHbopMaliiHol CHCTeMU MiANPHUEMCTBA.
86.YnockoHa/leHHS MapKeTUHT0BOI CTPATETIl AiA/IbHOCTI MiIPUEMCTBA.

87.Y mockoHasieHHs opraHi3aljifiHoro 3abe3mne4yeHHsI MapKETUHIOBUX JOCTiIKeHb Ha
nigmpueMcTBi. 88.Y ocKoHa/IeHHS ypaBJliHHSA AKICTIO MpoayKuii (a6o mocyr)
MiAIPUEMCTBA HAa OCHOBI Mi>kHapOAHUX CTaHAAPTIB. 89.YNpaB/iHHS OpeH/I0M Yyepes
MPU3MY CTAJIOT0 PO3BUTKY: CTpATETii 3a1ydeHHs JIosyibHOI ayauTopii 90.dopMyBaHHS
epeKTHBHOTr0 PO3MOALLY NPOAYKIi MATPUEMCTBA Ha BITYN3HAHOMY (260 iHO3EMHOMY)
puHKYy. 91.®opMyBaHHSA MapKETUHTY MapTHEPChKUX CTOCYHKIB B TOCIOAap ChbKik
HisiJIbHOCTI BITYM3HSAHUX MiANPUEMCTB. 92.DopMyBaHHSA MeXaHi3My MapKeTHHIOBOTO
yIpaBJiHHA NiIPUEMCTBOM B Cy4YaCHUX EKOHOMIUHUX chucTeMax. 93.DopMyBaHHA
opraHisaniiHo-MeTOAUYHOTO 3a6e3NeYeHHS] MAPKETUHTY Ha BITYM3HAHUX (iHO3EMHUX)
nignpueMcTBax. 94.@opMyBaHHS CTpaTerii MapKETUHTOBOr'0 MEHEXKMEHTY
NiIIPUEMCTB Ha PUHKY KOHKPETHOr0 ToBapy. 95.@opMyBaHHA CTpaTeriil peKJaaMHOro
MeHe/KMEHTY MiANPUEMCTBA HA PUHKY KOHKPETHUX TOBapiB (YU MOC/IYT).
96.©opMyBaHHSA TOBAPHOI iHHOBAIiMHOI MOJIITUKY MiATPUEMCTBA. 97.DopMyBaHHS
TOBApPHOI MOJIITUKH MiJIPUEMCTBA 3 O3UI[il Cy4acHOT0 MapKeTUHTY. 98.[lupkyaspHa
eKOHOMiKa Ta Ii poJib y pOpMyBaHHI MADKETUHTOBUX CTPATETIN CTaJI0TO PO3BUTKY
99.1lludposa pekysaMa AJjisd NiATPUMKU cTanuX iHiniaTuB nignpueMmctia 100. [fubpoBuii
MapKeTHUHT Y KOHTEKCTi [UpKyJ/1spHoi ekoHOoMikH 101. [TuppoBril MapKeTHUHT 51K
IHCTPYMEHT [ 0CATHEHH4 IIiJIed CTaJ0ro po3BUTKY

1. YnockoHa/leHHd MapKeTUHI0BOI cTpaTeril Aid/JbHOCTI MiAIpUEMCTBA.

2. BripoBa»)keHHH MapKeTHUHTY B AiAJbHICTb NiANPHUEMCTBA B YMOBax
OopraHisaljintHUX 3MiH EKOHOMIKHU.

3. YiockOHa/sIeHHs MapKeTUHI0BOI iHpopMalikiHOI CUCTEMH
MiAIIPUEMCTBA.



4, ®opMyBaHHS CTpaTeril MApKETUHTOBOTO MEHEPKMEHTY MiITIPUEMCTB
Ha PUHKY KOHKpPEeTHOI'0O TOBapy.

5. ®opMyBaHHS TOBApPHOI MOJIITUKU MiJIPUEMCTBA 3 O3UI[Il Cy4aCHOTO
MapKeTHUHTY.

6. Po3po6ka cTpaTerii npocyBaHHS NPOAYKILil Mi>)KHapOJHUX
(iHO3eMHMX) NiANPUEMCTB Ha PUHKY YKpaiHU.

7. JlocimpKeHHS cTpaTerid NIpoCyBaHHA BITYUM3HAHOI IPOAYKILiI Ha
BITYU3HAHUX PUHKAX.

8. [ligBUILeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYU3HAHOTO
nignpueMcTBa (a60 NpoAyKIlil) Ha OCHOBI MApKETHHTY.

9. ®opMmyBaHHS epeKTHBHOTrO0 pO3N0AiJay NPOAYKIii NiANPUEMCTBA HA
BiTUM3HSAAHOMY (260 iHO3EMHOMY) PUHKY.

10. ITigBueHHS ePEKTUBHOCTI MApKETUHTOBOI IIiHOBOI MOJIITUKHU
nianpueMcTBa (a60 Ha pUHKY KOHKPETHOI'O TOBapy).

11. ®opmMmyBaHHA OpraHisaliiHO-MeTOAUYHOrO 3abe3ne4eHHs
MapKeTUHTY Ha BITYU3HAHUX (iIHO3eMHUX) NignpueMcTBax. 12./locaigxeHHs
MAapPKeTUHIOBOI AiAJIbHOCTI BITYU3HAHUX NIANPUEMCTB B yMOBAX
€KOHOMIYHOI KpU3HU.

13. AHaJ1i3 JIOTICTUYHOI CUCTEMHU B FOCNOAAPCHKIN iAIbHOCTI
BiTUU3HAHOTO (iHO3€MHOT0) PUHKY.

14. Ananiz BHOpPOBa/pKE€HHS Cy4yaCHUX KOMII IOTEPHUX TEXHOJIOTIM Ta
rJ100abHUX  IHQOpMaLiMHUX  MepeX B  MNPAaKTUKYy  MapKeTHHIOBUX
JOCHIKeHb MiANIPUEMCTB.

15. MigBuieHHs eEKTUBHOCTI 30BHILIHbOEKOHOMIUHOI JisIJIbHOCTI
MiANPUEMCTBA Ha 3acaJaxX MIXXHApPOAHOIO MAapKETUHTY.

16. YnockoHasieHHA MapKeTUHIOBOI'O MEHEeKMEHTY MiIIPUEMCTBA B
yMoBax (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI KPH3H.

17. Y pockoHasieHHA IHCTpYMEeHTIB IpaBOBOTO (nep»xkaBHOTO)
peryJitoBaHHSI MapKeTHUHroBoi (abo pekJiaMHOI) JisiJIbHOCTI MifNpPUEMCTB B
Ykpaini.

18. ®opMyBaHHSI MeXaHi3My MapKeTUHIOBOT'O YIpPaBJIiHHSA
NiANPUEMCTBOM B Cy4aCHUX €KOHOMIYHHUX CHUCTeMax.

19. O6GrpyHTyYBaHHSI METOAUYHUX MiAXOAIB [0 OLiHKU ePEKTUBHOCTI
MapKeTHUHIoBOI (peK/JIaMHOI) AiAJIbHOCTI NiAIPHUEMCTBA.

20. BripoBag»KeHHA MDXHApOJHOTO MapKeTUHIY B CUCTEMY

CBITOroCnoJapcbKUX 3B'AI3KiB MiZMPUEMCTB YKpaiHH.

21. ®opMyBaHHA MapKETUHI'Yy NIAPTHEPCHKUX CTOCYHKIB B
roCNoJapChbKiu AiiIbHOCTI BITYM3HAHUX NiAIIPUEMCTB.

22. ®opMyBaHHA CTpaTerii peKJaMHOIro MeHePKMEeHTY NiAIPUEMCTBA
Ha PUHKY KOHKPETHUX TOBapiB (YU NOCIYT).

23. MapkeTHUHIOBe LOC/iJKeHHS PUHKY TOBapy (YU [NOCJIYyru) AK OCHOBA
NiABULEHHA €ePEeKTUBHOCTI YIIPaBJiHCbKUX pillleHb. 24. Y10CKOHAaJIEHHS
opraHisaniiiHoro 3abe3ne4yeHHs] MApKeTUHIOBUX AOCJi[JKeHb Ha



MiANPUEMCTBI.

25. AHasi3 BITYM3HAHUX TOPTiBeJIbHUX MAapoOK Ha 3acajiaX OpeHVHY.
26. AHaJIi3 OJIITUKU PO3IOAIIY HAa BHYTPIIUHBOMY PUHKY YKpalHU. 27.
JlocaipkeHHA MOJIITUKYU PO3NO/AIJY Ha 30BHIIIHIX pUHKaxX YKpalHu. 28.
YnockoHasieHHS [iiJIbHOCTI IMocepeJHULbKUX MiJIPHUEMCTB HAa OCHOBI
Cy4aCHOTO MapKeTHHTY.

29. YpockoHaJieHHA YIIPaBJIiHHS SIKiCTI0 NPOAYKILii (a6o mocyr)
MiANPUEMCTBA HAa OCHOBI MI>KHAapOAHUX CTaHAAPTIB.

30. Y1oCKOHa/1IeHHA MapKeTHUHIOBUX 3aX0/iB L1040 IPOCyBaHHA
iIHHOBaLiMHUX NPOAYKTIiB (TOBapiB, NOCIYT) NiANPUEMCTB.

31. locnigpkeHHI MapKeTUHIOBUX IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY
NiAINPUEMCTBA B CY4aCHUX YMOBAX.

32. YA 0CKOHa/JIeHHA aCOPTUMEHTHOI OJIITUKU NifIPUEMCTBA. 33.
JlociiiKeHHA BIVIMBY MAapKETUHIOBUX AOC/II>KEHb PUHKY Ha PO3BUTOK
MiAIIPUEMCTBA.

34. ®opmyBaHHS TOBAapHOI iHHOBAI[IMHOI MOJIITUKY MiANPUEMCTBA. 35.
JlocaiixKeHHs: MapKeTUHI0BOI JiAJIbHOCTI B NMPOLECi pO3BUTKY MiAIIPUEMCTBA.

36. ABTOMaTU3alisg CUCTEMU yINpaBJIiHHA MiJNPUEMCTBA.

37. AjanTUBHA CUCTeMa CTPATETriYHOro yHnpaBJIiHHA MigNPUEMCTBOM

38. AjanTUBHEe yIpaBJIiHHA BUTpPAaTaMH MiANPUEMCTBA

39. AranTUBHe ynpaBJliHHS iIHHOBALiKHO-IHBECTUL[iIMHUM PO3BUTKOM
NiAIPUEMCTBA

40. AHTUKpPU30BaA CTpaTerif NiJNPUEMCTBA B yMOBAaX HECTA0IJIbHOTO
30BHIIIHbOTO CcepeoBUIA

41. AHTUKpU30Be yIIpaBJaiHHA AiFAJBHICTIO NiANPUEMCTBA HA OCHOBI
MapKeTHUHTY.

47. AHTUKPU30BUM MeHePKMEHT Ha MiJIPUEMCTBI.

43. AHTUKPU3OBUUW MEXaHi3M yNpaBJIiHHA pe3yJIbTaTUBHICTIO
JiSJIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

44, MapKeTHUHIOBI TE€XHOJIOTII B ynpaBJiHHI NIAIPUEMCTBOM.

45. AcopTMeHTHa NMOJIITUKA MiANIPUEMCTBA.

46. BpeHAWHT B JiAJIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

47. bpeHA-MeHePKMEHT B CTPATEriYHOMY PO3BUTKY HiJANPUEMCTBA.

48. bpeHA-MeHePKMEHT MiAIPUEMCTBA.

49. BukopuctaHHd [la6sik PisieliH3 B Ais/IbHOCTI NiMpUEMCTBA.

50. MapkeTHHIOBa CTpaTeris MiANPUEMCTBA.

51. MapKeTHHIrOBa AiarHOCTUKA ePEeKTHUBHOCTI JiIJIbHOCTI
NiAIPUEMCTBA.

52. MapKeTHHIOBI METOAU yNpaBJiHHSA JisJIbHICTIO NiIIPUEMCTBA.

53. MapKeTHMHI0BO-30yTOBa MOJIITUKA MiAIPUEMCTBA.

54. ImMigx opraHisaiiii B yMOBaxX KOHKYpPEHILil.

55. KOHKypeHTHUU MOTeHIiaJ B CHCTEMI CTPATErivyHOro yrnpaBJiHHA
MiAIPUEMCTBOM.



56. KopnopaTuBHa colliajibHa BiAlIOBiJa/IbHICTb B CUCTEMI YIIPaBJIiHHS
MiAIPUEMCTBOM.

57. KopnopaTuBHa colliajibHa BiAllOBiAaAbHICTb HA MigAMPUEMCTBI. 58.
bBisHec-KoMyHiKallil B cMCTeMi MeHePKMEHTY NiAnprueEMcTBa 59.
MapkeTHHIOBe yNpaBJaiHHA AiSJbHICTIO NignpueMcTBa. 60. Mapke TUHTOBUM
NiXiJ 10 ynpaBJiHHA KOMEPLiMHOIO JiIJIbHICTIO TOPTrOBEJBHOTO
MiANIPUEMCTBA.

61. MapKeTHUHT JIIOACbKUX PECYPCIB Ha MiANTPHUEMCTBI.

62. MapKeTHHIoBa CTpaTerisi pO3BUTKY MiANPHUEMCTBA Ha 3acaax
AuBepcudikariii.

63. MapkeTHHroBe CTpaTeriyHe IJIaHYBAaHHS MHiANPUEMCTBA.

64. MapkeTHUHroBe yIpaBJliHHA AiAJIBHICTIO MiAIIPUEMCTBA.

65. MeHeI)KMEHT 6i3Hec-NpolLeCiB MiAMPHUEMCTBA.

66. MexaHi3M NiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA.
67. MexaHi3M NPUUHATTS YIPABJIIHCbKUX pPillleHb B KOMYHIKaL[iMHIN cUCTEMI
MiAIPUEMCTBA.

68. MexaHi3M ynpaBJiiHHA MApKETUHIOBUMH KOMYHIKaLliAMHU
MiAIPUEMCTBA.

69. MexaHi3M ynpaBJIiHHA IEPCOHAJIOM MiAIPUEMCTBA.

70. MexaHi3M ynpaBJiiHHSI pecypco36epeXeHHSIM Ha MiJIpuEMCTBI.

71. MexaHi3M ynpaBJliHHA pU3UKaMHU Ha NiANPUEMCTBI.

72. MexaHi3M ylnpaBJliHHA CTaJIUM PO3BUTKOM NiANPUEMCTBA. 7 3.
MoTHBYBaHHS Cy0'€KTIB KpeaTHUBHOI JiI/IbHOCTI B CUCTEMi MEHEeIKMEHTY
MiANPUEMCTBA.

74. OpraHisauinHa aganTalisa nigIpUeEMCTBA B cCepelOBUIILLi
HEBU3HA4Y€HOCTI.

75. OpraHisaniiiHa rHy4YKicTb MiiIpUEMCTBA.

76. OpraHisaiiiHa KyJibTypa B CUCTEMI yIIpaBJIiHHA NiANIPUEMCTBA. 77.
OpraxisaniiiHi 3MiHU Ta epeKTHUBHICTh MAapKETUHIY Ha NiJNPUEMCTBI.

78. OpranisaljiiHo-eKOHOMiYHe 3abe3ne4YeHHsI NPUNHATTS pillleHb Ha
MiAITPUEMCTBI.

79. OpraHizaLjiiHO-eKOHOMIYHI BakeJii ylpaBJ/iHHA AKICTIO NPOAYKIil
MiAIPUEMCTBA.

80. OpranisaniiHO-eKOHOMiIYHi METO/IU CTUMYJIOBAaHHS BUPOOHUITBA
MIPOAYKIIL.

81. Oprani3saiiiHO-eKOHOMIiYHi OCHOBHM yIIpaBJIiHHA NPHUOYTKOM
MiAPUEMCTBA.

82. OpraHisaliliHO-MeTOJUUHE 3a0€e3MeYeHHSI KOPIOPAaTUBHOTO
KOHTPOJIIO HA MiANPUEMCTBI.

83. [locaiixKeHHA pUHKY Ta aHaJ1i3 pPUHKOBUX MOXKJIMBOCTEU
NiANPUEMCTBA.

84. CTpaTerisds MapKeTHHIOBOI AisJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

85. TakTMKa MapKeTHUHIOBOI JiIJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.



86. MapkeTHHIroOBa JiJIbHICTh NiIPUEMCTBA B YMOBax TpaHcpopmarii
PUHKIB.

87. Opranizarisi po60TH NiANPHUEMCTBA, OPIEHTOBAHOTO HA KOHILIEIILil0
MapKeTUHTY.

88. CyyacHa KOHIeILisi MapKeTHUHIOBOI AislJIbHOCTI NiZANPUEMCTBA i
IepCHEeKTUBHU 11 eBOJIIOLIII.

89. CTpyKTypa CUCTEMU MAPKETUHTY Ha MiAITPHUEMCTBI.

90. MapKeTUHTOBUM KOMIJIEKC MiITPUEMCTBA | HAIPSAMU UOTO
B/IOCKOHaJIEeHHS.

91. IlixnpUueMHULIbKA AIAJBbHICTh NiANIPHUEMCTBA HA OCHOBI KOHLIEI il
30yTy.

92. llignpueMHUIbKA AiAJIBHICTb NiANPUEMCTBA HA OCHOBI KOHIEMILil
MapKETUHTY.

93. MapkeTuHroBa iHpopMallinHa cucteMa nianpueMcraa. 94. Cucrema
aHaJ1i3zy MapKeTHUHIoBol iHpopMmalii Ha nignpuemcTtBi. 95. Cuctema
MapKeTHUHIroBoOl iHpopMalii Ta il CTpyKTypa Ha MiANPHUEMCTBI.

96. KoHllen1isg cicTeMy MapKeTUHToBOI iHpopMaliii Ha MiANPUEMCTBI.
97. CucrtemMa KOMILJIEKCHOTO MAapKETUHIOBOI'O AOCAII»KEHHS Ha
MiAITPHUEMCTBI.

98. Ouinka epeKTUBHOCTI MapKeTUHTOBUX AOC/iAKeHb MiANpPUEMCTBA.
99. OCHOBHI HaNIPAAMY KOMIIJIEKCHOT'O MapKETUHIOBOTO JOC/IiXKEHHH
MiAIIPUEMCTBA.

100. Opranisaniss MapKeTUHTOBOTO AOC/IAKEeHHS OBEIiIHKY CII0>XKMBaviB
Ha pUHKY TOBapiB (mocJuayr).

101. Oprasnizaiisi JocaigpKeHHsI KOHKYPEeHIiil Ta KOHKYPEHTIB Ha pUHKY.
102. JlocnigkeHHA MapKeTUHIOBOro cepefoBulla Ha puHKY. 103. AHauis

30BHIIIHbOI0 CepeOBUILA MAPKETUHIOBOI CUCTEMU B MpOILieci
KOMIIJIEKCHOTO JOCJIIPKEHHA PUHKY.

104. JocaimpxeHHA pUHKY CIIO?KUBaYiB y IIpoLeci MapKeTUHIOBOI
AIAJIbBHOCTI NiANIPUEMCTBA.

105. MeTo M BUBYEHHS Ta OL[iHKY IOTPEO CIOKUBAYiB.

106. [lnaxu nigBUIIEeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB
NiNIPUEMCTBA HA PUHKY.

107. MapkeTHHIOBa L[iHOBA MOJIITUKA MiAIIPUEMCTBA.

108. Posib 11iHOBOI MOJIITUKKA B MapKeTHUHIOBIU [AiSlJIbHOCTI MigNpUEMCTBA
i MeTo M i1 pO3POOKHU.

109. YnpaBsiiHHA MapKeTHHITOBOK L[iHOBOI MOJIITUKOK MiAIIPHUEMCTBA.

110. Bugu 1iHOBOI IMOJIITUKHU MiANIPUEMCTBA.

111. Oco6/1MBOCTI 1[iHOBOI MOJIITUKU NiJNPHUEMCTBA HAa Pi3HUX eTamax
YKUTTEBUX LIUKJIIB TOBAPIB.

112. BnpoBaa;KeHHSI CUCTEMHU L[iIHOYTBOPEHHS HA MiIIPUEMCTBI,
OpPIEHTOBAHOIO HAa KOHLIEMLil0 MAPKETUHTY.

113. Opranisanig 30yTy TOBapiB y Npo1LeCi MApKETUHIOBOI JiIJIbHOCTI



NiANPUEMCTBA.

114. OpraHizalis pyxy ToBapiB y Ipoleci MapKeTUHIOBOI AislJIbHOCTI
MiAIIPUEMCTBA.

115. IlocepeHUIbKa MapKeTUHIOBA AiJIbHICTh MiIPHUEMCTBA.

116. OuiHnka epeKTUBHOCTI poOOTH JiIIbHOCTI TOPrOBUX areHTiB.

117. MapKeTHHIOBI pillleHHs ONTOBOrO TOPrOBIS.

118. MapkeTHHIOBI pillleHHS TOProBeJIbHUX MiAIPUEMCTB B yMOBaX
PUHKY.

119. MapkeTHUHTOBI pillleHHs PO3APiOHUX NiANPHUEMCTB B yMOBaX PUHKY.

120. MapkeTHUHIrOBa AiIJIbHICTh ONTOBUX MiANIPUEMCTB B yMOBAaX PUHKY.

121. MapkeTHHTroBa AiIJIbHICTb Y cpepi NOCIYT.

122. ®opMu i MeTOAM IPOJAXKY TOBAPIiB y MpPoOILieCi MApKETUHIOBOI
JIAJBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

123. Opranisanisi oroBipHUX B3aEMO3B’SI3KiB Y MapKeTHUHIOBil
AIAJIbBHOCTI NiANIPUEMCTBA.

124. MapkeTUHroBa KOMyHiKallillHa MOJIiTUKA OignpueMcTBa. 125.
CTpyKTypa KOMIIJIEKCY MAPKETUHTOBUX KOMYHIKalil HA MiAIPUEMCTBI.

126.Cy4yacHa cucteMa jiJloBoi KOMyHiKalii nignpueMctBa. 127. DyHKILii

peKJiaMU y IpoLeci MapKeTUHTOBOI AiAJbHOCTI MIAIIPUEMCTBA.

128. OnjiHka epeKTUBHOCTI peKJIaMU y NPOoIeCi MapKEeTUHIOBOI
JIAJBHOCTI NiAIPUEMCTBA.

129. Po3po6ka nporpamMu pekJaMHOI JiiJIbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

130. OpraHizanis AisgJIbHOCTI C/1Y>KOU MAapKETHUHTY Ha MiANPHUEMCTRBI Ta

LIJISAXHU 11 NigBUILIEHHS.

131. OpranisaniiHa CTpyKTypa ynpaBJiiHHS CJ1Y>KOU MapKeTHUHTY Ha
MiANPUEMCTBI.

132. Oco6uBOCTI PyHKIIOHAJBHOI OpraHi3aliiHOI CTPYKTYPH CJIYKOU
MapKeTUHIY Ha NiAINPUEMCTBI.

133. BukopucTaHHS perioHaJibHOI OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpPH CaAYKOU
MapKeTHUHTIY Ha MiANPUEMCTBI.

134. Oco6iMBOCTI opraHi3allil MapKeTHUHTOBOI AislJIbHOCTI NiANIPUEMCTBA
3a TOBApPHOIO 03HAKOIO.

135. MapkeTuHroBa iHpopmaliiiHa cucTeMa B JislJIbHOCTI
MiAIIPUEMCTBA.

136. [Ipouiec koMyHiKaLiki y MApKeTUHTOBIN iHpopMaLiiHil cucTteMi
MiAPUEMCTBA.

137. Pu3uk B cucTeMi ynpaBJyiiHHA MapKETUHTOBOIO JiAJIbHICTIO
NiAIPUEMCTBA.

138. [lonuT sik popmMa BUSABJIEHHS MJIATOCIIPOMOXKHOCTI CLIO’KMBaYiB i
METOA1 Uoro GpOopMyBaHHS.

139. ®opmMyBaHHA NONUTY | CTUMYJIFOBAHHSA 30y Ty TOBapiB
MiAIpPUEMCTBA.

140. CucTeMa KOHTPOJII0O B MapKEeTUHIOBIM Ai/IbHOCTI MiANTPUEMCTBA.



141. BHyTpiliHA 1 30BHIIHA peBi3id MapKeTUHIOBOI AiAJIbHOCTI
NiAINPUEMCTBA.

142. MapKeTUHIOBI CTPYKTYypH MiANPUEMCTBA.

143. Po3po6ka MapKeTHHIOBOI KOHIEMIIii /iJisd 6i3Hec-TJIaHy

144. OpraHisanis ca1y>k6U MapKeTHUHTY Ha NiAIPUEMCTBI.

145. EbeKTUBHICTb MAapKETHUHIOBOI JislJIbHOCTI NiATPUEMCTBA Ta IIJSXHU
11 MiBUIIEHHS.

146. Opranisaliisi MapKeTHUHIOBOI JilJIbHOCTi y BUPOOHUYO
rocrnoJapchKiu J1aHLi Mi>kHapogHOI pipMHu.

147. TexHoJIOTiI MapKETHUHIOBOI AiJIbHOCTI B MiXXHapoAHih ¢pipmi. 148.
MapkeTHUHI Ha NiANPUEMCTBAX 3 IHO3EMHHUMHM iHBeCTULiAMU. 149. MexaHi3M
NPOBOKAL[IMHOTO MAapKeTUHIY B JidJIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

150. Opranisaliiss MapKeTHUHTY IepcoHaJy.

151. MapkeTHHT y collia/IbHUX Mepexax.

152. IlonarT4, uini i nepcnexktrBy digital-MapkeTuUHTYy.

153. OcHOBHI nepeBary i 06Me>xeHHs e-mail-MapKeTHHTY.

154. SMM-iHCTpyMeHTH B MaJIOMy Gi3HECI.

155. MapkeTUHI0Bi AOCAiA>)KEHHS TOPTOBO-PO3BaKa/IbHUX II€HTPIB.

156. MapkeTUHrOBe JOCAiPKEHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBUIILA.

157. ®opMyBaHHS MapKeTUHIOBOI iHpOpMaLiiHOI CUCTEMHU Ha
MiAITPHUEMCTBI.

158. MapkeTHHrOBiI JOCAiAKeHHSI po3JpiOHOI TOPTiBJIi.

159. MapkeTHHIOBI JOCHIIKEHHS PUHKY PEeKJIaMH.

160. MapkeTUHIOBIi JOCIiP)KEHHA KOHKYPEHTHOTO Cepe0BUILLA
QYHKILIiIOHYBaHHSA MPOMHUCJIOBOTO NiJIPHUEMCTBA.

161. MapKkeTHHIOBI AOC/HiIKeHHS B OLiHIIi EMHOCTI PHUHKY.

162. CermeHTaniga Ta BUOIp LIIbOBOrO PUHKY.

163. [loBeZiHKaA MOKYIIL[iB HA CIIOKUBYOMY PHUHKY.

164. BUBYeHHS NMOBeJiHKH CIIOKHMBayviB.

165. MapkeTHHroBa ToBapHa MoJIiTUKA MiANPUEMCTBA i LIJIAXH 11
B/IOCKOHaJIEHHS.

166. ®opMyBaHHSA TOBApPHOr0 aCOPTUMEHTY NiANPUEMCTBA. 167.
KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh TOBAPY B MAPKETHUHIOBIN AisIJIbHOCTI
HNiAIPUEMCTBA.

168. CrcTeMa OLIHKH IKOCTI TOBApiB Ha MiANIPHUEMCTBI.

169. Po3po6ka KOMIJIEKCHOI MPOrpaMu MapKEeTHUHTY MO NPOAYKTY.

170. Po3po6Kka KoHIeMN1lil yTaKOBKY TOBAapy Ha OCHOBiI MapKETUHTY.

171. MapKeTUHT HOBOTO NPOAYKTY.

172. MapkeTHHT MOAUPIKOBAHOTO MPOAYKTY.

173. ®opmyBaHHA 6peHAy NPOAYKTY Ha PUHKY.

174. ®opmyBaHHA OpeHAy KOMIIaHii Ha pUHKY.

175. Y 1ockoHaJIeHHSI MAapKETUHI'OBOTO 1[iHOyTBOPEHHS HA PUHKY



IOCJIYT.
176. MapkeTHHIOBa 1jiHOBA MOJIITUKA Ta LIJIAXH 11
BJIOCKOHaJIeHHA. 177. MapkeTHHI0BI LJiHOBI cTpaTerii
MiAIPUEMCTBA.
178. MapKeTUHTOBE 1[iIHOYTBOPEHHS MPU BUBEJIEHHI HOBOTO OpEHY.
179. MapKeTHHIOBI AOC/i>KeHHS TPy GOPMYBaHHI I[iHOBOI
noJsiTuku. 180. Opranizania npoZaxiB Ha OCHOBI MAPKETHHTY.
181. Po3po6ka 3ax0iiB Mep4aHJaii3uHTy po3ApioHOI
TOpriBJii. 182. Mep4yaHAaW3UHT B AiJIbHOCTI NiANIPUEMCTBA.
183. YnpaBsiiHHSI BUPOOHUYMMHU 3aMacaMu NiAMNPHUEMCTBA HA OCHOBI
JIOTICTUYHOTO NiAXO0AY.
184. OniHnka epeKTHUBHOCTI 30yTOBOI AiSIJIbHOCTI HAa HiANPUEMCTBI.
185. Po3pob6ka nporpamMu CTUMYJIlOBaHHS 30yTy MiANPHUEMCTBA.
186. 3acTocyBaHHS1 MAapKETUHTY B PO3/PiOHIN TOPTiBJI.

187. OpraHisaiiiss po60TH CKJIa[CbKOr0 rocrnojapcTBa Ha OCHOBI
JIOTICTUKM.

188. MapkeTHHIOBI IHCTPYMEHTH B e-KOMepIil.

189. I[HTEepHET-MapKEeTHUHT Y PO3APiIOHINA TOPTiBJI.

190. Cuctema ynpaBJiHHS NpojakaMyd ToOBapiB (mocsyr).

191. [IpocyBaHHS OpeHAA Ha pUHKY TPaHCIOPTHUX

nocayr. 192. Po3apo6ka KOMyHiKalilHOI NOJIITUKHA

MiAIPUEMCTBA.

193. Po3pobka peksiaMHOI KaMIaHil miIpUEMCTBA.

194. Po3pob6ka nporpamMu NpoCcyBaHHs KOMIIaHil HA pUHOK. 195.
Y ioCKOHaJIeHHA BUCTaBKOBO-APMapKOBOI AiJIbHOCTI /11 PO3BUTKY
BHYTPIIIHbOI/30BHIIIHbOI TOPTiBJIi pETIOHY.

196. Po3po6ka nporpamMu NpocyBaHHS HOBOT'O TOBapy Ha

pUHOK. 197. ®opMyBaHHS IMil>Ky KOMIaHIl.

198. YnockoHasieHH] peK/JIaMHO] AisiJIbHOCTI TOPrOBEJIbHOTO
NiAIPUEMCTBA.

199. PebpeHAMHT B Cy4aCHUX YMOBaxX PO3BUTKY.

200. OcobsimBOCTi GOpMYyBaHHA Ta NiATPUMKH JIOAJIbHOCTI

croxkuBaviB. 201. Po3po6ka nporpaMuy NpocyBaHHSA OpeH/y Ha pUHOK.

202. Po3po6ka nporpamu «Ila6Jutik pisiediiH3» A nianpyueMmcrtsa. 203.
Po3po6ka Ta npoBesieHHs PR-kaMmnaHii AJi1 TOproBoi Mapku MNigNpUEMCTBA.

204. Po3po6ka nporpamMu JiosiJIbHOCTI MiZIPHUEMCTBA.

205. POo3BUMTOK MpPUBATHUX TOPTOBHUX MApOK PO3APiOHUX Mepex 006J1acTi.
206. InTerpania MapKeTUHIOBUX KOMYHIKaLiX [J11 PO3BUTKY aBTOCEPBICHUX
MOCJIYT.

207. YioCKOHaJIeHHA PEeKJIaMHOI JiJ1bHOCTI.

208. Po3po6ka cTparerii no3uLlioHyBaHHA QipMHU.

209. Po3pobka pek/saMHOI KaMNaHil 15 NiAOIpUEMCTBI po3ApioHOI
TOPTiBJIi MarasuHy.



210. Po3po6ka npoekty Event-mapkeTHHTY.

211. EGeKTUBHICTb peKJIaMHUX 3aXO/IiB.

212. YaockoHaJIeHHS KOMYHIiKaliMHOI OJIITUKH.

213. Micue 6peHAy B cTpaTerii po3BUTKY perioHy.

214. Po3po6ka PR-koMnaHii Ha niAIpHUEMCTBI.

215. IuTepHeT-peksamMa B CUCTEMI MAPKETUHTOBUX

KOMyHikanii. 216. Po3po6ka ¢pipMoBOro cTu/0 KOMMaHii.

217. YpockoHaJIeHHS CTPYKTYpH OpeHAy KOMIIaHil.

218. Ocob6MBOCTI TapreTUHTY B COIjiaJIbHUX Meperkax.

219. Oco6MBOCTI Cy4aCHUX OHJIAaUH-KOMYHIKallil.

220. ®opmMu, METOU Ta OCOOJIMBOCTI HAJIAIITYBAHHA KOHTEKCTHOI
pEeKJIaMH.

221. MeToau aHanizy edpeKTUBHOCTI peksiamu B digital.

222. Oco6JIMBOCTI peKJIaMHOI AiIJIbHOCTI HA IPOMUCJI0BOMY PHUHKY.

223. . 0co6JIMBOCTI MAPKETHHTY Ha NiAMPHUEMCTBI arpoOnpoOMHUCIOBOTO
KOMILJIEKCY.

224. YupaBJliHHA iIHHOBAL[iIMHA y MapKETUHIOBIiW TOBApHIiU MOJITHULI
IIPOMMCJIOBOTO MiAIIPUEMCTBA.

225. HekoMepLiiHUW MapKETHUHT B AislJIbHOCTI MeIUYHOI yCTaHOBH.

226. OcobaMBOCTI peaJiizallii MApKETUHIOBOIO MiAX0Ay B HEKOMEPI[iHHUX
yCTaHOBaX.

227. Po3po6Ka KOMIIJIEKC HEKOMEPIIMHOTO MapKeTUHTY.

228. IloNITUYHUU MApPKETHUHT B CY4YaCHUX YMOBaX.

229. 0co6MBOCTI MapKeTUHTY GaHKIBCbKHX MOC/YT.

230. CucTeMa MapKeTHUHIY OCBITHIX IOCJYT.

231. MapKeTHUHT Ha IMiANPUEMCTBAX TYPUCTUYHOTO

6i3Hecy.

232. MapKeTHHT iHAYCTPil TOCTUHHOCTI.

233. MapkeTHHIoBa NOJIiTUKA NiAIPUEMCTB CPepH MOCaYT.

Oco61MBOCTi cepBiCHOI MOJIITUKHW Ha MiANIPUEMCTBAX chepU MOCYT.

235. MapkeTHHT iHpopMaLlinHUX NPOAYKTIB.

236. MapKeTHHI pecTOpaHHOTO b6i3Hecy.

237. YI0CKOHaJIEHHS] 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI AiSAJIbHOCTI NiANIPUEMCTBA
Ha OCHOBI MAapKETUHIOBOTIO IiAX0AY.

238. Oco61MBOCTI 3aCTOCYyBaHHA JIOTICTUYHOTO MiAX0AY B
MDKHapOJAHOMY MapKeTUHTY.

239. Po3po6ka cTpaTerii coljia/IbHO-€eKOHOMIYHOT0 PO3BUTKY TEPUTOPIi
Ha OCHOBI MapKeTUHIOBOIO MiAX0A4Y.

240. MapketuHr Teputopiii (OTT, micTa, periony, kpainu).

241. MapKeTHHT TYPUCTUYHUX (peKpeallilHUX, KyJbTYPHUX, My3€MHUX)
JeCTUHalliH.

242. bpengunr teputopiil (OTT, micTa, periony, kpaiHm).



243. MapKeTHHIOBI IHCTpyMEeHTH aKTHUBI3allil KOHKYpeHTHUX IlepeBar
periony (Mmicra, kpainu, OTT).

244. CerMeHTYBaHHS PUHKY 3a CIO>)KMBa4YaMH (Ha NpUKJa/li KOHKPETHOI
opranisarii).

245. Po3po6ka PR-koMnaHii Ha OigIpHUEMCTBI.

246. Oco6JIMBOCTI Cy4YaCHUX OHJIaMH-KOMYHIKalill.

247. Po3po6Ka peksaMHOI KaMIaHii opraxi3ariiii.

248. MapKeTHHIOBI JOCIiP)KeHHA KaHaJliB TOBAPOPYXY.

249. MapkeTHHT iHpOpMaL[inHUX MPOAYKTIB.

250. CTpyKTypa i Ail/IbHICTb MAPKETHUHTOBOI CAYXK0U mignpueMcTBa. 251.
MapkeTUHIoBa TOBapHa IMOJIITUKA NIANIPUEMCTBA 1 IJIAXHU 11 BJOCKOHAJIEHHS.

252. MapKeTHHIOBa CTpaTerisi 6aHKY.

253. YnpaBJ/iiHHS MapKeTHUHTOBOIO JiIJIbHICTIO MiITIPUEMCTBA 3 METOIO
niiBUIIleHHSI eEKTUBHOCTI MOr0 rocno/IapChKoi AisdJIbHOCTI. 254.
HellpoMapKeTHHT B JilJIbHOCTI KOMIIaHil.

255. MapKeTUHIOBI JJOC/II/IXKEHHS PUHKY »KUT.JIA.

256. HeTpaguiiriHi BUiM NpOCyBaHHS TOBapy.

257. Oco6IMBOCTI cepBiCHOI MOJIITUKY Ha NMiANPUEMCTBAX chepU MOCYT.
258. BryiMB MapKeTUHIOBOI J[isI/IbHOCTi HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
oprasisariil.

259. Po3BUTOK i yipaBJ/IiHHA Pi3HUMHU POpPMaMU MapKETUHTOBUX
KOMYHIiKallii B Cy4aCHUX YMOBaX.

260. MapkeTHHroBa JilJIbHICTb NiANIPUEMCTBA B KOHTEKCTI
3abe3neyeHHs KOT0 KOHKYPEHTHOCIPOMOXXHOCTI.

261. Po3po6ka ¢ipMOBOro CTU/II0 KOMIMAHIl.

262. Po3po6Ka MapKeTUHIOBOI cTpaTeril /i niAnprueMCcTBa. 263.
[HTepHeT-peKaMa B CUCTEMI MAapKETUHIOBUX KOMYHIiKalin. 264. BipycHuu
MapKeTUHT sK epeKTHBHa dopMa pekJaMu B MPOCYBaHHI TOBApiB i MOCAYT.

265. Posib TOBapHUX MAapOK i TOPrOBUX 3HAKIB Y MApPKETUHTOBIN
AISJIbHOCTI.
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MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPATHU «MIDKHAPOJHU M
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Kadenpa MmeHe;)KMEHTY, MapKETUHTY Ta O6i3HeC-aiMiHICTpyBaHHS

«3ATBEPIXYHO»
3aBiayBau Kadeapu

(npisBulLe, iM’s Ta mo 6aTbKOBI, mignuc)
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KBAAIDIKAITIMHA
MATICTEPCBbKA POBOTA
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YOOCKOHAJICHHS OIA1bHOCMI RIORDUEMCINEA))
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JopaTok B
3pa3oK 3aBAaHHsA Ha KBadiQikaliriny poooTy
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OCBITHBOT'O CTYIIEHSI «MATICTP»

(npi3BuiLe, iM'sl, 10 6GAaTHKOBI)

1. Tema pob6oTH « », HAYKOBUU KepiBHHUK
po6oTu ., 3aTBepJ»KeHi HaKa3oM II0
YHIBEpPCUTETY

2. TepMiH BUKOHaHHS pO60OTH: 3 1o

3. BuxinHi gani g0 po6oTu:
4. 3MICT NOACHIOBAJIbLHOI 3aNIUCKU:
5. IlepeJsik rpadiuHOrO0 MaTepiasny:
6. KoHCy/IbTaHTH pOOOTH i3 3a3HAaYEHHAM PO3/1iJiiB, IKi BOHU
KOHCYJIbTYHOTh:

Posgin KoHcysibTaHT Jarta, mignuc
(mocaga, I1IB)

3aBJaHHS BUJaB 3aBaHHA NIPUNHAB

Poznin 1



Pozgin 3

(miamuc) (pi3BHUILE Ta 1HILIAH)
7. KanenpapHuy nJian

Ne HasBa eTaniB po6oTu TepMmin BigmiTka
3/n BUKOHAHHA npo
eTaniB po6oTH BUKOHAaHHA
1. Bu3HadyeHHs MeTH Ta 3aBAaHHS, BukoHaHo

ONpaloBaHHS JIiTepaTypHUX JKepest

2. CknaflaHHA IJIaHYy po6oTu Ta BukoHaHO
MOTOJPKEHHA MOro 3 KepiBHHUKOM,
MiAr0OTOBKA BCTYNy Ta IepLIOro po3Aiay
pob6oTHu

3. 36ip i o006pobka eKOHOMiYHOI Ta BukoHaHO

CTaTUCTUYHOI iHpopManii, miaroToBka
Zpyroro poszisy po6oTu

4, [lixroToBKa TPeTHOI0 pO3Aily po6OTH Ta BrkoHaHO
BHCHOBKIB
5. [lepeBipka po60TH Ha mJariar. BrkoHaHO

[lonepeaHili 3axucT po60TH Ha Kadeapi.

6. OpepxaHHA  BIATYKYy BiJy HaAyKOBOTO BrkoHaHO
KepiBHUKA, 30BHIIIHE  peleH3yBaHHA
po60TH
7. 3/.a4a pob0oTH Ha Kadeapy BrkoHaHO
8. 3axucT KBasidikaniiHoi poboTH BrkoHaHO

3/100yBay BUIIOI OCBITH
(migmuc) (I1B)

KepiBHUK
KBaJslipikaninHoi po60TH
(migmuc) (I11B)




JloaaTox 1
3pa3ok opopmaenns pedepary Ha KBaaidikaniiHy poOoTy

PEDEPAT

3araJbHUM 006CAT TMOSICHIOBaJIbHOI 3alMMCKU [0 KBajdidikaliniHoi pob6oTu
«MoTuBaLifg nepcoHasy fK CUCTeMa YJOCKOHaJeHHA fAKOCTI mpani» ckiaagae 101

CTOPIHKY Ta MiCTUTb 21 PUCYHKIB, 5 Tab/uIb, 82 BUKOPUCTAHUX JpKepeJia.

MOTHUBALIA, [IEPCOHAJI, CACTEMA MOTHBALII TIPALI ITEPCOHAJY,
MOTUBALIIMHUA MOHITOPHUHT, BUHAT'OPO/IA, CHUCTEMA
MOTHBALIMHOIO MOHITOPHHTY, KPI.

JunysioMHa pob6oTa NpUCBAYEHA NHUTAHHSAM Y/JIOCKOHAJIEeHHSI CUCTEMHU MOTHBALlil
reJaroriyHoro nepcoHany K oHOro 3 NOKa3HUKIB AKOCTI npaui.

[lepiinii po3ain AUNJIOMHOI po60TH OYB NPUCBAYEHUUN [JOCTIJKEHHIO
TeOpeTUYHHUX 3acaj, CACTeMH MOTHUBALil TpaLi nepcoHasny.

AHasniTUYHUK po3Ain OYyB NPUCBAYEHHUH aHasizy TroClnoAapCcbKoi Ta OCBITHBOI
JIAJIBHOCTI yHiBepcUTeTy; MNpPOBeLEHO aHaJli3 iCHyro4ol CcUCTeMHM MOTUBALil npalyj,
BUSIBJIEHO HEOJIIKY CHUCTEMU MOTHBAllil B KOMIaHil.

Y npoekTHOMYy po3aisi po3pobseHi pekomeHjauil 1040 YAOCKOHAJEHHS
MOTUBalii [eJaroriyHoro InepcoHajJy 3a paxyHOK BHUKOPUCTAaHHA CUCTEMH
MOTHBAaL[iHHOTO0 MOHITOPUHTY Ha 6a3i noka3HukiB KPI-Drive.

Marepiann po6OTHM peKOMEHAYETbCS BHUKOPUCTOBYBAaTHM IMiJy 4yac MNpOBeJeHHs
HayKOBUX JOCJiJ>)KeHb, Y HaBYaJIbHOMY Hpoleci Ta B NpPaKTHU4YHIN AifnbHOCTI ¢axiBLiB

KaZpoBOTO Bigainy.




1IpoaoBKeHHs1 404aTKYy 1
ABSTRACT

The total volume of the explanatory note to the master's thesis on «Staff
motivation as a system of improving the quality of work» is 101 pages and contains 21

figures, 5 tables, 82 sources used.

MOTIVATION, PERSONNEL, SYSTEM OF PERSONNEL WORK MOTIVATION,
MOTIVATIONAL MONITORING, REMUNERATION, MOTIVATIONAL
MONITORING SYSTEM, KPI.

Thesis is devoted to improving the motivation of teaching staff as one of the
indicators of quality of work.

The first part of the master’s thesis was devoted to the study of the theoretical
foundations of the system of motivation of staff.

The analytical part was devoted to the analysis of economic and educational
activities of the university; the analysis of the existing system of work motivation is
carried out, the shortcomings of the system of motivation in the company are revealed.

The project part of the master’s thesis develops recommendations for improving
the motivation of teaching staff through the use of motivational monitoring system
based on KPI-Drive indicators.

Thesis materials are recommended to be used during scientific research, in the

educational process and in the practical activities of HR specialists.
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