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BCTYII

IIporpama BHBYeHHSI HABUAJbHOI AMcuUmIIEA «MeHeKMEHT» cKiageHa
BianosiaHo no Cranpapry Bumioi ocBitd Ykpainu (mami — CramgapT) meproro
(bakanaBpcbKkoro) piBHs raiysi suab 07 «VipaBniHHA Ta ajMiHiCTpyBaHHs»
crieuianbHocTi 073 « MeHeKMEHT».

Onuc naguyanbnoi quenuniinm (aHoranis). B cyuacnuii nepion po3Butky
CKOHOMIKH Bi0yBaeTbCs 3MiHa BUPOGHHYO! MApaJUrMy, IO CYIPOBOIKYETHCS
TOTaJIbHOIO  ryobanisaliero, iHQopmaTH3alielo, BipTyali3aliclo Ta 3yMOBIIOE
3MiHy opM Ta MeTOIB oprasizaiii Gi3Hecy, 30kpeMa, K B YaCTHHI 3abe3mneueHHs
MOT0 opranizauiiHO — yNpaBIiHCHKOTO CyNpoBoAy. Y Lieil CKIaHUH 4ac BUHUKAE
HaraipHa Mmotpeba y mouryKy e(eKTUBHUX MUISXIB YIOCKOHAJIEHHS iCHYIOYOT
CUCTeMH YIpPaBJliHHA opraHizamismu. B mpoueci iX ¢(yHkuionyBanHs, ycrimHo
BUPILIMTA LITATHI i HEINTATHI YNPaBJIiHCHKI CUTYyallil 3HaiiTH ajleKBaTHI pilleHHs
MOXYTb JIMLIE CIELIaNicTH, sKi 3100yJIM BHCOKHH piBEHb 3HaHb, BIAIOBiIHY
npodeciiiHy MiZArOTOBKY Ta MalOTh HalEKHUH piBeHb KBaNiiKallil K MeHeKepH.
Otxe, B Cyd4aCHHUX YMOBAaX MEHEKMEHT, SIK HAayKoBa CMCTeMa Opraisawii Ta
YUPaBJIiHHS BUPOOHUIITBOM CTa€ OJHIEI0 3 HAWBAX/IMBIILMX YMOB e(eKTHBHOI Ta
pe3ynbTaTWBHOI  JAisIbHOCTI Ta HaOyBae ocoGimBoro 3navenns. Kype
«MEHEIKMEHT» € TEeOPEeTHYHOI OCHOBOK CYKYITHOCTI 3HAHb Ta BMiHb, IO
(GopmyroTh Ipodins (axisis B 00JaCTi MEHEIKMEHTY.

XapaxkTepHCTHKA HaB4AJIbHOT
['any3b 3HaHb, HANpPsAM :
. . e ey JUUCITUIUTIHA
HaiiMeHyBaHHS MOKa3HHKIB [TiIFOTOBKH, OCBITHIi
PisGHE JeHHa popma 3a04Ha (popma
HABYAHHS HaBYaHHs
Iany3b 3HaHL 07
KinbkicTs kpeauriB — 5 «YIIPABJIIHHS TA HopmarusHa
AIMIHICTPYBAHHS»
Po3inis — 2 Pik miarotoBku
3MICTOBHX PO3JiTiB — 2 3-ii [ 3-i
Cemectp

[HuBiTyanbHE HAYKOBO- Cneunia/IbHICTD: S-ii | 5-i
JOCITIIHE 3aBJIaHHsA: --- 073 «MenemKrMenT Jlexuii

32 rox. | 6 roa.
3aragbHa KiJIBKICTH ToJHH [IpaxTiuni
- 150 32 ron. I 6 rox.
TwxHeBe HABAHTAKEHHS: OcpiTHiii pi . Camocriiina pobora
I P e
camocTiiHol pobotu - : Bun HOFTpO-Io.
CTYJIeHTa — 5 icnuT | icnuT

IlpeameTomM BHBUEHHS HaBYAIBLHOI JUCLHMIUIIHU € 3arajibHi 3aKOHOMIPHOCTI,
NpUHOMNK (OPMYBaHHS, (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHCTEMH YIIPABJIiHHS
opraHizaui€ro; ynpaBIiHChKI BIITHOCHHH.

Miskaucuun/iHapHi 3B’I3KH: BUBYEHHS Kypcy «MeHeKMeHT» nepeadayae
HasiBHICTh CHCTEMATHYHHX Ta T[PYHTOBHHUX 3HAaHb 13 CYMDKHMX KypcCiB, Tak
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30KpeMa, BUKIIA[IEHHs MaTepialy IOB’s3aHe 3 IMKJIOM JUCLMIUIIH 3arajgbHoi Ta
npoeciiiHoi migrotoBku: «®@inocodis, eTMka Ta ecretnka», «EKOHOMiYHA

Teopisy, «Teopis opranizauii»y, «Couiornorist Ta ncuxosorisy», «Exonomika npai
Ta COLIalbHO-TPY/IOBI BifHOCHHM», «EKOHOMIUHHMI aHaiz», «MapkeTuHr Ta
pekiamay Ta iH.

1. META TA 3ABJAHHSI HABYAJIbHOI JUCHUILJITHA

1.1. MeTorw BHMKIaZaHHS HaBYAJIbHOI JUCLUIUIIHE «MeEHeKMEeHT» €
GopmyBaHHs y MalOyTHIX MeHEIKEPIB Cy4acHOro YIpPaBIiHCBKOrO MHCJICHHS Ta
CHCTEMH CIIELIANbHUX 3HAHB Y rajly3i MEHEUKMEHTY, PO3yMiHHA KOHLENTYalbHUX
OCHOB CHCTEMHOI'O YIpaBIiHHA OpraHizamisiMu; HaOyTTs yMiHb aHanizy
BHYTPIIIHBOTO ~ Ta  30BHILIHBOTO  CEPEJOBMINA, TNPUHHATTS  aJeKBATHUX
YIPaBIiHCBKHUX PillIEHb.

1.2. OcHoBHI 3aBAaHHSI BUBUCHHS HABYAJIBbHOI JUCLUIIIIHU «MeHeIKMEeHT»

€ (hopMyBaHHsI HACTYITHUX 3HAHB IPO:

— TEOPETHYHI OCHOBH, FOJIOBHI IIOHATTS i KATEropii MEHEIKMEHTY

— TEHE3MC MEHEPKMEHTY 1 HOro CTaHOBJIEHHS SIK HAYKOBOI JUCIIMITIiHH;

— 3aKOHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIUMIHN MEHEDKMEHTY

— CUCTEMHMH IIiJIX1]] SIK KJIFOYOBHH Y TeOpii MEHEKMEHTY;

— OpraHi3allito sik 00’ €KT yIpaBliHHS;

— CYTHICTb IIPOLIECiB OpraHi3allii B3aeMo/Iii Ta JieieryBaHHsl I0BHOBAYKEHb;

— CYTHICTb 1 BaykeJsli MOTHBAIIIl,

— METOJOJIOTIIO OL[IHKH MIKPO- Ta Makpocepea0BHIIa 00’ €KTIB YITpaBIliHHS;

— METOJY MEHEIKMEHTY;

— NpoLeC YNpaBliHHSA: TEOPETHUYHI OCHOBH NPHHMHATTA Ta peanizanii
YNPaBJIiHCHKUX PillleHb, METOAN OOIPYHTYBAHHS YIIPABIiHCHKUX PillIeHb;

— ocobauBOCTI iH(pOpMaIii i KOMyHiKallil B MEHE)KMEHTI.

— THIIH JIi/IepCTBa Ta CTHJI KEPIBHHUIITBA B CUCTEMAX yIIPABJIiHHS;

— OLIIHIOBaHHS e()eKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY .

1.3. KommnerenTHocTi Ta pe3yabTaTH HABYAHHA, (POPMYBAaHHIO SKHX
cripus€ JUCLHUIUIIHA (B3aEMO3B’S30K 3 HOPMATHBHHUM 3MICTOM IiATOTOBKH
3100yBaviB BUIIOI OCBITH, CPOPMYIILOBAHIM Y TEPMiHAX PE3YJILTATIB HABYAHHS Y
Crannaprti).

3rigHO 3 BHMMOTaMM CTaHAApTy [WCHUIUIIHA 3abe3nedyye HaOyTTs
CTYEHTaMU KOMHEMEeHMHOCHEIL:

31aTHICT PO3B’SI3yBaTH CKJIANHI CHCHiani3oBaHi 3ajadi Ta NpPaKTHYHI
Inmezpanona npobaeMH, sKI XapakTepH3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO | HEBH3HAYECHICTIO

Komnemenmuicms | yMoB, y chepi MeHeKMEHTY abo y npoueci HaBYaHHS, 10 Nepeadaydae

3aCTOCYBAHHS TEOpIiii Ta METO/1iB COLIATBHHX Ta MOBETIHKOBHX HaVK,

3azanvni 3K 3. 3narHicTk J10 aOCTPaKTHOTO MHCICHHS, aHai3y, CHHTE3Y.
komnemenmnocmi | 3K 4. 351aTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTHYHUX CHTYAIlisiX.




3K 5. 3nanHa Ta po3yMiHHS mpeaMeTHOI o6iacTi Ta po3yMiHHA
npodeciiiHol AisIbHOCTI.

3K 8. Haewukw sukoprctanns indopmauiiinux 1 KoMyHIKamifHUX
TEXHOJIOTIH.

3K 9. 3naTHiCTh BUUTHCSA | OBOJIOIBATH CyYaCHUMH 3HAHHSIMIL

3K 11. 3narnicTs 10 ajanranii Ta aii B HOBiif cuTyarrii.

3K 12. 3naTtHicTh reHepyBaTH HOBI i1ei (KpeaTHBHICTB).

CneuianbHi
(haxoei,
npeomemui)
KOMHemeHMHOCHI

CK 4. BMminns Bu3Hauaté (pyHKIIOHaIBHI 001acTi oprafizamii Ta 3B’ s3KK
M1 HUMH.

CK 5. 3paticTe ynpaBisiTH Oprasisamicio Ta il mifipossinamu depes
peanizaniio GyHKIIH MEHEKMEHTY.

CK 7. 3matnicTe 00MpaTH Ta BHKOPHCTOBYBATH CYYacHHH iHCTpyMeHTapiit
MEHE/DKMEHTY.

CK 9. 3partmicts mpaumroBaTH B KOMaHji Ta  HalaroKyBaTH
Mi’K0COOHCTICHY B3a€MOJIiFO NP BUPIiIIEHH] Npo(eciiiHuX 3aBIaHb.

CK 11. 3naTHicTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi3oByBaTH €(PEKTUBHI KOMYHiKawlii
B IIpOLIec YIIpaBIiHHS,

CK 12. 3narHicTs aHani3yBaTH i CTPYKTYypyBaTH IpoOJIEMH OpraHisaii,
(dopmyBaTH 0OIpyHTOBaHI pileHHs.

JeTtanizanis koMneTeHTHOCTEH BianosiaHo 10 aeckpuntopis HPK y gopmi
«MaTpuili KOMITETEHTHOCTEN.

MaTtpHus KOMNeTeHTHOCTEH

ABTOHOMI® Ta

Ne KomnerenTtHicThb 3HaHHs ¥Yminnsa / HaBHYKH KomyHikauisi & ; :
BiMOBiJANBHICTH
IHTerpaibHa KOMOETEHTHICTh
1. 3/IaTHICTh PO3B’A3yBaTH KOHLENTYalbHi noraubieHi JIOHECEHHS 10 YIpaBaiHHS
CKJIALHI crieuianizorani HayKOBI Ta KOTHITHBHI Ta (axisuis i CKJIAZHOIO
3a1adi Ta NpaKkTH4Hi PaKTH4HI 3HAHHA, NpaKTHYHI Hedaxisuis TexHiuHOIO abo
npoGJiemMu, gki KPHTHYHE YMiHHS/HABHYKH, iHpopmanii, inei, npodeciiinoio

KOMILICKCHICTIO i

COIIATILHUX Ta

XapaKTepH3yThCs

HEBH3HAYEHICTIO YMOB, Y
cpepi MeHeDEMEHTY abo y
NpoLIeCi HABYAHHS, 1110
nepenbavac 3acTOCYBaHHA
Teopiit Ta MeTOIB

MOBEIIHKOBHX HaYK.

OCMMCIICHHS TeOpii,
MPUHLNIIB, METOIB
i nonarte y cepi
npodeciiinoi
NistibHOCTI Ta/abo
HaBYaHHA

MalcTepHicTh Ta
iHHOBAILiHHICTh Ha
piBHi, HEOOXiTHOMY
JULsl O3B A3aHHA
CKJIAIHUX
CrieniaizoBaHnX
3aja4 | NpakTHYHUX
npodiieM y cepi
npodeciiinot
nismpHocTi abo
HaB4YaHHA

npobiem, pilleHb,
BJIACHOI'O JOCBi1Yy
Ta aprymeHTauii

36ip, inTepnperaiis
Td 3aCTOCY BAaHHS
JAHHX;

CiNKYBaHHS 3

npodeciiHux

NHTaHB, Y T.4.
IHO3EMHOID MOBOIO,
YCHO Ta MHCLMOBO

JANBHICTIO YH
MpPOEKTaMH;

CIMPOMOKHICTh
HECTH
BIJIMOBIIANBLHICTD 32
BUpPOOJICHHS Ta
YXBaJICHHS pillleHb y
HenependadyBaHUX
podouunx Ta/abo
HaBUYaJIbHHUX
KOHTEKCTaX;

¢dopmyBaHHs

CY/UKEHb, 1110

BPaXOBYIOTh
couianbHi, HAYKOBI
TA CTUYHI ACTICKTH;

oprauizaris ta
KepiBHULTBO
npodeciiinum
PO3BHTKOM OCi0 Ta
rpyn;

3/1aTHICTD
[IPOJIOBXKYBATH
HABYAHHA 13
3HAYHWM CTYIIEHEM

3




ABTOHOMIT

3arajbHi KOMNeTeHTHOCTI

2. 3narHicTh 10 KOHLENTYalLHi noraudeHi JIOHECEHHA 110 ynpaBiiHHs
abCTPAKTHOIO MUCIICHHS, HAYKOBI T4 KOTHITHBHI Ta (paxipuis i CKIAHOIO
aHanisy, CHHTE3y. NPaKTHYHI 3HaAHHSA, NpaKTHYHI He(axiBLiB TEXHI¥HOI0 200
KPUTHYHE YMiHHA/HABUYKH, inopmanit, inei, npodeciiinoro
3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH | OCMMCJICHHS TEOPiH, MalCTepHICTh Ta npodJieM, pilieHb, JUSUIBHICTIO YW
3HAHHS Y NMPAKTHYHUX MPHHIMIIB, METOMIB | iHHOBaliliiHicTh Ha BJIACHOTO JIOCBiY MpoeKTaMH;
CHTYALLISIX. i nOHATL y cepi piBHi, HEOOXiaHOMY Ta aprymeHrauii
npodgeciiinof J1715 PO3B’ A3aHHsA CITPOMOKHICTh
3HaHHs Ta PO3yMiHHS aisbHocti Ta/abo CKIAIHHX 36ip, inTepnperatis HECTH
npeaMeTHoi obnacti Ta HaBYAHHS CrieLiaTi30BaHUX Ta 3aCTOCY BAHHS BI/UMOBIAJIbHICTH 3a
po3yminus rnpodeciiinoi 3a1a4 | MpaKTHUHHUX JIaHHX; BUPOOJICHHS T2
AiSAALHOCTI. npobnem y ciepi YXBaJICHHS pillieHb Yy
npodgeciiinoi CITiJIKYBaHHA 3 HernepeadadyBaHUX
Hasuuku BUKopucTaHHs nisneHocTi abo npodeciinux pobounx Ta/abo
indopmaniiinux i HaBYAHHS MHTaHb, Y T.4. HABYAJILHHX
KOMYHiKalliHHHX IHO3EMHOK MOBOIO, KOHTEKCTax,
TeXHOJOT. YCHO Ta MHCEMOBO
(hopmyBaHisl
31aTHICTE BYMTHCS i CYKEHb, L0
OBOJIOJIiBATH CYYaCHHMH BPaxoBYHOTh
3HAHHAMH. collia/ibHi, HAyKOBi
TA €THYHI aCleKTH;
3paruicTh A0 azanTauii Ta
QT B HOBIH cuTyauii. opranizaris Ta
KEPIBHULITBO
3narTHicTh reHepyBaTH HOBI npodeciitnum
inei (kpeaTHBHiCTB). pOo3BUTKOM OCi0 Ta
rpyI;
3JIaTHICTh
MPOJIOBKYBATH
HABYAHHS i3
3HAYHUM CTYIICHEM
ABTOHOMIT
CneuianbHi (paxosi, npeaMeTHi) KOMNETEHTHOCTI
3. Buminns Busnauaru KOHLIENTYalbHi noraubieHi JIOHECEHHS J10 YIpaBliHHS
(pyHkuioHanbHi odnacri HayKOBI Ta KOTHITHBHI Ta (axiBuiB i CKIAJIHOIO
opraizaii Ta 3B’43KH MiXK | TIpakTHYHi 3HAHHH, MPaKTHIHI HedaxiBLiB TEXHIYHOK ad0
HUMH. KpPUTHYHE YMIHHS/HABUYKH, inopmaunii, ineit, npodeciiinoo

31aTHICTh YNPaBIAATH
opratizauieio Ta i
niapo3AinamMu depes
peanizauito dyHkui
MEHE/IKMEHTY.

3narHicTh 00MpaTH Ta
BHKOPHUCTOBYBATH
CY4YacHHH iHCTpyMeHTapii
MEHE/UKMEHTY.

31aTHicTh MparoBaTH B
KOMaHii Ta
HAJIAr0/IKy BaTH
Mi3K0CO0MCTICHY
B3aEMOJIIIO [P BUPilLEHH]
npodecifnnux 3aBaane.

3/1aTHICTh CTBOPIOBATH Ta
opraHizoByBaTH eeKTHBHI
KOMYHiKallii B npoueci
yrhpaBiHHS.

3naTHiCThL aHaNi3yBaTH i
CTPYKTYpPYBaTH npodieMu
opranizauii, gopmysaru
0oBTpyHTOBAHI pillleHHs.

OCMMCIICHHS TEOpiii,
NPHUHLMMIB, METOIB
i moHAThL y cepi
npodeciinoi
AisnasHOCTI Ta/abo
HaB4YaHHSA

MalCTepHICTh Ta
iHHOBaUiHHICTL HA
piBHi, HeoOXiAHOMY
JUIS pO3B°A3aHHs
CKIAAHHX
crienianizoBaHux
3a/1a4 i MPakTHYHUX
npodiiem y cepi
npodgeciiHoi
aissHOCTI a60
HABYaHHA

npodem, pilleHs,
BJIACHOT'O JIOCBILY
Ta aprymMeHTauii

36ip, inTepnperatis
Ta 3aCTOCYBAHHA
JIaHUX;

CTiIKYBAHHS 3

npodeciiinmux

[UTaHb, Y T.4.
IHO3EMHOI0 MOBOIO,
YCHO Ta MHCHMOBO

JiANLHICTIO YK
NpOCKTaMMU;

CTIPOMOXHICTh
HECTH
Bi/lNOBinaNbHICTh 32
BUPOOJICHHS Ta
YXBalleHHs pillleHb ¥
Henependa4dyBaHHX
poGounx Ta/ado
HABYAIBHUX
KOHTEKCTaX:

(opmyBaHHs

CYIKECHbD, L0

BPaxoBYIOTh
coliaibHi, HayKOBI
Ta CTHYHI aCleKTH;

opranizauis ta
KepiBHHUTBO
npodeciiinum
pO3BHTKOM 0ci0 Ta
rpym;

3JIATHICTD
NPOJOBKYBATH
HaBYaAHHS 13
3HAYHUM CTYTIEHEM
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[ | ' [ ABTOHOMIT

InTerpaTuBHi KiHLeBi NPOrpaMHi pe3yJibTaTH HAaBUYAHHSA, GOPMYBAHHIO
SIKHX CIIpUsI€ HABYAJbHA ,ElHCllﬂﬂJliHa:

Ilpozpamni
pesyibmamu
HAg4anus

IIPH 3. JleMoHcTpyBaTH 3HaHHS Teopif, MeromiB 1  (yHKii
MEHE/DKMEHTY, Cy4acHHX KOHLIEMIIiH JTijiepcTra.

ITPH 4. JleMmoncTpyBaTH HaBHYKH BUSIBJIEHHsSI IPOOIEM Ta OOTPYHTYBAHHS
YNPAaBIIHCLKHUX PIllIeHb.

[TPH 5. OnucyBatu 3MmicT GyHKIioHANBHUX cdep MiSnpHOCTI opraHizarii.
[IPH 6. BusaBnaTH HaBHYKH NOUIYKY, 30MpaHHs Ta aHamisy indopmanii,
PO3paxyHKy IOKa3HHKIB /Uit OOIPYHTYBaHHSI yIIPABIIHCEKHX PillIEHb.

ITPH 7. BHsBIATH HABUYKK OPraHizaliiiHOro mpoeKkTyBaHHS.

IIPH 8. 3acrocoByBaTH METOAM MEHEKMEHTY Ul 3a0e3neuyeHHs
e(eKTHBHOCTI IisTBHOCTI OpraHizarii.

[IPH 9. JlemoHcTpyBaTH HaBHYKH B3a€MOJIii, JIiJIEpCTBA, KOMAaHIHOT
poboTH.

IIPH 10. Maru HaBu4kH OOIPYHTYBAaHHS Mi€BHX IHCTPYMEHTIB
MOTHBYBaHHs IIEPCOHAIY OpraHi3arii.

I[IPH 12. OuiHioBatd mpaBoOBi, cOIiajibHi Ta €KOHOMIUHI HACIIIKH
(yYHKIIOHYBaHHS OpraHizartii.

[IPH 18. InentudikyBaTH eKoOJOriuHi Ta €KOHOMIKO-IIPAaBOBI HACIiIKH
(hYHKITIOHYBaHHS i IITPHEMCTB B YMOBAX CTAJIOI0 PO3BUTKY CYCITIILCTRA.

PesynbTaTn HaBYaHHS.

[Ticns onaHyBaHHS IUCUMIUTIHK CTYAEHT IOBUHEH 3HATH:
— CYTHICTh OCHOBHHX IOHATH Ta KaTEropiii MEHEHKMEHTY;
— TIPUHIMIK Ta QYHKIIT MEHEKMEHTY;

— CHCTEMH METO/IiB yIpaBJIiHHS,

— 3MICT NPOLECiB Ta TEXHOJIOTIH YIIpaBIIiHHS;

— OCHOBH
PETrYJIFOBaHHA,

IUIaHyBaHHsA, OpraHizauii, MOTHUBYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta

— Oprasizalliro B3aeMO/{ii Ta IOBHOBAKEHbD;

— MPUHHATTS pilIeHb Y MEHEHKMEHTI,

— iH(popMalliliHe 3a0e3neueHHs POIIECY YIPaBIiHHS;

— KEpIBHHIITBO Ta JIIEPCTBO, CTHJII YIIPABIiHHSI;

— €THKY Ta BIJNOBIJAIbHICT Y MEHEDKMEHTi; e()eKTHBHICTh yIpaBIiHHA.

BMITH:

— BHM3HAYaTH Miciro Ta uini; noOyJayBaTH OpraHizalliifHy CTpPYKTypy B
3aJ1eXKHOCTI Bil BUAY OpraHizallil isbHOCTI MiAMPHEMCTBA,;

— 3’4COBYBATH NPUYUHHO-HACIIIKOBI 3B’S13KK B OpraHizallii;

— 3aCTOCOBYBAaTH TEXHOJOTIK pO3pO0JIeHHs, TPUHHATTA Ta peaiizamii
YIPaBIIiIHCbKUX PIIIEHb;

— (opMyBaTH Oprasizailiiiny KyJbTypy;

— BHU3HAYaTH Ta OILIHIOBATH e(DEKTUBHICTh MEHEIKMEHTY;

— IIOPIBHIOBATH (aKTH HAa OCHOBI 37100YTHX 3 PI3HUX JDKEPEJI 3HAHD,

— BMITH I'apMOHI3yBaTH JIOJCHKI BiJIHOCHHHU;




— HaynaroJpKyBaTH e()eKTHBHI KOMYHIKaIlil B IpoLeci yrnpaBIiHHS;

— CTPYKTYpyBaTH 3aBIaHHs BIJMOBIJHO J0 YHCENBHOCTI Ta KBaiidikaril
BHUKOHABIIIB;

— BHM3HAYaTH 4eproBicTh PoOIT Ta TepMiH iX BUKOHAHHS, 3 ypaxXyBaHHSIM
JiJTOBUX Ta OCOOUCTHX pUC NOOUPATH BUKOHABILB;

— PO3MOJIJISATH 3aBAaHHs;

— 3J1I/iCHIOBATH JieJIery BaHHS;

— BH3HAYaTH Ta OLIHIOBATH e()eKTHBHICTH JisJILHOCTI OpraHi3arii.

2. IHOOPMAUIMHUN OBCSII' HABUAJILHOT AMCLMILITHA

Ha BuBYeHHS HaBualbHOI QUCLMIUIIHM BigBoauThest 150 rom. / 5 KpEJUTIB
ECTS.

3MICTOBUI PO3/ILI 1
METO/OJIOI'TYHI OCHOBU MEHE/JKMEHTY

Tema 1. 3nauenns, poJb Ta CyTHICTH YIPABJIHHS Ta MeHEHKMEHTY

TToHATTA «MeHeKMEHT» | HeOOXiJHICTh yNpaBliHHA OpraHi3auisMu.
Oprasuizanis, wini ii aisnaeHOCTI Ta KpuTepii yemixy. Ioain npaui B opranizamii ta
HeoOXijHicTh  ympaBninHs.  CHIBBIZHOIIEHHS — KaTEropil  «yIpaBiiHH»,
«MEHEIDKMEHT», «aAMIHICTPYBaHHs», «KepyBaHHsS». [IOHATTS «MEHEIKMEHT» Y
IIMPOKOMY Ta BY3BKOMY PpO3YMiHHI. XapakTepUCTHKA pi3HUX MOMIAAIB Ha
CYTHICTh MEHEJDKMEHTY. MeHe/KMEHT sIK HayKa i MUCTeTBO. MeHeKMEeHT sIK
AISBHICTD 3 yNpaBiHHA oOpraisauisMu. MeHeIDKMEHT sk BUA mpodeciiiHol
AisnbHOCTI. MeHEKMEHT SIK KepiBHMLTBO OpraHi3alisiMu. MeHeKMEHT sK
IPOLEC IPUAHATTS YIPABIIHCHKHUX PillIeHb

Tema 2. 3akonu, 3aKOHOMIPHOCTI T2 NPUHUHIH MEHEIKMEHTY

Y npotieci po3BUTKY MEHEUKMEHTY CPOPMYBAIHCS NIEBHI HOPMHU YIPaBIIiHHS
OpraHi3alliiMM — 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NpPMHLMIHK. A caMme: 3aKOHH
MEHEKMEHTY, 3aKoH crenianizauil ynpaemiHHs, 3aKoH iHTerpauii ympapmiHHS,
3aKOH ONTHMALHOrO MOEAHAHHS LEHTpallizauii i AelleHTpanizamii ympasiiHmHs,
3aKoH JeMOKpaTH3allii ynpapiiHHS, 3aKOH eKOHOMIii 4acy B yNpaBiiHHI, 3aKOH
IPONOPLUIHHOrO0 PO3BHUTKY cHcTeM ympabininHa. O6'eKTuBHI, CTilki, 3aranbHi Ta
MOBTOPIOBAJIBHI 3B'SI3KM MIXK SIBUILAMH, [IPOLIECAMH, KATErOPiSMH MEHEKMEHTY €
3aKOHOMIPHOCTSIMM MEHEPKMEHTY. BaXUIuBY ponb B yIpaBTiHCBKiH isIBHOCT
BIJIrPalOTh TPUHIMIM MEHEIKMEHTY, sIKi Ha 3acajax 3acTOCYBAaHHS 3aKOHIB i
3aKOHOMIDHOCTEH  MEHEDKMEHTY  BiJIOOpaKaloTh  MNPHUKIAAHUA  Xapakrtep
yIpaBIiHHS OpraHi3aljisiMu.

Tema 3. MeToaos10riuni 3acajgu MeHeIKMEHTY
Merononoriune pisHOMaHITTS MeHemkMeHTy.  @DyHknii Metomosorii Ta
Teopii. Xapakrepuctuka ¢yHkuUi# PiBui Mertomosnorii misnanns. Knacudikaris
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METOJIB JIOCTI/UKEHb Yy MEHeIKMeHTi. 3aranbHo(inocochki MeToam, IX
XapakTepucTuka. MeToaum eMIipuyHUX JOCHIIKEHb, CYTHICTh 1 HpU3HAYCHHS.

Metoqy TEOpEeTHYHOrO Mi3HAHHS: aKcioMaTuuHud, (GopMmaisallii, rinoTeTHyYHuil,
abcTparyBaHHs, Kinacudikanii, goriyni. Jloridxi MeToxu: aHai3, CHHTES, JeLyKLIis,
inaykuis, ananorii. Cremudiudni MeToAM B MEHEKMEHTI: CyTHIiCTH Ta
MpU3HAYEHHS.

Tema 4. IcTopisi po3BHTKY MeHEIKMEHTY

IlepenyMOBH BHMHMKHEHHS HayKM YyIpaBiiHHs. EBomiowis ympasiiHHS
CYCITIJIBHUM BHPOOHMLTBOM. ICTOpis pO3BUTKY YIIPaBIiHCHKOT JYMKH B CBITi Ta B
Ykpaini. 3apoJKeHHs 1 PO3BUTOK MEHEeKMEHTY sK Hayku. CyTHICTH, pesMeT i
METOJM MEHEIDKMEHTY SK HayKd. llepioau3zaiisi 3apopKeHHs 1 pPO3BUTKY
MeHEDKMEHTY sK Hayku. HaykoBi mkonu B MeHemkmeHTi Kiacuuni Teopii
MEHE/DKMEHTY: IIKOJIa HAayKOBOIO YIMPaBIiHHS, Kiacu4yHa (aaMiHiCTpATHUBHA)
IIKOJIa YINPABJiHHSA; ILIKOJA JIOJACHKUX BIJHOCHH; IIKONA TOBEMNIHCHKUX HayK;
eMIipHYHa IIKOJIa, LIKOJNA «COMIaTbHAX CHCTEM», HOBA IIKOJA. XapaKTepHCTHKA
IHTErpOBaHUX MIAXOIIB O yIpaBiiHHs. BKiaJl y po3BHTOK YNpaBIiHCHKOI HAYKH
3apyOIXKHHUX 1 BITUM3HSHUX BueHUX. PO3BUTOK yIpaBIiHCHKOI HAyKH B YKpaiHi.

Tema S. CyuyacHa napaaurma Ta 0co0JMBOCTI KOHIENTYAJbHHX MO/eJIek
MEHe/3KMEeHTY

Crnenmdika cydyacHoro meHemxMeHTy. CyTHICTh MEHEDKMEHTY SIK CHCTEMH
YNpaBliHHA B HOBHUX COLiaJbHO-eKOHOMiYHMX yMoBax. CydacHa mapaaurma
MeHEDKMEHTY. OCcOoOIMBOCTI MEHE/DKMEHTY B €KOHOMIYHO PO3BHHYTHX KpaiHax.
[liBHIYHOaMepHKAaHCBKA MOJEJIb MEHEDKMEHTY. 3aXiJHOeBporneichka MOIEeNb
MEHE/DKMEHTY. SloHChka Monenb MeHe[KMeHTy. KoHuenTyanbHi Mojeli
Cy4acHOro MeHeJUKMeHTY. CTaHOBJIEHHS Cy4YacHOTO MEHeIDKMEHTY B YKpaiHi.
JluHaMika MakKpOEKOHOMIYHMX YHHHHKIB 1 1X BINIMB Ha CTaHOBIEHHS
MEHEDKMEHTY.  MIKpPOEKOHOMIUHI ~ YHMHHHKH  CTAHOBIEHHS  BITYH3HSIHOTO
MeHeDKMeHTy. OcoOauBocTi (opMyBaHHSI Cy4yacHOT MOJIeNli MEHEDKMEHTY B
VYkpaiHi.

3MICTOBHUH PO3/ILI 2
®YHKIII TA EOEKTUBHICTH MEHEUKMEHTY

Tema 6. @®yHKUiT Ta TEXHOJIOTiSI MEHELKMEHTY
[TonsTTss QyHKUIH MeHeKMEHTYy., @OYHKIT MEHEIKMEHTY SK BHI
ynpaBiliHCBKOT AisiibHOCTI. OcobnuBocTi (opMyBaHHS (GYHKIIH MeHEIKMEHTY.
Knacugikauis 1 xapaktepucthka (QYHKLIH MeHeIXKMeHTy. 3araibHi (OCHOBHI),
KOHKpeTHI (creuianbHi) (yHKIiT MeHeMKMeHTy. JIMHaAMiYHUH B3a€MO3B'S30K
KOHKPETHHX 1 3arajbHUX (yHKIIH. MexaHizm peainizalfii KOHKpeTHHX (YyHKI[IH
MEHEeI)KMEHTY Ha 3acalax BHKOpHCTaHHs 3arajibHux. [lpouec ynpasiiHHS sIK
CYKYIHICTb B3a€MOIIOB'SI3aHUX | B3aEMOJIIIOUUX (PYHKILIH, METO/IB, YIIPaBIiHCEKHX
pillileHb Ta IHIIUX KaTeropiii MeHeKMeHTY. MeTa yIpaBiIiHCHKOro Mpolecy, Horo
YUACHHMKH, TpeIMeT, 3aco0u 3ailCHeHHs. YTMpPaBMiHCBKHN IMKJI. YTPaBIiHCHKI
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NpoLelypH: 3aralbHe BH3HA4YeHHs, iH(OpMalliiiHe 3abe3meueHHs, aHaIITHYHA
MisubHiCTh, BUOIp BapianTy giif, peamizawis pIlIEHHS, 3BOPOTHIM 3B'A30K.
OcobnuBocti  Tpouecy  yrnpaBiiHHS: Oe3nepepBHICTb,  HEPIBHOMIpHICTS,
LUKJIIYHICTh, MOCIIIOBHICTh, MiHIMBICTh, CTIHKICTD.

Tema 7. [lnanyBauns sik 3arajbna QpyHKuis MEHEeIKMEHTY

CyTHICTB i 3MiCT MIaHyBaHHS K (yHKIT MeHeDKMeHTY. OCHOBHI eJIeMEHTH
CHCTEMH I1aHyBaHHs. Etaru npouecy nnanyBanHs. Tunu miaiB B opramizarii.
Curyauiiini ¢akropu mnanypanss. [loustrs wicii B YOpPaBIiHHI Ta Lijel
opranizauii. Knacugikauis uineit opramnisariii. Knacudikauis mianiB opranisauii.
Eranu mponecy ruiaHyBaHHs: BU3HAYEHHs Micii Ta LIeH; OLIHKA CHIBHUX i
CITaOKMX ~ CTOpiH opramisauii; pospoGnenns crpaterii. Ba3osi cTparterii.
ExoHOMiKo-Oprauizaniifuuii  3mict  omepatusHOrO IUIaHyBaHHS.  3arajbHa
XapakTepucTuka Oi3Hec-TulaHyBaHHsA. [loHsrTs Micii B yIpaBJIiHHI  Ta
Kiacudikanis wineit opramizauii. Iepapxiuna MiAMOPSIIKOBAHICTh, CyBOpAMHALLis
uinedl opraumizauii. Tpaauuifaumii npolec IMOCTaHOBKM 1ijied. KoHiemnis
YIpaBIiHHA 32 JISIMU

Tema 8. Opranizaniiina gissnbHicTs Ak GyHKUIn MEHeKMEHTY

CythicTe ¢yHKLiT opraumizauii Ta il Micue B cucTeMmi ynpasiiHas. [ToHaTTs
“opranizauiiina gisnasHicTs”. CKiIan0Bi oprasizauiiHoi gisiibHOCTI. Opranizauiiina
CTPYKTYpa sIK pe3yJibTaT opraHisauifinoi aisnbHOCTI. [loBHOBa)KeHHS, 000B'S3KH,
BifnoBifaneHicTs. [Iporec JleJIeTYBaHHSA TMOBHOBa)KE€HB 1 BIANOBIAAIbHOCTI. THITH
MOBHOBaXEHb. BepTHKanbha Ta rOpH3OHTalbHA CTPYKTYpH3allis yIIpaBIiHHSL.
Ckansipuuii npouec. Hopma keposanocri. 1lenTpanizaris i nenenTpanizamis. Tunu
OpraHisalliiHUX CTPYKTyp ynpasiinHs.  JliHiiiHa, (yHKUiOHANBHA, NiHiHHO-
(yHKUiOHaNbHA, MMBi3iOHANBHA, MaTpUYHA opraHizariiini cTpykTypu. llepeBarn
Ta HEJONIKM Pi3HUX THIB OpraizauifiHux CTPYKTYp. Meronu Bubopy Ttumy
oprasizauifinoi crpykrypu. Ilpunuumm mnoGymosu OpraHi3aliffHUX CTPYKTyp
ynpaBiiHHS. @DakTopu, sKi BIUIMBAIOTE Ha GopMyBaHHs  opraHizauifHOi
CTPYKTypu. DyHKUiOHaNBHUH migxin 1o dopmyBanHs opraizamifiumx CTPYKTYP
MeHekMeHTY . Llinmbosuil mixxin g0 dopmysanns opranizariiinmx CTPYKTYP.

Kputepii ouinku opramizauiiiHoi cTpykTypu ympasiinms. IIpoekTyBaHHS
OpraHi3auiiHUX CTPYKTYp ynpasiinus. ®opMyBaHHs CTPYKTYPHHX €JICMEHTIB.

Tema 9. MoTuByBaHHS siKk 3arajibHa PyHKIis MEeHEeIKMEeHTY

[ToHsITTS MOTHBYBaHHS SK (DyHKII MeHe/DKMeHTY. Teopii MoTHUBYBaHHS:
Teopii 3MicTy (Teopist motpe6 A. Macnoy, ABOYMHHHKOBA Teopist @penepika
I'epubepra, teopii X ta Y JI. Mak-I'peropa) ta Teopii nponecis (teopis OUiKyBaHb,
TEOpisl CHPaBEUIMBOCTI, Teopis BU3HayeHHs Iineil). MoTuBanilini 3aco6wu
MeHekepa. Oriata mpaii K OCHOBHHiEI YHHHHMK MOTMBYBAHHS IIPOIYKTHBHOCT
npani. Omata mpaii: 3apoGiTHa miata, cucTeMma BUHAropoj 1 npemiit. CyuacHi
CHCTeMM Ta (OPMH CTHMYJIFOBaHHS mpaili. MeToau COUialbHOrO BIUIMBY i
MOPaJIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS.
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Tema 10. KonTposoBanHus sik 3arajibHa yHKLisA MeHe)KMEeHTY
[ToHSATTSI KOHTPOIIIO, HOrO MicLie B CUCTEMI YIIPaB/IiHHS. 3aBJlaHHs KOHTPOJIIO:

MPUCTOCYBAHHS 10 3MIHM CepeloBHINA, 0OMeXeHHS HArpOMajKeHHS TIOMUJIOK;
MOJIOJIAaHHS  CKJIAJIHUX OpraHizauidHuxX mpobsem; MiHiMizalis 3artpaTr. Tumu
KOHTPOJTIO: chepd KOHTPOJIO; PiBHI KOHTPOJIIO; BiAMNOBIAAIBHICTH 3@ KOHTPOJIb.
Etanu  KOHTpOMIOBaHHS: 3aTBEpKEHHS CTAHIAPTIB, OIliHKA BHUKOHAHHS,
NOPIBHSIHHS MOKa3HHUKIB BUKOHAHHS 3a CTaH/IapTaMH; BHECEHHsI KOPeKTHB. Buau
YNpaBJIiHCBKOTO KOHTpOJtO. PiBHI  omepaiiiHOr0o KOHTPOJIO: TOTMEpenHii
KOHTPOJIb; MOTOYHUH KOHTPOJIb; MiJICYMKOBHM KOHTPOJL., DIHAHCOBUH KOHTPOJIb.
CucremMH KOHTPOJIIOBAHHS: BHYTPiQipMOBe; He3ayexkHe; AepKaBHE peryroBaHHS.
[TonsiTTst perynioBaHHs Ta HOro Micue B CHUCTeMi ymOpaBiiHHA. DyHKIiS
MeHePKMEHTY ‘“‘OnepaThBHE peryJIIoBaHHS

Tema 11. PeryiroBaHHsl i KOOpAHHYBAHHS B CHCTEMi MEHEIKMEHTY

ITouaTTs perynioBaHHA Ta HOro Miclle B CHCTEMi ympaBniHHSA. Bunu
peryioBaHHS. Etanu mpomecy perymoBanHsa. KoopauHamis —3a0esnedye
yBI“O,[[)KeHICTB Iiit y Jaci i mpocTopi OpraHiB yIpaBJliHHS Ta MOCaIOBUX OCi0, a
TAaKOXX MiXK CHCTEMOIO B LIJIOMY 1 30BHILIHIM CepeJoBHIIeM. TakuM YHHOM,
KOOpJAMHALl JISJIBHOCTI O3HAa4ya€ CHUHXPOHI3ALIO JOKIAAEHUX 3yCHIIb, 1X
IHTEeTpalito B €IWHE IIijle, TOOTO Ie TPOIEC PO3MOALTY IiSIBHOCTI Yy daci,
NpUBEJeHHS 11 OKPeMUX €JIEMEHTIB y TaKe MO€AHaHHs, SKe JI03BOJIUII0 O HalOLIbII
e(eKTHUBHO i OTIEPaTHBHO JOCITATH TIOCTABIEHUX LIiJeH.

Tema 12. MeToau MeHesKMEHTY

Metoau mMeHemkMeHTY MeToau MEHEeIKMEHTY CIpPSIMOBaHI Ta OPIEHTOBaHI
Ha 00'eKT ynpaBiiHHs (pipMma, Biaid, miAPO3/IiT ToIo), TOOTO Ha MpaliBHUKIB, SIKi
3JIIHCHIOIOTH Pi3HI BUJH JISUTBHOCTI. 3MICTOM METOIB MEHEKMEHTY € crenudika
NPUHOMIB 1 croco0iB BIUIMBY. MeTO[M MeEHEMKMEHTY € OTpHMaHi B Mpoleci
peanizamii KOHKpeTHMX (DyHKI[H MeHe[KMeHTy. TeXHOJOriuHli MeTou
MeHeJDKMEHTY BIUIMBAIOTh Ha MpAaIliBHUKIB Yepe3 JOKYMEHTH, sIKi BU3HAYaroTh
TEXHOJIOTIIO 3/IiHCHEHHS] BUPOOHHYO-TOCTIOAPCHKUX TpotieciB. Jlo TeXHOIOrUHUX
METOJIIB MEHE/DKMEHTY HaJle)KaTh: TEXHOJOTIYHI JOKYMEHTH, KOHCTPYKTOPCHKI
noxkymeHTH. JIo coLiaJbHO-IICUXOJIOTIYHUX METO/IIB HajeXaTh Taki: COLiaJbHI
[UIaHU, MOpPaJbHI CTHUMYJH, MeToAM (OPMyBaHHS KOJEKTHUBIB Ta COLIalbHO-
TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMATy B KOJIEKTHBI. AJIMIHICTPATHBHI METOJM MEHEIKMEHTY
BKJIFOYAlOTh CYKYTHICTH CIOCO0IB BIUTHBY, a came: OprasizalliiHi crnocodu
BILTMBY; PO3MOPSIIYi CITOCOOW BIUIMB; TUCIHUIUTIHAPHI CIOCOOU BILIUBY.

Tema 13. Indopmanisi i komyHikanii B MeHeKMEHTI
Indopmaris, i1 cyTHicTe i 3HaueHHs B MeHeKMeHTi. Knacudikauis
indopmanii. Bumorn mo inpopmarii. OcoOnMMBOCTI HaAXOAKEHHS, YTBOPEHHS |
BUKOpUCTaHHS iH(popMallii Ha piBHAX MeHemkMeHTy. Hocii, onepauii Ta
npoueaypu o0pobGieHHs iHdopmarnii y mporeci MeHemxMeHTY. lloHATTS i
XapakTepucTHka KoMyHikanid. KomyHIKaTHBHHI mpoliec, HOro ejaeMeHTH Ta
eTand. Pi3HOBHIM  KOMYHiKaIlil. KomyHikaiii M opradizamiero Ta
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cepenoBuileM. MixpiBHeBI KOMyHikalii B opranizauii. Komysikamii Mix
KepiBHUKOM 1 nmijuternuMu. KomyHikarlii Mik KepiBHHKOM i poOOuYO0I0 rpyrolo.
Meroau BrockoHaneHHs! KOMYyHiKallii. MeToau BIOCKOHAIEHHS MIXXOCOOUCTICHUX
xomyHikauii. IlinBumenss edextrBHOCTI iH(GOpMaLiiiHOrO 00mTiKYy.

Tema 14. IIpuiinaTTa i peasizauis ynpap/aiHCbKHX pilleHb

CyTtHicTh Ta Kiacu®ikalis yHpaBIiHCEKHX pillleHb. YMOBH IPUHHSITTA
YIPaBIiHCBKHMX pIIIEHb: YXBalleHHsI pillleHb 32 YMOB BH3HAUYEHOCTI; YXBaJeHHS
pilleHb B yYMOBaxX pHM3UKY; yXBaJlCHHs PIlEHHS 32 yYMOB HEBM3HAYEHOCTI.
@akTopH, IO BIUIMBAIOTH HA MPOLEC NPUUHATTA pilieHb. Micile TpUHHATTS
pilieHbs B npoueci ynpaBiiHHig. OCHOBHI MOeNi MHPUMHATTS YIPaBIiHCHKHX
pimens. Ilpouec npuiiHarTs pimeHs. [HTYITHBHA Ta pallioHajJbHA TEXHOJOTI
NpUNHATTS pitieHsb. JIFoACkKUA Ta opraHizamiiHui GpakTopy y npoueci NpuiHSTTS
pilieHHs. IHAUBIAyaapHE Ta TPYNOBe MPUNHSTTS pilieHb. Etanu parioHaasHOro
YXBaJIeHHs YIIPaBIIHCBKOrO pillieHHs. MeToAM TBOPYOro MOLIYKY ajlbTepPHATHUB.
Knacudikauis meroniB oOrpyHTyBaHHsS YIpaBIiHCBKMX pilieHb. KinbkicHi Ta
SIKiCHI MeToJI1. MOXIIMBOCTI Ta chepH 3aCTOCYBAHHS aHAITHIHUX, CTATHCTHUHHX,
TEOPETUKO-ITPOBUX METOJIB Ta METOJIB MAaTeMaTMYHOro MpOrpamyBaHHI.
IHcTpyMeHTH OOTpYHTYBaHHsI yhpaBiiHChbKUX pitteHb. CyTHiCTH Ta  Iii
BUKOPUCTAHHS IulaThkHOI Matpuui. [loOynmoBa “mepeBa pimieHs” Ta BuOIp
ONTUMANBHOrO BapiaHTy. OOIPYHTYBaHHSI pillleHb B yMOBaX HEBH3HAYE€HOCTI.
Teoperuko-irposi Meronu. IlepeBaru Ta HeIONIKM BHKOPHCTAHHS KiNBbKiCHHX
MeToAiB. EkcriepTHI MeTOau NPUIHATTS pillleHb.

Tema 15. KepiBHHUTBO Ta J1iiepcTBO Y MeHeIKMEHTI.

IlonsTrss 1 3arambHa XapaKTepUCTHKA KepiBHHMILITBA. THUIHM KEPiBHHUKIB.
KepiBHULITBO sk 00’ €aHyBanbHa (QYHKI[iS MeHe/DKMEHTY., CHTYaTUBHHM TMiAXiA 10
Knacudikauii cTuIiB KepiBHUNTBA: Moaens Dimnepa, mojens Xepces i branmapa.
DaxTopu Ta nepenymMoBH (OpPMYyBaHHS CTHUIIB KepiBHHULTBA. BilMoBiTalbHICTE Y
MEHeDKMeHTI. B3aeMo3B’s130k 3arambHUX (YHKIIH MEHE/KMEHTY 3 (YHKIISIMU
KepiBHMKa. (OCHOBM KepiBHMILITBAa: BIUIMB, JIJEPCTBO, Bjlana. Brama B
meHekMeHTI. @opmu 1 Oananc Binagu. Popmu Biaau KepiBHuka. [lpupona
migepcTBa Ta #oro ckiagosi. Tunomoris nigepiB. Teopii mimepctBa. Teopis
MiOXO0ay 3 TMO3HIlT 0COOHCTHX sKocTeil. Teopis moseninkoBoro minxoay. Teopis
cuTyauliiiHoro mnigxoay. OcoOJMBOCTI HaliOHAJLHUX CHUCTEM KEpiBHMIITBA.
JlucummiinapHa BIJIMOBIAANTBHICTD y MEHEeIDKMEHTI. MarepianbHa
BIAMOBIMANIBHICTE Y MeHekMeHTi. ColliajibHa BiAMOBINATBHICTE Y MEHEHKMEHTI.
ETuka y MeHeDKMeHTI opraHizaiii. ETuka 613Hecy. ETHka MoBeqiHKH MeHEeDKepa.
KpuTepii OIlIHKH CTHITIO MEHEKEPA.

Tema 16. EexTuBHICTH MEHEIKMEHTY
CyTHicTh 1 nOpuUpojia OpraHi3alliiHOrO PO3BUTKY. TEeXHOJOril PO3BUTKY
opranizaiii. E¢exTuBHICTh po3BUTKY opraHizariii. [Ipupona opraHizaiiiHuX 3MiH.
YuHHUKH, 110 00yMOBIIOIOTH opraHizauiiHi 3minu. Chepu oprasizaliifHuX 3MiH.
[InanyBaHHs opraHizauiliHux 3miH. KepyBaHHs 3MiHamu B opradizauii. ITpuunnu
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ornopy 3MmiHaMm. JlomaHHS omopy 3MiHaM. EdekTuBHICT MEHEIKMEHTY
oprasizauii. KoHuenuii Bu3HaueHHs e()EKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B OpraHi3allii.
[ligxoau 10 ouiHKK e(peKTHBHOCTI MeHeKMEHTY B opranizaiii. ExoHoMIYHa,
opraHizauiiina Ta couiaibHa e(eKTUBHICTH MeHeKkMeHTy. CHCTeMH MOKa3HHKIB
eKOHOMI4HOI, opraHizamiifHoi Ta coliaJbHOT e(PEeKTHUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX
Ckiaj 1 Meroau Bu3HadeHHs. CuHcTeMa JIOKANBHUX IMOKA3HHMKIB  OLIHKH
e(EeKTUBHOCTI MeHe/KMeHTy. Hanpsmu minsuineHHs e(peKTUBHOCTI yIpaBIliHHS

oprasizaiie€ro.

3. CTPYKTYPA HABYAJILHOI TUCITUILITHU

Kinbkicts ronus

Hassu 3MicTOBHX po3ainiB mesEaIOpe 9805EA G0N
 TeM Y TOMY YHCJTi y TOMY YHCITi
YEROTO | n | na6. | inn | e p- YEROTO |yl n | a6, | inm | ©
| 2 314 5 6 7 8 9110 ] 11 12 13

3micToBHuil po3ain 1. MeToao/10ri4Hi 0CHOBH MeHE/KMEHTY

1. 3Ha4yeHHs, poib Ta

CYTHICTb yNpaBniHHs Ta 9 212 - - 5 10 2| - . . 8
MEHEKMEHTY

2. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI

Ta IPHHLIMITH 9 212 - - 5 8 - - - - 8
MEHEKMEHTY

3. MeTtoaonoriuHi 3acaau 9 2 b } _ 5 8 _ ~ _ _ 8
MEHEKMEHTY

4, IcTopis po3BUTKY 9 2|9 ) _ 5 8 w | =z 2 2 8
MEHELKMEHTY

5. CyuacHa napagurma

MEHEKMEHTY Ta 9 7 | 2 } } 5 10 21 - - - 8

ocobnuBocTi Horo
KOHUENTYaJbHHUX MOAEeH

Pasoin 3a smicmoeum 45 0l0l - _ 25 44 4| - - - 40
po3dinom 1

3micToBHii po3ain 2. @yHKUIT Ta e)eKTHBHICTE MEHEKMEHTY

6. OyHKUiT Ta TEXHOJIOTIA 9 > | o i ) 5 13 2| 2 i ) 9
MCHEKMEHTY

7. IlnanyBaHHsA fK
3aranbHa QyHKLIsA 10 2 12 - - 6 9 -] - - - 9
MEHEUKMEHTY

8. OpraHizauiiina
MUATBHICTD AK QYHKILIsA 10 2: | 2 - - 6 9 - - - - 9
MEHEUKMEHTY

9. MoTuByBaHHA K
3arajibHa (pyHKLis 10 2. 2 - - 6 9 - - - - 9
MEHEIKMEHTY

10. KoutpontoBaHHs K
3aranbHa QYHKLisA 9 2|2 - - 5 9 - - - - 9
MEHEHKMEHTY

11.PerynioBanHs i
KOOPIMHYBAHHA B CHCTEMI 9 2 |2 - - 5 9 - - - - 9
MEHEKMEHTY

12. MeTonu MEHEIKMEHTY 10 2 |2 - - 6 11 -1 2 - - 9

13. Indopmattis i
KOMYHiKaLlii B 9 22 - - 5 9 -] - - - 9
MEHEKMEHTI

14. TpuiHsATTA | 10 212 - - 6 9 - - - - 9
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peanizauis ynpaBiiHCbKUX
iLeHb
15. KepiBHuurso ta
>« APIBHHL | B [2fel| - -] & § [~{=] =]=]2
JIACPCTBO Y MECHEJDKMEHTI.
16. EdextrBHiCTb 9 2 | 2 ) i 5 10 e i 8
MEHE/UKMEHTY
Pasox sa smicmosut 105 (22|22 - | - | 61 106 |2| 6 - | 98
po3dinom 2
¥Yeboro rou- 150 32 | 32 - - 86 150 6| 6 - 138
4. TEMH JIEKIUIA
No Kinpkicts
Hazpa temu
3/t TFOJIMH
1. | 3HayeHHs, poOJIb Ta CYTHICTD YIPaB/iHHS T MEHEDKMEHTY
2. | 3aKoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPHHIIUIIH MEHE/DKMEHTY
3. | MerozosoriuHi 3acaii MEHEDKMEHTY
4. | IcTopisi pO3BUTKY MEHEKMEHTY
5. | CyuacHa nmapajurMa MEHEKMEHTY Ta OCOOJIMBOCTI HOTO KOHIIENTYalIbHUX

MoJeIeH

P
2
2
2
2
6. | OyHKIIT Ta TEXHOJIOTisI MEHEKMEHTY 2
7. | IlnanyBanHs K 3aranbHa (PYHKISE MEHEDKMEHTY 2
8. | OpranizaniiiHa QisUIbHICTD SIK (DYHKIiS MEHEHKMEHTY 2
9. | MoTuByBaHHs SIK 3arajibHa QYHKIIS MEHEDKMEHTY 2
10. | KontpomoBaHHs K 3arajibHa (yHKINS MCHEUKMEHTY 2
11. | PerymoBanus i KOOp/IHHYBaHHS B CHCTEMi MEHEDKMEHTY 2
12. | MeToaus MEHEDKMEHTY 2
13. | Indopmattist i KoMyHIKallil B MEHEIKMEHTI 2
14. | IIpuiiHATTA 1 peaizailisi yIpaBIiHCHKHUX PillIeHb 2
15. | KepiBHUIITBO Ta JIiIEPCTBO Y MEHE/DKMEHTI. 2
16. | EdpekTHBHICTE MEHEDKMEHTY 2
Pazom: 32
5. TEMHU CEMIHAPCBKUX 3AHSTD
[Tporpamoro HaBUYaIbHOI AUCHUILTIHU CEMiHAPCHKI 3aHATTS HE Nepea0adeHi.
6. TEMU ITPAKTHYHUX 3AHATDH
Ne KinpkicTs
Ha3zpa Temu
3/1 TOJIUH
1. | 3HayeHHs, POJIb Ta CYTHICTh YNIPABIIHHS Ta MCHE/DKMEHTY 2
2. | 3axoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta PHUHIIUIIA MEHEKMEHTY 2
3. | Mero1o10r14Hi 3acaii MEHESIKMEHTY 2
4. | IcTopisi pO3BHTKY MEHEKMEHTY 2
5. | CyyacHa napajurma MEHEDKMEHTY Ta OCOOJIHBOCTI HOr0 KOHLENTYAIbHHX )
MoJenen
6. | PyHKII Ta TEXHOIOTisI MCHE/DKMEHTY v,
7. | IlnanyBaHHsl siK 3arajibHa (yHKIIisSI MEHEDKMEHTY 2
8. | OpranizariiiHa QisTbHICTB SIK QYHKIIiS MCHEDKMEHTY 2
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9. | MoTHBYBaHHS sIK 3arajibHa ()yHKIIiSI MEHEDKMEHTY Z
10. | KoHTpostoBaHHs siK 3arajibHa QYHKIlis MEHEJDKMEHTY 2
11. | PerymoBaHHs 1 KOOpIHHYBAHHS B CHCTEMI MEHEKMEHTY 2
12. | MeToau MEHEJDKMEHTY 2
13. | Indopmariisi i KOMyHiKaiii B MEHEDKMEHTI 2
14. | IlpuitasTrs i peanizaitisi ynpaBJliHCHKUX pillleHb 2
15. | KepiBHHIITBO Ta JiIEPCTBO Y MEHE/IKMEHTI. 2
16. | EdpekTuBHICTE MEHEIKMEHTY 2
Pa3zom: 32
7. TEMU JIABOPATOPHUX 3AHATH
[Iporpamoro HaBYABHOT IMCIUIUIIHH JIAOOPATOPHI 3aHSITTS He repedaveHi.
8. CAMOCTIMHA POBOTA
Ne Hazga temu KinekicTs
3/m TOAMH
1 3HaueHHs, poJib Ta CYTHICTh YIIPaBIiHHS Ta MEHEIKMEHTY 5
2 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPHHIIUITH MEHEIKMEHTY 5
3 MeTo0/10T14HI 3acaii MEHEHKMEHTY 5
4 [cTOpist pO3BUTKY MEHEKMEHTY 5
5 CydacHa mapagurmMa MEeHeDKMEHTY Ta OCOOJIMBOCTI HOTO KOHIENTYalbHHX 5
MOJIeNIeH
6 OyHKIT Ta TEXHOJIOTS MEHEDKMEHTY 5
1 IlnanyBanus K 3arajabHa (PYHKISE MEHEJDKMEHTY 6
8 Opranizaniiina JiapHICT K PYHKIS MEHEDKMEHTY 6
9 MoTuBYBaHHS fIK 3arajgbHa QyHKIiS MCHEKMEHTY 6
10 | KonTponrosaHHs siK 3arajibHa QyHKILS MEHEJDKMEHTY 5
11 | PeryaroBaHHS i KOOPJAMHYBAHHS B CUCTEMI MEHEDKMEHTY 5
12 | MeToiu MEHEDKMEHTY 6
13 Indopmartis 1 KOMyHIKaIil B MEHe DKMEHTI 5
14 | TlpuitHaTTs 1 peaizailis yIpaBIiHCHKHX PillIeHb 6
15 | KepiBHHIITBO Ta JIiIEPCTBO Y MEHEDKMEHTI. 6
16 | EdpexTHBHICTE MEHEKMEHTY 5
Pazom 86
9. IHAUBIAYAJIBHI 3ABJAAHHSI
[Iporpamoro HaBYaNbHOI JUCIUIUTIHK IHAMBIAyaJbHI 3aBJAaHHS He
nepeadoayeHi.
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10. 3SABJAHHS 111 CAMOCTIMHOI POBOTH

Camocriiina po6oTa CTYAEHTIB BHKOHYETHCS Y BUIJSII MIATOTOBKH [0
NPaKTUYHUX 3aHATH (MiAMOTOBKA TEOPETUYHUX IMUTaHb, BUKOHAHHS CUTYyaLlIHHUX
3aja4, ONaHyBaHHS HABUYKAMH 3TiJIHO 3 TEMOIO 3aHSATTSI, TOIIO).

11. METOAU HABYAHHA

[1py BUKNaAaHHI HaBYAIBHOI AMCHMILIIHE «MEHeKMEeHT» 3aCTOCOBYIOTHCS
iH(opMaliifHi Ta MPaKTUYHI METOIM HABYAHHS: KJACHUHI JIEKIIIT, JIEKLiI-AUCKYCil,
MPaKTUYHI 3aHSTTS, KOHCYJbTallll 3 BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI Ta 1HAMBIIYaIbHOI
poOOTH CTYZIEHTIB, a TaK0X BUKOHaHHS pedeparTiB 30pIEHTOBAHMX Ha HAYKOBO-
TOCITITHUIIBKHI TIOITYK CTYJIEHTIB, MiIrOTOBKa KOPOTKUX TTOBIIOMJIEHb Ha OCHOBI
JIOJIaTKOBOI JIITEpaTypH Kypcy, MUCbMOBI 3aBIaHHs MPH MPOBEICHHI KOHTPOJIBHUX
poOIT.

Metoau HaBYaJIbHO-M13HABAJILHOT TISUTBHOCTI: [IOSCHIOBaJILHO-
UTFOCTPaTUBHUN METO, PENPOAYKTUBHUHU METOMA, MeTOJ MpoOJeMHOr0 BHKIALY,
4aCTKOBO-TMOIIYKOBUH a00 €BPUCTUYHUM METOJ, NOCTIAHULIBKUI METO/I.

MeToau CTUMYJIIOBaHHS ¥ MOTHBAIlil HaBYaJIbHO-MI3HABAIBHOI JiSJIBHOCTI:
iHIYKTHBHI 1 IelyKTHBHI METOJM HABYaHHS, METOJM CTHMYJIFOBaHHS i MOTHBAIIi]
HaBYaHHS.

12. METOJHU KOHTPOJIIO

BignmoBigHO g0  mjaHy =~ BHUBYEHHS — JUCUMIUIHA  «MeHeIKMeHT»
nependayaeThesi MPOBEICHHS TOTOUYHOTO Ta MiICyMKOBOIO KOHTPOJIIO:

— MOTOYHHH KOHTPONIb Tependadyae TMPOBEAEHHS OMUTYBaHHS II1J] Yac
MpPaKTUYHUX 3aHSTh;

— KOHTpoJib BUKOHaHHS [H/I3 Ta iHmwMx BUAIB poOiT;

— MiJICyMKOBHI KOHTPOJIb pealli3y€eThCsl Y BUTIISIIIL ICTIUTY.

MeToan KOHTPOJIIO:

1. OuiHroBaHHS 3HAHb CTYACHTA MM1J Yac NPAKTUYHUX 3aHATh.

2. BukoHaHHs 3aBIaHb JIJIs CAMOCTIHHOI poOOTH.

3. Bukonauns IH/I3.

4. IpoBeaeHHs IPOMI>KHHUX TECTIB.

5. IlpoBeeHHS IOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

6. I[IpoBeaeHHs 1iICYMKOBOTO ICITUTY.
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13. POPMA IMIIIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCIIITHOCTI
HABYAHHA

@opMoro MiJICYMKOBOIO KOHTPOJIKO € ICHHT, SKHH CKIQJa€Thcs OYHO B
nepiofl NpHU3Ha4YeHHH JekaHatoM abo 3a iHAMBIAyadbHUM rpadikoM, sKuii
3aTBEP/UKYETHCA  HAaBYaIBHUM IUIAHOM. OCHOBHOIW0O (GOPMOIO  MiJCYMKOBOTO
KOHTPOJIO € TECTyBaHHS, poOOTa HaJ[ MPAaKTUYHKMM 3aBJaHHIM Ta cIiiBOecija.

14. CXEMA HAPAXYBAHHS TA PO3IIOALJ BAJIIB, SIKI
OTPUMYHKOTH CTYAEHTHU

OLiHIOBaHHSI OKPEeMHX BHJIiB BHKOHAHOI CTYJEHTOM HaBYallbHOI pOOOTH 3
JUCHHILTIHA « MeHeDKMEHT» 3IHCHIOEThCS B 0ajiax BiANMOBiAHO Ao Tabn.14.1.

Tabnuua 14.1
Po3noain 6aniB oniHIOBaHHsI yCHIMIHOCTI CTY/IEHTIB 3 HABYAJIbHOI
AHCUHILTIHU

TG mem I - _ Pozain [1
: = : OTOUHE TECTyBAHHS Ta caMOcTiliHa pf)omal Mincymxosmii | Besoro
3MicToBuii po3ain | 3MmicToBHH po3ain 2 KOHTPOJIS
TE (T2 713|714 715 [KPL|T6 [T7 [T8 [ T9O ] TI0 [ TIL[TI2[TI3[Ti4]TIs]TI6 ] KP2 P
313131313 6 3131313 3 3 3 3 3 3 3 6 40 100

*T1, T2, ..., T12 — memu 3aname
**KP1, KP2 — xoumponvia poboma

BukoHaHi BHAM HaBYaJbHOT pOOOTH 3apaxOBYIOThCS CTYAEHTY, SIKIIO BiH
OTPUMAB 32 HUX [NO3UTHUBHY PEHTUHIOBY OIIIHKY.

IloTouHe OLiHIOBAHHSI 3HAHL CTYAEHTIB ITPOBOUTLCS MPOTIATOM CEMECTPY
y HaCTYNHHUX Gopmax:

— YCHOI'O ONMTYBaHHS CTYJEHTIB HA MPAKTHYHUX 3aHATTSAX Ta OLIHKHU PiBHS
1X 3HaHB;

— IepeBIPKU NPaBUIILHOCTI PO3B’A3aHHS MPAKTHUHUX 3a/1a4;

— EKCIIpec-ONUTYBaHHs (B yCHIH 4i MUCHEMOBIH hopmi).

3araJibHa OLlliHKa 3HAHb CTY/EHTIB 32 MOTOYHHUM KOHTPOJIEM

Pesynpraty moTouHOrOo KOHTpOJIIO 3HAHb CTYZEHTIB B ILUIoMy (3a yciMma
(opmamu po0iT) oLiHIOIOTECS B Aiana3oHi Bia 0 1o 60 Gais.

CTyneHT IOMyCKaeThCs IO MiJCYMKOBOTO KOHTPOIIIO 332 YMOBH BUKOHAHHS
BUMOT HaBYaJIbHOI TIPOTpaMH Ta y pasi, sIKIIO 3a MOTOYHY HABYAIIBHY MisIBHICTH
BiH HaOpaB He MeHIe 36 OaiB.

igcymkoBe oniHIOBaHHS 3HAHb CTYAEHTIB

[TincymMKOBe OLIiHIOBAaHHS 3HAHb CTY/IEHTIB MPOBOAUTHCS Y (HOPMI icmuTy.

Kpurepii ouiHi0OBaHHS 3HAHb MiJ 4ac iCIHTY

MakcumanbHa KUTBKICTh OalliB, sIKY MOYKHAa OTpHUMAaTH Ha icruTi ckimanae 40
GauniB (quB. Tabn. 14.2).
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Tabmums 14.2
PosnoaiJ 6a/1iB OliHIOBAHHS NPH MiACYMKOBOMY KOHTPOJIi 3 HABYAJIbHOI

NUCHHUILTIHHA
Omuinka B 06anax 3a IOTOYHE Owinka B 6anax 3a O1wiHKa 33 HAIIOHAJIBHOIO
OL[iHIOBAHHSA ITiICYMKOBE OIliHIOBaHHS HIKAI0I0
54-60 36-40 Bigminao
45-53 30-35 Jobpe
36-44 24-29 3a/10B1JILHO
MeHIe 36 MeHIe 24 HesanoBiasHo

[Tinx wac OLIHIOBaHHS BIJANOBIJI Ha OKpeMe IHTaHHA JOJATKOBO
BPaxXOBYIOThCS JIOTYIIIEH] HEAOMIKU Ta TOMHIIKH, SIKUMH BBaXKarOThCH:

— HeoxaiiHe odopmieHHs poOOTH (He 3aralbHONPHMHATI CKOPOYEHHS,
HE3PO3yMiJIMI TOYEPK, BUKOPUCTAHHS OJIBLIB 3aMiCTh YiTKMX YOPHHI) (MiHyC 2
Oann);

— HETOYHOCTI B Ha3BaX OKPEMHX €KOHOMIUHUX KaTeropid Ta noHsiTe (MiHycC 4
Oanm).

KpuTepii ouinioBaHHs BiINOBIiAi Ha TeopeTHYHI NUTAHHS OlaeTy:

1. [ToBHa BIAMNOBIZAbL HA NUTAHHS, SKa OLIHIOETHCS «BIOMIHHO», TIOBUHHA
BiJIMTOBIJaTH TaKUM BUMOTaM:

— PO3rOpHYTH, BUUEPITHUH BUKIIAL 3MICTY JJaHOI Y UTaHHI po0IeMHu;

— MOBHMH nepejiik HeOOXiHUX ISl PO3KPUTTS 3MIiCTY TTUTAHHS €KOHOMIYHMX
KaTeropiii Ta 3aKOHiB;

— 3IATHICTH 3/1HCHIOBATH MOPIBHAJBHUM aHaNi3 pi3HUX TEOpiH, KOHLEMIIIH,
MiIXOMiB Ta CAMOCTIMHO POOWTH JIOTiUHI BUCHOBKH | y3arajabHEHHS,

— yMiHHA KOPUCTYBaTHCh METOIAMH HAayKOBOTO aHaJli3y €eKOHOMIYHHUX SBMILI,
IPOLECIB 1 XapaKTepHU3yBaTH IXHI pUCH Ta (JOPMHU BHUSBIIEHHS,

— JEMOHCTpAI[isl 3JaTHOCTI BHCJIOBJIEHHS Ta AapryMeHTyBaHHsS BJIACHOTIO
CTaBJIEHHS 10 aJIbTepPHATHBHUX TOIJISIIB HA JaHe ITUTaHHS,

— BUKOPHCTAHHS aKTyaJlbHUX (aKTUYHHMX Ta CTATUCTHUYHUX TaHUX, 3HAHb JIaT
Ta ICTOPUYHMX MEPIOIiB, AKi MiATBEPKYIOTH T3 BIIOBI/II HA IIUTAHHSL.

2. BianoBizs Ha MATAHHS OL[IHIOETHCS «000pe», SAKIO:

— BiZIHOCHO BIiNOBi/i Ha HaliBuIuii Gan He 3pOOJIEHO PO3KPUTTS Xoya O
OJJHOIO 3 IIYHKTIB, BKA3aHUX BHILE (SKIIO BiH SBHO TOTPIOHWH JJIsi BUYEPITHOIO
PO3KPHUTTS MUTaHHs) ab0, AKILO:

— TIpU PO3KPUTTI 3MICTY IMUTaHHS B LIIOMY NpaBWIBHO 32 3a3HAYCHUMHU
BUMOTraMH 3po0JIeHi OKpemi NOMHWJKH T Yac: BHKOPHCTaHHA LU(POBOro
MmaTepiaiy.

3. Binnosinbk Ha MATAHHS OLIHIOCTHCS «3A008L/IbHO», SAKILIO:

— BiJHOCHO BiJMOBiAi Ha HaMBuLIMH Oall He 3pOOIEHO POZKPUTTS YOTHUPHOX
up GiJblie MyHKTiB, 3a3HAYEHHX Y BUMOrax JI0 HbOTO (SIKIO BOHM SBHO MOTPiOHI
UL BAYEPITHOTO PO3KPUTTS MMUTAHHS);

— O/IHOYACHO MNPHUCYTHI 4YOTUpHM 4M Oinblle THUIIB HEONIKiB, sIKi OKpEMO
XapaKTEPU3yIOTh KPUTEPIH OLIHKU NUTaHHS,
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— BHCHOBKH, 3p0OJeHi MiJ] yac BiANOBiJi, HE BiANOBIIAIOTH MPABUIBHUM YU
3arajlbHO BM3HAYEHMM IIPU BIICYTHOCTI IOKa3iB CYHNPOTHBHOTO apryMEHTaMH,

3a3HaYEeHUMH Y BIITIOBIJI;

— XapakTep BIAMOBIMI Ja€ MiACTaBY CTBEPKYBATH, 10 0co0a, fKa CKIaiac
icUT, He 30BCIM NIPaBUIIBHO 3pO3yMija 3MICT MUTAHHS YU HE 3HAE MPABHIBLHOL
BIJIMIOBI/Ii 1 TOMy He BiJIIOBiJa HA HBOTO MO CYTi, AOMYCTHBIIN IPyOl MOMMIIKH Yy
3MICTI BIAIIOBIAI.

3 ypaxyBaHHSIM BHIIEBHKIAJEHOIO pPe3yJbTaTH ICIIUTY OLIHIOIOTHECH B
mianasoHi BiJ 0 1o 40 6aniB juisa cTyaeHTiB. [Ipu npoMy, SKIIO BiJAMOBIAI CTyqeHTA
Ha eK3aMeHl oLiHeHI MeHIle HiXK Ha 30%, BiH OTpUMYE HE3a/I0BUIbHY OLIHKY 3a
pe3ynbTaTaMH iICIIUTY Ta HE3a/I0BIIbHY 3arajibHy IMi/ICYMKOBY OIlIHKY.

3arajibHa MiJICYMKOBa OLiHKa 3 JUCHMILUIIHK CKIaJa€Thcs 3 CyMHu OalliB 3a
pe3yabTaTM IOTOYHOIO KOHTPOJIO 3HAHb Ta 3a BHKOHAHHS 3aBJaHb, IO
BUHOCSITBCS Ha ICTIHT.

3aranpHa NiJICYMKOBa OIliHKa He MoJke nepeBuiiyBata 100 6ais.

3arajnpHa M1JICYMKOBa OLliHKa B Oanax, 3a HaIliOHAJBHOIO IKAJIOK Ta 3a
mkanorw ECTS 3aHocuThCs 10 3alliKOBO-€K3aMeHAallliiHOI BIOMOCTI, HaBYaJILHOI
KapTKH Ta 3aJ11IKOBOT KHW)KKH CTyAeHTa (nuB. Tabm. 14.3).

Tabmuus 14.3
[l kana oninoBauus: Hauwionaasua ta ECTS

Cyma GauiB 3a Bci Ouinxa O1niHKa 32 HAIOHAJIBHO HIKAJIOK
BHLE. Fandalibtol ECTS JUIS eK3aMEeHY, KyPCOBOTO —

ARIEEIDCT] IpoeKTy (pobOTH), MPAKTHKH Y
90-100 A BIJIMIHHO
82-89 B 6

J00pe
74-81 2 p 3apaxoBaHo
66-73 D 5
3aJI0BITBHO
60-65 E
HE3aI0BLIBHO 3 MOKJIUBICTIO HE 3apaxoBano 3
30-59 FX MOYKJTHBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIaIaHHSI
[IOBTOPHOTO CKJIaIaHHSI
; , HE 3apaxoBaHo 3
HE3aI0BUIEHO 3 000B’I3KOBHM \
000B’A3KOBUM
1-29 F ITOBTOPHUM BHBYEHHSIM
¥ MMOBTOPHUM BHUBUCHHAM
JHCITHTITIHH "
JIACIUILTIHA

15. METOAUYHE 3ABE3IIEYEHHA
— poboya HaByaJIbHA Mporpama JUCLHUIUIIHY;
— IUIaHU JIEKIiH, TPaKTUYHUX 3aHSITh T CAMOCTIHHOI pOOOTH CTY/ICHTIB;
— TEe3M JIEKLIH 3 JUCLIMIIIHHU;
— METOJUYHI peKOMeHaIlil Ta po3poOKH 1UIsl BUKJIA1aua;
— MEeTOJWYHi BKa3iBKH [0 MPAKTHYHUX 3aHATH AJIS CTY/IEHTIB;
— METOIMYHI MaTepianu, 110 3a0e3MeuyoTh CAaMOCTIiHY poOOTY CTYIeHTIB;
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— TECTOBI Ta KOHTPOJIbHI 3aB/IaHHS JI0 MPAKTUYHUX 3aHATh;
— TepesiK MUTaHb Ta 3aBJaHb Ul [IOTOYHOTO i MPOMI>KHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb

3 TUCLIUILIIHH,
— TepelliK MUTAHb [0 iCIUTY, 3aBIaHHsl Ul IEPEBIPKU MPAKTUYHUX HABUYOK
MijJ yac icruTy.

OpieHTOBHAa TeMaTHKa KYPCOBHX poGiT

1. BukopucrtanHs QOCSTHEHb OCHOBHHX IIKIJ (MiAXOMAiB) MEHEIKMEHTY B
IpakTHill €PeKTUBHOTO YIIPABJIiHHS [ IPHEMCTBOM.

1. OGrpyHTYyBaHHS JOLIIBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3apyOiKHHUX Mojeneil abo ix
eJIEMEHTIB Y MPaKTULIl YIIPaBIiHHS TiATPUEMCTBOM.

2.3axoqM 100 TMIABUILEHHS SIKOCTI OMNEPaTUBHOrO IUJIAaHYBaHHS B
oprasi3ariii.

3. Y nockoHaneHHs yrnpaBJIiHHS Ta HOPMYBaHHS TIpalll Ha MiAMPUEMCTBI.

4. OuiHka cTaHy Ta 3MiH 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPILIHBOIO CepeoBHUIIA
oprasisaiiii B nporeci hopMyBaHHS 1 cTpaTerii.

5. YockoHaneHHsT poOOTH MeEHe/DKepa II0JI0 OpraHizailii, NPUHAHATTI Ta
peanizalii ynpaBliHCbKUX PillleHb.

6. OminKa Ta HaIpsIMKHX TTOKPAIeHHs] TTapaMeTpiB opraHizamiifHOl CTpyKTypu
yTpaBJIiHHS MMiANPHEMCTBOM.

7. HampsiMu ~ yIOCKOHAJeHHS CHCTEMHM  KaJpoBONO  MEHEJKMEHTY B
oprasi3ariii.

8. ®opMyBaHHS KOMIUIEKCHOI CHCTEMH MOTHBALil TpPyAOBOI AisNIBHOCTI
nepcoHaly K HApsIMOK MiABUIIECHHS e(eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MiIMTPHEMCTBA.

9. YockoHaJIeHHs] CHCTEMH CTUMYJTFOBAHHS Tpalli Ha MiAIpHUEMCTBI.

10. IlInsixyu ynOCKOHANEHHS MOTHMBALIl Ta CTUMYJIFOBaHHS Ipali I[epCoHay
H1AIPUEMCTBA

11. ®opmyBaHHsI KOPHOPAaTUBHOI KyJBTYpPU Ta AUIOBOI €THKH K HANpsIMOK
IiIBUIIEHHS e()eKTHBHOCTI isJIbHOCTI OpraHizarii.

12. 3axonu 1IOAO TiABUIIEHHS e(QEeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO B CHCTEMI
MEHE/DKMEHTY Oprasizariii.

14. HanpsiMmu y TOCKOHAJIEHHSI KOMYHiKaL[iifHUX MpOLECiB B OpraHizarii.

15. HampsMku onTuMizallii oprasizaliiHOl  CTPYKTYpH  YIpaBIiHHSA
i ATPHEMCTBOM.

16. [llnsixu 3a0e3mneueHHst e(h)eKTHBHOCTI pOOOTH YIPaBIiHCHKOIO IIEPCOHAITY.

17. [lpuurHu KOHMIIIKTIB Ha MiANPUEMCTBI Ta LUISIXH X BUPILIEHH.

18. MixrpyroBi mpoTHpiuYsl B OpraHizallii Ta 3aX0/i1 I0J10 X 3a100iraHHs.

19. Opranizaiiss ynpaBiiHCBKOI Tpari B amapaTi yHpaBJIiHHS Ta LUIAXH 11
yIOCKOHAaJIEHHSI.

20. VYnockoHalieHHS — oprasizaliiiHoro 3a0e3nedeHHs (BHKOPHUCTaHHs
pecypciB) NiANMPUEMCTBA.

21. I1Ingxu moKpalieHHs] yMOB TIpalli TepcoOHalTy MiANPUEMCTBA.

22.11Insixk MiABHMINEHHS e(EeKTHBHOCTI KOMYHIKaLliHHMX TpoleciB B
oprasizaiiii.

23. TlipBuieHsst eeKTHBHOCTI KOJIEKTHBHOT JiSUIBHOCTI YJI€HIB IPyII.
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24. BUKOpUCTaHHS COL{JIbHMX METOMAIB IUIsl MiABUILEHHS e(EeKTHBHOCTI
TiSTTBHOCTI OpraHi3atiii.

25. HanpsMKM y10CKOHAIIEHHS CHCTEMH YIPABIIHHS ITiITPHEMCTBOM.

26. ITigBuieHHs ehEeKTUBHOCTI BAKOPUCTAHHS pOOOYOT0 Yacy KepiBHUKOM.

27 HanpssiMH BJIOCKOHAJIEHHS yIIPaBIiHHSI PO3BUTKOM OpraHizariii.

28.0nepaTHBHUI KOHTPOJIIHT B CUCTEMI YITPABIiHHS MiAIPUEMCTBOM.

29. Illnsgxy yOOCKOHANEHHS CHCTEMH MPHUHSTTS YNPaBIiHCBKUX pillleHb
KepiBHUKOM OpraHi3auii.

Iepenik nuTanb LI NiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

1. CyTthicte kaTeropiit  “ympaBninHg” 1 “MeHeKMeHT .  Buawu
“MeHEKMEHTY .

2. MeHeDKMEHT K BUJI Ipodeciiinoi aismbHOCT. Cdhepu MeHeHKMEHTY .

3.MeToau 1OCHiIKEeHb Y MEHEXKMEHTI.

4.0OcHOBHI 3aKOHH Ta 3aKOHOMiIpPHOCTiI MEHEI)KMEHTY.

5.CyTHICTB, IPUPOIA Ta POJIb 3araIbHUX MIPUHLIUIIIB MEHEDKMEHTY.

6.OpranizaiiiifHi TPUHIAITE MEeHeKMEHTy. B3aeMO3B'130K MK IMPUHLIMIIAMH
MEHEHKMEHTY

7. IcTopu4YHUI PO3BUTOK MEPEAyMOB Cy4aCHOTO MEHEKMEHTY .

8. I1Ixosa HayKOBOTO MEHEKMEHTY, OCHOBHI 1/1e1.

9. IlIxona NMrOACBEKHUX BIIHOCHH, OCHOBHI 1]1€l.

10.XapakTepucTHKa iHTErpOBaHUX MiAXOAIB 0 YIPaBIiHHA.

11.P0o3BUTOK yIIpaBIiHChKOI HAYKU B YKpaiHi.

12.IToHsTTs Oprauizarii Ta 11 BHyTPIILIHBOTO 1 30BHILITHBOTO CEPEAOBHILA.

13.3aranpHi pycH oprasizauii Ta X THIIH.

14.EBodroltis oprasizaiiii Ta il KOHIENLIT )XUTTEBOTO LUKILY.

15.0pranizariiina ( KopropaTuBHa ) KyJIbTypa Ta ii CK/1a70Bi elIEMEHTH.

16.[TonsaTTs hyHKIIH MEHEDKMEHTY Ta TeXHOJIOTi MEHE/DKMEHTY.

17.CyTHICTb YNPaBJIiHCHKOT'O IIPOLECY.

18.0co0MBOCTI ITpolLIecy YIpaBIiHHS.

19.CxnafioBi mpouecy ynpasJiiHHS.

20.CyTHicTh TmUIaHyBaHHS K (QYHKOIT MeHeIKMeHTy. Buaum rmuiaHis
oprasisariii.

21.Eranu npolnecy niaHyBaHHS.

22.®opMyITroBaHHSI Micii Ta Lijed opraHizariii.

23.Tunu onepaTHBHUX IJIAHIB .

24 .3aranpHa XapaKTepucTUka Oi3Hec-IJIaHy BaHHS.

25.CyTHICTB i XapakTepucTHKa (pyHKLIT OpraHizyBaHHsI.

26.CyTHicTh opraHizauifiHOi CTPYKTYpH yTpaBIiHHS, il pojib B NOCATHEHHI
METH.

27. Jligifini Ta QyHKUIOHANBHI OpraHizaliiiHi CTPYKTypU yNpaBIliHHS.
[TepeBaru i HETOMIKH.

28.0CcHOBHI IOKa3HUKH OLIIHKH PiBHS OpraHizalliifHol CTPYKTYpH.

29.3MicT MOTHBALIT SK 3araabHOI QYHKIT MEHEKMEHTY .

30. Teopii MOTHBYBaHHS, SKi BiJ0OpaxarTh 3MiCT MOTPEO.
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31. IlpouecyaiibHi Teopii MOTHBAIII].

32. 3aco0H MOTHBALIIHHOTO BILJTUBY.

33.IToHATTsS KOHTPOIIIO, HOTO MICIIe B CHCTEMI YTIPaBIiHHS.

34. Etanu npouecy KOHTPOJIOBaHHS.

35. Bunu ynpaBiiiHCHKOTO KOHTPOJTIO.

37.IloHaTTs Ta BUAM peryiroBaHHs. Etanu rpouecy peryJiroBaHHs.

38.ExoHOMIUYHI Ta opraHi3aliifHo-po3nopsaUi (aAMiHICTPaTUBHI) METOJIH .

39.CorliaTbHO-TICUXOIOTIYHI METOIU MEHEIXKMEHTY.

40.CyTHicTb Ta Kiacu]ikallis yIpaBliHCbKHUX piIlEHb.

41.0OcHOBHI MOJIeJNi MPUAHSTTS YIPABIIHCBKUX PILLIEHb.

42.Tlpouec NpUHAHSTTS PillEHb.

43.MeTtoau TBOPUOIro NOUIYKY aJlbTepHATHUB.

45 TToHsaTTa 1 eneMeHTH KomyHikamii. KomyHikaTUBHHME mpouec Ta HOro
eTaru.

46.Bunu i popMHU KOMYHIKaLIiH.

47.MeTtoau BIOCKOHAIEHHSI KOMYHIKaITiii.

48.IToHATTS Ta 3arajbHa XapaKTepUCTHKA KePiBHULITBA.

49. Tunosorisi KepiBHUKIB Ta Ji/1epiB.

50.Ctuni ynpaBiliHHS Ta IXHS XapaKTepUCTHKA.

51.Teopii nigepcTBa.

52.T'pymu i KoMaHaH B opraHizarnisx. XapakTepucTUKa IpyIl i KOMaH/,.

53. Mi»kocOOHCTICHI Ta MIKIPYyOBiI KOH(ITIKTH.

54. KepyBaHHs KOH(IIIKTaMU B OpraHi3allisx.

55. CyTHICTb Ta MpUpOaa OpraHi3alliiiHOro pO3BUTKY.

56. KepyBaHHs 3MiHaMU B OpraHi3arii.

57.3Ha4yeHHs epeKTUBHOCTI, 11 BUIH.

58.IToka3HUKH e(DeKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS.
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