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PO3POBJIEHO TA BHECEHO:
[TpuBaTHMIA 3aK1a/] BUIOT OCBITH « MDKHApPOIHUI €BPONEHCHKHI YHIBEPCHTETY.
Po6oua nporpaMa HaBYAIBbHOI JUCUMIUIIHM  po3poONeHa Ha  OCHOBI

HABYAIbHMX IUIAHIB, CXBaJIEHHWX Ha 3acigaHHi BueHoi paau yHiBepcUTETy
(mpotokoin Ne 7 Bix 01.07.2021 p.).

YKIJIAZIAYI [TPOI'PAMMU:

ITpodecop kadeapu MeHEHKMEHTY, (piHAHCIB Ta 6i§w{1ﬂicmysam,
KaH/IMJaT €eKOHOMIYHHUX HayK, JOLIEHT / / / 1O. Pemura
B.o. 3aBigyBaua kadepu MEHeDKMEHTY, (inafciB Ta O13HeG-gMiIHICTPYBaHHS,
KaHIU/aT €EKOHOMIYHHX HAyK H. Ilpuiimak
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PoGova mporpama HaBYaIbHOI JMCLMILTIHE 00rOBOpEHa Ta CXBaJICHA HA 3acCi/laHHi
Kadeapu MEHEDKMEHTY, (iHaHCIB Ta O13HeC-aqMIHICTPYBaHHS

npotokoj Ne 7 Bix «07» Bepecns 2022 p.

B.o. 3aBizyBaya kaeapu MeHeDKMEHTY, (piHaHCIB Ta O13HEg-pZRMIHICTPYBaHHS
H. IIpuiimax

I"apanT OI1 ,//,/ M// ~ P. I'anenin

[InanoBuit TepMiH MiXk peBi3isiMU — 1 piK
Kourpo/ibuuii npuMipauK



BCTYII

IlporpaMa BHBYEHHS HABYAJbHOI JACHHIIIIHH «OCHOBH MEHEDKMEHTY)
ckianena BimnosimHo no Cranmpapry BHINOi OCBITH Ykpainu (gam — CraHmapr)
nepmoro  (6akanaspcbkoro) piBHS ramy3i 3Hamb 07 «YmpaBmiHHA Ta
afMiHiCTpyBaHHsD) cneniaibHOCTI 075 «MapKeTHHr».

Onuc HABYAJILHOT AHCHHILIINE (aHoTanisn). B cydacHuil nepio po3BHTKY
eKOHOMIKH BifI0yBa€ThCcs 3MiHA BHPOOHMYOI IapajurmMu, IO CYIPOBO/UKYETHCH
TOTAIBHOK rIobani3alico, iHpOpPMATH3ALIE 1 T.J. Ta 3yMOBIIOE 3MiHy (opM Ta
METOIB opraHizamii Oi3Hecy, 30Kpema, fK B 4YacTHHI 3a0esneueHHs HOrO
OpraHi3allifHO-yIIPaB/IiHCBKOTO CynpoBody. Y Ueil CKIagHHi 4ac BUHMKAE
norpe6a y TOmyKy e(eKTHBHHX NUISAXIB YJOCKOHAJIEHHS ICHYI04OI CHCTEMH
YIIpaBJIiHHSA OpraHizauismu. Y mpoueci iX (GyHKIIOHYBaHHS, YCIIIIHO BUPILIMTH
IITaTHI Ta HELITaTHI CUTyalii, 3HAWTH AaJeKBaTHI PIEHHS MOXYTb JHIIE
crienianicti, KOTpi 3100yMM BHUCOKHMI piBeHb 3HAHb, BIANOBIAHY MpoQeciitHy
MiIrOTOBKY Ta MAIOTh HAIEKHUI PiBEHb KBaMi(iKallii IK MEHEDKEPH.

OTxe, MEHE/KMEHT, SK HAyKOBa CHMCTEMa OpraHizamii Ta yIpaBiliHHSA
BHPOGHHMIITBOM CTa€ ONHI€I0 3 HalBWKIMBILMX YMOB eQEKTHBHOI Ta
pe3yNbTATHBHOI MiATLHOCTI Ta HaOyBae ocoGimBoro 3madenHs. Kypc «OcHoBu
MCHE/KMEHTY» MICTHTh TEOPCTHYHY OCHOBY CYKYIHOCTi 3HAaHb Ta BMiHb, IO
dopmyroTh npodins paxiBig B 06/1aCTI MCHEDKMEHTY .

XapakTeprCcTHKa HaB4aJIbHOI
["any3b 3HaHb, HANIPAM ,
. , : e JAMCLIMTUTIHU
HaiimeHyBaHHS [TOKa3HUKIB I ArOTOBKH, OCBITHIHA
. nenHa gopma | 3a04Ha dopma
piBEHb
HaBYaHHA HABYaHHS

I'any3b 3uans 07

KinbkicTs kpeauTis — 4 «YIIPABJIIHHA TA HopmatusHa
AJIMIHICTPYBAHHS»
Po3mimis — 2 PiK miiroTOBKU
3MICTOBHX pO3ALTIB — 2 2-i | 2-i
Cemectp

CneniaibHICTb: 3-it | 3-it
3araabHa KLUIBKICTB 075 «MapkeTuHr» Jlexui
roaus — 120 32 roa. I 4 roa.

ITpakTiyHi
16 roa. I 8 roa.

TrwKHEeBe HABAHTKECHHA: e Cawmocriiina pobota

OcgiTHiii piBenb: > |
ayuTopHuX — 3,0 Mepuuai (Gaxanaspesku) 2 ron. 108 rop.
camocTiliHoi poGorw | P ch ey P Bil KOHTDOIIO:
cryaeHTa — 4,5 Ienurt I Icnut

TIpeaMeToM BUBYEHHS HABYAIBHOI JUCLMIUIIHY € 3araibHi 3aKOHOMIPHOCTI,
NPUHLMON (OPMyBaHHS, (YHKI[OHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHCTEMH YHPaBIiHHS
Oprasizaii€ro, yrpasiiHChKi BIIHOCHHH.

MikIHCHHILTIHAPHI 3B A3KH. HaBYaIbHI JucIHILIiHU «Dintocodis, eTuka,
ecreruka», «Teopis opramizauii», «Cowiosoris Ta neuxonoris», «EKOHOMIYHAH



aHali3 rocroAapchbkoi MISUIBHOCTDY, «MapkeTHHr Ta pexiama», « MapKeTHHIOBi
JOCIIDKEHHS», «MapKeTHHroBa TOBapHa MOJIITUKa», «MapKeTUHI IIPOMHUCIOBOIO
MiINPHEMCTBA», Ta iH.

1. META TA 3ABJIAHHSI HABYAJILHOI JUCIHILITHUA

1.1. Merow MCUMIUIIHM € (OPMYBaHHS Cy4acHOrO YIIPABJIIHCHKOIO
MHCIEHHSI Ta CHCTEMH CIIELIAJbHUX 3HAHb Y Taly3l MEHEIKMEHTY, PO3yMIHHSA
KOHLIENTYAJIbHMX OCHOB CHCTEMHOTO YIIPABJIiHHSA OpraHi3auisiMH; HaOyTTs yMiHb
aHaji3y BHYTPINIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPENOBMINA, NMPHHHATTS aJCKBATHUX
yIPaBIIHCHKUX PIICHb.

1.2. OcHOBHUMH 3aBAAHHAMH € (JOpMyBaHHS 3HAHB IIPO:
- TEOPETHYHI OCHOBH, TOJIOBHI IOHATTA 1 KATEropii MEHEDKMEHTY
- TEHEe3UC MEHEDKMEHTY i HOro CTaHOBJIEHHS SK HAYKOBOI AUCLIMIUIIHH;
- 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCT] Ta MPUHIUITA MCHEHKMEHTY
- CHCTeMHHH ITiJIXi]] K KIIOUOBHH Y TE€Opii MCHEDKMEHTY,
- METOJY MEHEHKMEHTY,
- (yHKUI{ MEHEDKMEHTY
- OIIiHIOBaHHA €(PEKTHBHOCTI MEHEDKMEHTY Ta iH.

1.3. KommnereHTHOCTIi Ta pe3y/ibTATH HABYaHHA, (OPMYBAHHIO SIKHX
cnpuse AMCHMIUIIHA (B3a€MO3B’A30K 3 HOPMAarHBHHM 3MICTOM HIATOTOBKH
3/00yBadiB BUIIOI OCBITH, COPMYIHOBAHUM y TEPMIHAX PE3yJIbTaTiB HABYAHHA Y
Crangapri).

3rifH0 3 BHMOraMHM CTaHAApTy JAUCHMIUIIHA 3a0e3nedye HaOyTTA
CTYJAECHTaMH KOMNemeHmHocmeil:

3naTHICT, BHPIIIYBATH CKJIAJHI Creliaii3oBaHi 3ajadli Ta NPaKTHYHI
Inmezpansvna npobinemu y cepi MapKeTHHIoBOI JisUIBHOCTI a0 y mpoueci HaBYaHHS,

Komnemenmuicms | 10 nependavae 3acTOCYBaHHs BIAMOBIAHMX TeOpid Ta METOAIB 1

XapaKTePU3YEThCs KOMILIEKCHICTIO Ta HEBU3HAUEHICTIO YMOB.

3K3. 3naTHicTh A0 aOCTPaKTHOrO MUCIICHHS, AHAIN3Y TA CHHTE3Y

3azanshi ; : : ,
., | 3K15. 3patHicTe 10 aHam3y Ta CHHTE3y 13 BHKOPHUCTaHHSAM JIOTTUYHHX
KoMnemenmuocmi . .
apPryMEHTIB Ta JI0Ka3aHUX (JaKTiB.
CK2. 3paTHICTh KPUTHYHO AQHANI3yBaTH i y3arajbHIOBATH MOJOKEHHS
npeaMeTHOI 00J1aCTI CyJacHOTO MapKETHHIY.
CK8. 3patHicTe po3po0sisTH MapKEeTHMHTOBE 3a0e3MedYeHHs PO3BUTKY
Oi3Hecy B yMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI.
Cneuianvhi CKI13. 3parmicte IUIaHyBaHHS 1  [POBa/KEHHSA  €(EKTUBHOI
(paxoei, MapKeTHHT 0BOI HISTBHOCTI PHUHKOBOTO cy0’exTa B
npeomemni) Kpoc(yHKIIOHATEHOMY PO3pi3i.
komnemenmuocmi | CK15. Bonomitn 0azoBuMu 3araJlLHUMM 3HAaHHAMH, a Came:

MapKeTHHI'OBI IHCTPYMEHTH Ta METOAM pODOTH HAa NPOMHCIIOBHX,
MIKHAPOJHHUX PUHKAX Ta B cdepl MociyT.

CK16. 3pathHicTe [0 aHadizy TOBAapHOi, LIHOBOi, KOMYHIKaLiiHOIL,
30yTOBOI NUAIBHOCTI, BHABJICHHSA mMpoblIeM Ta MapKEeTHHIOBOIO




OOrpYHTOBYBaHHS IUISIXIB iX BHPILIEHHS; N0 BHKOHAHHA AHAJITHYHHMX,
NpPOrHO3HMX (yHKWiH Ta owuiHIOBaHHA eQeKkTHBHOCTI MOOyMOBH 1
yIIpaBJiHHA MAPKETHHTOBHM KOMILIEKCOM CYy0’€KTIB rOCMOIaPHOBaHHS.

InTerpaTuBHi KiHIeBi NporpaMHi pe3yJbTaTH HABYAHHHA, AKI
320€31e4yI0ThCSl HABYAJIbHOIO AHCHHILIIHOKO:

Ilpozpamni " g .
e;p Jlfmamu ITPHY. OuiHIOBATH PH3MKH NPOBA/LKEHHS MApKETHHIOBOI MisUIBHOCTI,
P u;’su s BCTAHOBJIOBATH PIBEHb HEBM3HAYEHOCTI MAPKETMHIOBOrO CEPEAOBHLIA

[TPH2. AmsanizyBaTé i NpPOrHO3yBaTH PHMHKOBI SIBHIA Ta NPOLECH Ha
OCHOBI 3aCTOCYBaHHs (pyHIAMEHTATBHUX MPHHIIMIIB, TEOPETHYHHX 3HAHb
1 IPUKJIAJHAX HABHYOK 3/iHCHEHHS MAPKETHHIOBOI JisIbHOCTI.

NPH PUMHATTI YIIPABTIHCHKHUX PILIEHb.
ITPH23. JleMOHCTpYBaTH HAaBHYKH BUKOPUCTAaHHS  iH(opMaLiHHKX,
KOMYHIKaLIiHMX Ta IHHOBALIIHHUX TEXHOJIOTIH.

Pe3yabTaT HABYAHHSA:
ITicns omaHyBaHHS JUCLMILTIHY CTYAEHT IIOBUHEH 3HATH:

CYTHICTh OCHOBHHX MOHSTH Ta KAaTeropiii MEHEDKMEHTY

MPUHIMIK Ta QyHKINT MEHEDKMEHTY

CHCTEMH METO/IiB YIIPaBJIiHHA;

3MICT MPOIECIB Ta TEXHOJIOTH YIIpaBIiHH,

OCHOBH TIUIAHYBAaHHS, Opradisaiii, MOTHBYBAaHHS, KOHTPOJI0 Ta
peryJIOBaHHS;

NPUMHSATTS PillIeHb Y MEHEHKMEHTI;

iHdopMarriiiHe 3a0e3reueHHs NPOLIECY YIIPABIiHHS.

YMITH:

1]

BU3HAYMUTH MICIIO Ta ITLII;

noOyayBaTH OpraHi3amiifHy CTPYKTYpy B 3al€KHOCTI BiJ BHJIY
opraHizaiiii JisjIbHOCTI NiANPHEMCTBA,

3aCTOCOBYBATH TEXHOJOTIFO PO3POONCHHS, NPUIHATTS, peami3amii
yIPaBIiHCHKUX PIICHb;

(dopMyBaTH OpraHizaiiiiny KyJIbTypy;

BHU3HAYMTH TA OLIIHUTH €(DEKTUBHICTb MEHE/DKMEHTY

BMITH TapMOHI3YBaTH JIIO/IChK] B1IHOCHHH;

HAJIAroDKyBaTH e(peKTUBHI KOMYHIKAIlli B IPOLIEC] YIIPABJIIHHS.

2. IHOOPMAIMHAI OBCSII' HABUAJTBHOI TUCIIATLJITHHA

Ha

BHBYCHHA HaByaibHOI guCHMIUIIHE «OCHOBH  MEHEDKMEHTY»

BiaBoauthed 120 roxa. / 4 xpeautu ECTS.

3MICTOBHII PO3ILT 1
METO/IOJIOT'TYHI OCHOBHU MEHE/KMEHTY

Tema 1. 3navenns, po/ib Ta CYTHICTH YNPABJIiHHA TA MEHEXKMEHTY
[ToHATTA «MEHEHKMEHT» 1 HeOoOXIAHICTh YIpPaBIiHHA OpraHizalisiMu.
Opranizanis, i ii ZisIbHOCTI Ta KpuTepii ycnixy. [loait npaumi B oprasisatii Ta
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HeoOXimHicTh  ynpapiinds.  ChiBBiIHONICHHS — KaTeropidi  «ympasJiHHS,
«MEHEDKMEHT», «aJMIiHICTPyBaHHM», «KepyBaHHM». [IOHATTA «MEHEDKMEHT» Y
IIHPOKOMY Ta BY3bKOMY pO3yMiHHI. XapakTepHCTHKa pIi3HMX MOIJISAIB HAa
CYTHICTh MEHEDKMEHTY. MeHe[DKMEHT SIK HayKa 1 MHUCTEUTBO. MEHEeIKMEHT fK
MisUIbHICTh 3 YIpaBJiHHA OpraisauisMd. MeHEKMEHT sK BUI Tpodeciiinoi
MiSIbHOCTI. MEHEDKMEHT SK KEPIBHUITBO OpraHizauisMyd. MeHEDKMEHT SK
HPOLEC IPUMHATTS YIIPABIIHCHKUX PillIEHb

Tema 2. 3aK0oHH, 3aKOHOMIPHOCTI TA NPHHIHIA MEHEGKMEHTY

Y mpolieci po3BUTKY MEHEDKMEHTY C(OPMYBAIKCS NEBHI HOPMHU yIIPABJIiHHS
OpraHizalliiM¥ — 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NpUHUMIM. A came: 3aKOHH
MEHE/DKMEHTY, 3aKOH crieliianizanii yrnpasiiHHa, 3aKoH iHTerpauii ynpasjiiHHs,
3aKOH ONTHMA&ILHOTO HOEAHAHHS LEHTpaki3aiii i JeHeHTpai3aiil yIpaBiiHHS,
3aKkoH AEMOKpaT3auii yrnpasjiiHHs, 3aKOH €KOHOMIi yacy B ynpasiiHHI, 3aKOH
MPOMOPIIHOro Po3BUTKY crcreM yrpasmiHHi. OO'exTuBHI, CTifiKi, 3arajibHi Ta
TIOBTOPIOBAJIbHI 3B'A3KM MDK SBHIAMHM, TIPOLIECAMH, KATErOPisAMH MEHE/DKMEHTY €
3aKOHOMIPHOCTAMHM MEHEDKMEHTY. BadCIMBY poJib B YNpaBIiHCBKIH MisSIBHOCTI
BiZirpaloTh TPUHLMIIM MEHE/DKMCHTY, SIKi Ha 3acajax 3acTOCYBaHHs 3aKOHIB i
3aKOHOMIDHOCTEH  MEHE[KMEHTY  BiOOpaXaroTh  NPHUKIAAHMA  XapakTep
YIIpaBJIiHHA OpraHi3alliiMH.

Tema 3. MeToaoJioriuni 3acain MeHEIUKMEHTY

MeTofoNOTIYHE PI3HOMAHITTS MeHeMKMeHTy. PyHkiii MeToxonorii Ta
Teopii. Xapakrepuctuka (yukuii. PiBui Meromonorii misHauHs. Knacupikauis
METOMiB JIOCIT/DKEHb Y MEHEDKMEHTI. 3araibHOQLIOCO(CHKI MeTOaH, iX
XapaKTepUCTHKA. METOIM EeMITIPHYHHX JOCHIDKEHb, CYTHICTh i MPHU3HAYEHHL.
MeToaM TEOPETHYHOrO INi3HAHHS. aKCiOMAaTW4HMH, (opmaizaiii, rinoTeTHYHUHA,
aGcrparyBaHss, Kiacugikauii, oridui. JIoriuHi METOIM: aHami3, CHHTE3, JIEXyKIIis,
ingykiis, amamorii. Creuudiuni MeTomd B MEHEDKMEHTI: CYTHICTH Ta
MPU3HAYEHHS.

Tema 4. IcTopis po3BHTKY MeHEIKMEHTY

[lepeayMOBH BHHWKHEHHS HayKd YNpaBliHHA. EBoirouis —yrpasiiHHs
CYCHiJIBHUM BHPOOHHIITBOM. ICTOpIist PO3BHTKY YNpPaBIiHCHKOI JyMKH B CBiTi Ta B
VKkpaiHi. 3apooKeHHs 1 PO3BUTOK MEHEUKMEHTY fK Haykd. CyTHICTb, NpeaMer i
METOAM MEHEe[KMEHTY sK Hayku. [lepiou3aiis 3apo/UKEHHs 1 PO3BUTKY
MEHE[UKMEHTY fK Hayku. HaykoBi mkomu B MeHeDkmeHTi Kmacwuui Tteopii
MEHE/DKMEHTY: IIKOJA HAyKOBOTO YIPABIiHHS, KJIacHYHa (aIMiHiCTpaTHBHA)
IKOJA YNpPAaBJIiHHSA; LIKOJA JIFOACBKMX BITHOCHMH; IIKOJA MOBEIIHCHKHMX HAyK;
eMITipHYHa IKOJIA, IIKOJIA «COLIAIbHUX CHCTEM», HOBA INKOJA. XapakTepHCTHKA
iHTErpoOBaHMX MiJXO/IiB 10 yrpaBIiHHA. BKIIaa y pO3BHTOK yNpaBiHChKOI HAYKH
3apyODKHHUX i BITYH3HAHMX BYCHUX. PO3BHTOK YNPaB/IiHChKOI HAyKH B YKpaiHi.



Tema 5. CyuacHa napagarma 1a 0co0/1HBOCTI KOHIENTYANbLHHX MOAeE/IEH
MEHEIKMEHTY

Crnemmgika cydacHOro MeHemKkMeHTy. CyTHICTh MEHEKMEHTY SK CUCTEMH
yIpaBIiHHA B HOBUX COLIAIbHO-€KOHOMiYHMX yMoBax. CydvacHa mnapaaurma
MeHeDKMEHTY. OcoGIMBOCTI MEHEDKMEHTY B €KOHOMIYHO PO3BHHYTHX KpaiHax.
[TiBHIYHOAMEPHKAHChKA MOJEIb MEHELKMEHTY. 3axiJHOEBpPOIEHChKa MOJEb
MEHE/DKMEHTY. SImoHChKa Mojens MeHemkMeHTy. KonuenryansHi  Mozenm
Cy4acHOro MeHe/kMeHTY. CTaHOBJEHHS Cy4aCHOIO MEHEKMEHTY B YKpaiHi.
JluHamika MAaKpOEKOHOMIYHMX YMHHUKIB 1 iX BIUMB HA CTAHOBJICHH
MEHE/DKMEHTY.  MIKPOEKOHOMIYHI  YWHHMKH  CTAHOBJECHHS  BITYM3HSIHOTO
MeHeKMeHTy. OcoOmmuBocTi (opMyBaHHS Cy4acHOi MOJENI MEHEDKMEHTY B
YkpaiHi.

_ 3MICTOBHI PO3/ILI 2
®YHKII TA ECEKTHBHICTh MEHE/UKMEHTY

Tema 6. @®yHkuii T2 TEXHOJIOTiA MEHEIKMEHTY

[Mousarrs ¢yskmiii meHemkmeHnty. OyHKUIT MEHEHKMEHTY SK BUJ
yIPaBJIHCHKOI AisbHOCTI. Oco0mmMBOCTI (OpMyBaHHS (QYHKIIH MEHEDKMEHTY.
Knacudikamis 1 xapakrepuctuka (yHKIH MEHEDKMEHTy. 3araibHi (OCHOBHI),
KOHKpeTHi (crmemnianbHi) GyHKUi MEHEIKMEHTY. JIMHaMiYHHWi B3a€MO3B'A30K
KOHKpPETHHX 1 3arajbHUX (yHKUIHA. MexaHisM peanisailii KOHKPETHHX QYyHKIIIH
MEHE/DKMEHTY Ha 3acajiax BUKOPHCTaHHS 3araibHuX. [Ipouec ynpasiiHHA K
CYKYITHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHHMX 1 B3AEMO/IIFOUMX (PYHKILIH, METO/IIB, YIIPAaBIIHCHKUX
pilleHb Ta IHIIMX KaTeropiii MeHe/HKMEHTY. MeTa ynpaBliHChKOTO MPOLECY, HOro
Y4acHUKH, IIPEIMET, 3aco0H 3/QiliCHeHHS. YNpaBliHCBKMH LMK YNpaBIiHCBKI
OpOLEAypH: 3arajbHe BH3HAuYCHHs, iH(opMariliHe 3abe3nedYeHHs, aHAIITHYHA
JisnIpHICTH, BHOIp BapiaHTy Jiif, peamizauis pilIEHHS, 3BOPOTHINH 3B'30K.
Oco6nuBOCTI  mpouecy  yOpaBmiHHA:  Oe3NepepBHICTb,  HEPIBHOMIPHICTD,
HUKJIYHICTE, TOCIII0BHICTh, MIHJIMBICTh, CTIHKICTS.

Tema 7. [LnanyBanHA fIK 3arajibHA PyHKIIS MEHEIKMEHTY

CyTHICTB 1 3MiCT TUTaHyBaHHA K (QyHKUIi MeHeDKMEHTY. OCHOBHI €JIEMEHTH
CHUCTeMH IUIaHyBaHHA. Etarmym mpouiecy miaHyBaHHA. Tumu muiaHiB B opraisaiii.
Curyauiiini  ¢akropu miaHyBaHHs. [loHATTS Micii B ympaBiiHHI Ta LIUICH
oprauizauii. Knacudikanis uineit opranizanii. Kinacugikanis niaHiB oprasisarii.
Etanu niporiecy IUlaHyBaHHSA: BU3HAYEHHS Micii Ta IIUIeH; OIlIHKA CHJIBHHX 1
cnabkux CTOpiH opradi3amii, po3pobGnenHs crparerii. baszoBi crparerii.
EKOHOMIKO-OpraHizaliiHuii  3MICT  ONEpaTMBHOTO  IUIAHYBaHHA.  3arajibHa
XapakTepucThuka Oi3Hec-rutaHyBaHHA. [loHsATTs Micii B ympaBmiHHI  Ta
kinacuikaiis minei oprasizamii. lepapxidHa mianOpAAKOBaHICTh, CyOopauHAaLis



mineit opramizauii. TpaauuiiHMii TNPOLEC TOCTAHOBKH winei. Konuenis
yIIpaBJliHHA 32 HUISMHA

Tema 8. Oprauizaniiina JisIbHICTD AK $yHKIiA MEHEKMEHTY

Cyrzicts @ynxuii opraxisawii Ta ii Micue B cucremi ynpasiinns. [lousrrs
“oprasizailiiiHa JisIbHICTb . CxJ1a/10Bi OpraHi3aliitHol QisyIbHOCTI. OpranizaiiiHa
CTPYKTYpa fK pe3yiabTar oprasizauiiiHoi JisnbHOCTI. [ToBHOBOKEHHS, 000B'S13KH,
BiznoBizaneHicTh. [IpoLec meeryBaHHs MOBHOBAKCHb i BifmoBianbHOCTI. THITH
[IOBHOB@KEeHb. BepTHKalbHa Ta TOPH30HTATbHA CTPYKTYpH3allisi YIpPaBJIiHH.
Cxaystpamii nipouec. Hopma kepoBaHocti. LleHTpanizanis 1 penenTpamizanis. Tuim
opradi3amifHux CTPYKTYD ynpasninasa.  JliHiiHa, (yHKIiOHAbHA, JIHIAHO-
dyHKIiOHATbHA, JMBI3IOHAIBHA, MATpUiHA opramizauiiini crpykrypu. Ilepesaru
Ta HEAOJNIKH PI3HMX THIIB OpraHi3amifHHX CTPYKTYP. Meromu BuOOpy THIY
opramizauiifnoi cTpykrypu. IIprHIMIH noOy/1I0BH  OpraHi3aliiiHuX CTPYKTYp
ynpasiinas. Pakropu, fKi BIUIMBAIOTH HA dopMyBaHHs OpraHi3aliHHOI
crpykTypr. OyHKIOHATBHUN MIAXIA 10 (opMyBaHHsI OpraHi3aliifiHuX CTPYKTYP
meHemkMenTy. LlinmboBuit miaxia a0 ¢$opMyBaHHS opratizaiiiHux CTpyKTyp.
Kputepii OUiHKH OpraHi3amiffHoi CTPYKTYpH ynpapminHg. [IpoexkTyBaHHA
OpraHi3auiifHuxX CTpyKTYyp ynpasiinHs. @opMyBaHHS CTPYKTYpPHHUX €JIEMEHTIB.

Tema 9. MoTHBYBaHHS SIK 3aT2/1bHA QYHKIlIA MEHEKMEHTY

[ToHATTS MOTHBYBAHHS K (YHKII MEHEUKMEHTY. Teopii MOTHUBYBAHHA:
Teopii 3micty (Teopis morped A. Macnoy, JBOYMHHHKOBA TEOPIs dpenepika
I'epubepra, Teopii X Ta Y 1. Max-I'peropa) Ta Teopii IIpoLeciB (Teopist OYiKyBaHb,
TEOpis CIPaBEIMBOCTI, TEOPis BU3HAICHHA uineit). Morusaiiiini 3aco0u
MerepKepa. Oruiara mpaili K OCHOBHHH YMHHWK MOTHBYBAHHS TIPO/IyKTHBHOCTI
npami. Oruiara mpaii: 3apo0iTHa miara, CHCTEMa BUHArOpPOA i mpewmiii. Cy4acHi
cucteMd Ta (opMH CTHUMYJIHOBAHHSA npaii. MeToau COIIAIBHOIO BIUIMBY i
MOpAJIBHOTO CTUMYJTFOBAHHS.

Tema 10. KonTposnoBanns K 3arajibHa QyHKIif MEHEKMEHTY

[TOHATTS| KOHTPOJIO, HOTO MiCIIe B CHCTEMI yIpaBJiiHHA. 3aBJaHHs KOHTPOJIIO:
IIPUCTOCYBAHHS 10 3MIHH CEPEJOBHILA; 0OMEKEHHS HarpoOMa/DKCHHS ITOMHIIOK;
[10J0ONAHHS CKJQHMX OpraHisawifiHux npooiem; MiHimizais 3arpar. Tunu
KOHTPOJIIO: CepH KOHTPOJIO; piBHi KOHTPOJIO; BiJIIOBiIaJIbHICTh 3@ KOHTPOJIb.
Eran¥ KOHTPOJIOBAHHA.  3aTBEPDKCHHS CTAaHJapTiB, OIIIHKA BUKOHAHHA,
MOPIiBHAHHS TOKA3HUKIB BUKOHAHHA 3 CTAHJapTaMH, BHECCHHA KopekTuB. Buam
YIPaBIIHCBKOIO  KOHTPOJIKO. PiBHi OmepauifHOr0 KOHTPOJIO: MornepeaHIi
KOHTPOJIb;, IOTOYHHIH KOHTPOJIb, MiJCyMKOBHIi KOHTPOJb. PiHAHCOBHI KOHTPOJIb.
CHCTeMH KOHTPOJIIOBAHHS: BHYTPI(IPMOBE; HE3AICIKHE, ACPIKABHC peryIFOBaHHS.
[ToHATTS pEryJIOBaHHA Ta MHOro Micue B cHcTeMi ympasmiHHA. @yHKIS
MEHEDKMEHTY “OIepaTuBHE peryJoBaHHS



Tema 11. PeryioBannsi i KOOpIHHYBAHHSA B CHCTEMi MEHE/UKMEHTY

[ToHATTS peryqoBaHHS Ta WOro Micue B CHCTeMi ynpasiuiHHi. Bumm
perymoBaHHsa. Eramd npoiecy  peryJiroBaHHS. Koopaunauis  3a0e3nedye
Y3TO/DKEHICTh il y 4aci i MpoCTOpi OpraHiB yNpasiiHHS Ta IOCAJI0BUX oci0, a
TAKOXX MDK CHCTEMOIO B LIUIOMY 1 30BHIIIHIM CEepelOBUINEM. TakuM YHHOM,
KOOp/JMHALliS [IiSUTbHOCTI O3HA4a€ CHHXPOHI3alil0 NOKIAJCHUX 3yCHIb, iX
iHTErpamiio B €IMHE IIiie, TOOTO I MpPOIEC PO3MOALTY MiUIBHOCTI Y 4aci,
MpPUBEICHHS i OKPEMHUX €JIEMEHTIB Y TaKe MOCIHAHHS, AKE JJ03BOJIUIIO0 O HaAKOUIbII
e()eKTHBHO 1 ONEPATUBHO JOCATATH I0CTABICHHUX LIICH.

Tema 12. MeToau MeHeKMEHTY

MeToau MEHEDKMEHTY MeToau MeHeDKMEHTY CIPSMOBaHi Ta OpIEHTOBaHI
Ha 06'ekT yrpaBinua ((pipma, BiAILA, MAPO3IN TOWO), TOGTO HA MPALIBHKKIB, K
3Ii}CHIOIOTD Pi3HI BUIM MisbHOCTI. 3MICTOM METO/IiB MEHEDKMEHTY € crierHpika
npuiioMiB i crmocoGiB BrIMBY. MeTOAM MEHEKMEHTY € OTPMMaHi B NPOLECi
pearmizalii KOHKpeTHuX (yHKIi MeHeKkMeHTy. TeXHOJNOriYHI ~ METOIM
MEHEeDKMEHTY BIUIMBAIOTh Ha MPALiBHHUKIB 4Yepe3 JOKYMEHTH, fKi BU3HAYalOTh
TEXHOJIOTIO 3/1i{CHEHHS BUPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKUX MPOLECIB. JI0 TEXHOJIOTTYHHIX
METO/iB MEHEDKMEHTY HAleKaTh. TEXHOJOIIYHi JOKYMEHTH, KOHCTPYKTOPCBKI
JOKYMeHTH. J[0 COLIaIbHO-IICUXOJIOTiIHIX METOIIB HalekKarh TaKi: COIiaJIbHI
[UIaHM, MOPAIbHI CTHMYJM, METO[M (OPMYBAaHHS KOJNEKTUBIB Ta COLIAIBHO-
IICHXOJIOTIYHOr0 KJIIMaTy B KOJIEKTHBI. AJMIHICTPATHBHI METOIH MEHEUKMEHTY
BKJIIOYAIOTh CYKYIMHIiCTH crmocoGiB BIUMBY, a came: OpraisauiiiHi criocoou
BIUIMBY;, PO3MOPSIYi CIOCOGH BILIMB; JUCIMIUIIHAPHI CIIOCOOY BILIHBY.

Tema 13. Indopmanis i KomyHikauii B MEHeIKMEHTi

I[udopmartis, ii cyTHiCTb 1 3HaueHHs B MeHeMkMeHTi. Kiacuikaris
indopmarii. Bumorn o indopmanii. Oco6IMBOCTI HAAXOVKEHHS, YTBOPEHHS i
BUKOPHCTAaHHA iHQopmauii Ha piBHAX MeHemkmenTy. Hocii, omnepamii Ta
npouenypu 06pobienHst iHopmauii y mnpoueci MeHekMeHTY. [IOHATTS i
XapakTepucThKa KoMyHikamil. KomyHikaTHBHHIl TpoLec, HOTo CJIEMCHTH Ta
erany. Pi3HOBHAM KOMYHIKaLlii. KomyHikaiiii MDK oOprasisaiieio Ta
cepenoBumeM. MixkpiBHeBi KomyHikamii B opradizauii. KomyHikami Mik
KepiBHMKOM i mimnersumy, KomyHikaiii MK KepiBHMKOM 1 poGO4OI0 rpyroio.
MeTou BIOCKOHAIEHHS KOMYHiKallii. MeTo/ i BAOCKOHAIEHHS MIKOCOOUCTICHHX
KoMyHikartiit. [TigsumiesHs epekTMBHOCTI iHOpMAaLiHHOTO 06JIiKY.

Tema 14. lpuiinsaTrs i peanizanisa ynpasJiHCbKHX pilleHb

CyTHicTh Ta KiacHikaiis YNpaBIiHCBKMX pillleHb. YMOBH TNpPHHHATTA
YIPaBIiHCHKMX PillleHb: YXBQICHHS DIillCHb 332 YMOB BH3HAYCHOCTI; yXBANCHH:
pilleHb B YMOBAax PH3MKY;, YXBal€HHs pIlICHHS 32 yMOB HEBH3HAYEHOCTI,
daxTopy, 10 BIUIMBAIOTH Ha TPOLEC NPUHMHATTS pimieHs. Micue NpUAHATTS
pimeHh B mpomneci ympasaiHHA. OCHOBHI MOJENi TPUHHATTS YNPaBIiHCHKHX



pimens. [lpouec npuifHATTA pimeHb. [HTYiTMBHA Ta palliOHaJbHA TEXHOJOTI
NpUAHATTS pimeHsb. JIFIChKHii Ta opraHi3aiiifiHuii pakTopH y npoueci NpHiHATTA
pimenHs. |HAMBIAyanbHe Ta IPyNoBe MPUHHATTA pimieHb. ETanu panioHaabHOrO
yXBaJIE€HHS YNPaBIIHCHKOr0 pinreHHs. MeToau TBOPYOro MOLIYKY albTEPHATHB.
Knacudikaris MeTomiB OGIPYHTYBaHHS YNpaBlIiHCbKUX pimieHb. KinbkicHi Ta
AKICHI MeTo 1. MOXKIMBOCTI Ta chepu 3aCTOCYBaHHS AHATITUYHHUX, CTATUCTHYHHUX,
TEOPETUKO-IFPOBUX METO/AIB Ta METOAIB MaTeMaTHYHOTO TIIPOrpaMyBaHHs.
[HcTpyMeHTH OOIPYHTYBaHHS YIpaBUiHChbKMX pimeHb. CyTHICTH Ta LIl
BUKOPHCTaHHS IUIaTDKHOI Marpuii. [loOynmoBa “nmepeBa pimeHs” Ta BHOIp
ONTUMaIbHOro Bapianty. OOIPYHTYBaHHS pilIEHb B YMOBaX HEBHW3HAYEHOCTI.
Teoperuko-irpoBi Meromu. [lepeBarm Ta HENOJNIKM BHUKOPUCTAHHS KUIbKICHHX
MeTodiB. ExcriepTHI METO/IM NPUHHSATTS PILICHb.

Tema 15. KepiBHHITBO Ta JIiIepPCTBO Y MeHEXKMEHTI.

[TonsTTs 1 3aradbHa XapaKTePUCTHKA KEPIBHMUIITBA. THUIM KEPIBHHUKIB.
KepiBuuiireo sk 00’ €qHyBaibHa PyHKIIS MeHeDKMeHTY. CUTyaTUBHMI MiAX1L 10
Kjaacuikailii CTHIIIB KepiBHUITBA: Mojeab Pigiepa, moaenb Xepees 1 biaanmapa.
dakropu Ta nepeayMoBH (PopMyBaHHA CTHIIIB KepiBHHLTBA. BiAnoBijaibHICTh Y
MEHE/DKMEHTI. B3aeM03B’ 30K 3arajbHMX (QYHKIIH MEHEIKMEHTY 3 (YHKIIAMH
kepiBHuka. OCHOBM KepIBHMLITBA: BIUIMB, JIJIEpCTBO, Biaja. Biuaga B
meHemkmenTti. @opmu 1 OGananc Bnagu. Popmu Biranm kepiBHuKa. [lpupoaa
mgepcTBa Ta #oro ckianosi. Tumonoris minepis. Teopii migepcrBa. Teopid
MmiAXoay 3 Mo3uilii ocoOucTHUX sAKocTei. Teopiss MoBeAIHKOBOroO miaxony. Teopis
curyauiiiHoro migxomy. OcoOMMBOCTI HaIlOHAIBHHMX CHCTEM KEpIBHMULTBA.
JlucuurutiHapHa BIJITTOBIAAJIBHICTD y MEHEKMEHTI. MarepiajibHa
BIINOBIIATBbHICTh Y MeHeKMeHTI. CoriajibHa BiMOBIAATBHICTh ¥ MEHEKMEHTI.
Etnka y MeHepkMeHTI opranizaiiil. ETuka 6i3Hecy. ETuka noBeiiHKu MeHeKepa.
Kpurepii oLiHKU CTUIIIO MEHEDKEPA

Tema 16. E¢ekTHBHICTD MEHEIKMEHTY

CyTHiCTh 1 NpUpOJA OpraHi3amifHOro po3BUTKY. TEXHONOrii PO3BUTKY
oprani3amii. E¢exruBHicTs po3BUTKY opraHizauiii. IIpuposa opranizauiiinux 3miH.
YuHHUKH, 0 00YMOBIIOIOTH OopraHizauiifHi 3MiHi. Cdepu opraHizauiifHuX 3MiH.
[InanyBanns opranizamifinux 3MiH. KepyBanHs 3miHaMmu B oprasizauii. [Ipuunnu
ormopy 3MiHaM. JlonaHHs OmMOpy 3MiHaMm. EQexTuBHICTD MEHEIHKMEHTY
opranizaiii. Konuenmii Bu3sHa4eHHS €(DEeKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY B OpraHizaiii.
[Tinxomu 10 OWIHKKA e()EKTHBHOCTI MEHEDKMEHTY B opraHizaiii. ExoHomiuHa,
oprasizailiiina Ta colialbHa e()eKTUBHICTh MeHEKMEHTY. CHUCTEMH IOKAa3HUKIB
€KOHOMIYHOI, OpraHi3aliifHoi Ta comiaTbHOI e(EeKTHBHOCTI MEHEHKMEHTY, iX
ckmany 1 Meroau Bu3HadeHHA. CHcTeMa JOKaIbHHX TOKA3HUKIB  OLUHKHU
e()EeKTUBHOCTI MEHE/IDKMEHTY. HampsMu miIBHINEHHS €(QEeKTHBHOCTI yNpaBIiHHA
Oprasi3ali€ro.
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3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCIIUILJITHA

KinbkicTb roauH

HasBu 3MicTOBHX PO3ZLTiB geta GOpMS z i capin ;
o y TOMY HHCIi y TOMY YHCJ
YEROT® | 5 | m | ma6. | inm | c. p. YEROro o | n | mab. | inn :
1 2 314 5 6 7 8 9110 11 12 | 13
3microsHuii po3aia 1. MeTogo0riuHi 0CHOBH MeHeIKMEHTY
1. 3HaueHHs, poib Ta
CYTHICTB YIPABIiHHA Ta 9 2| 2 - - 5 12 2| - - - 10
MEHEKMEHTY
2. 3aKOHH, 32aKOHOMiPHOCTI
Ta NPUHLIMITH 5 2 - - - 3 10 - - - - 10
MEHEKMEHTY
3. MeTononoriuHi 3acauH 7 2 | ) F 5 10 L ) ) 10
MEHEKMEHTY
4. IcTopis pO3BUTKY 5 2| - N - 3 10 oL ) ) 10
MEHEUKMEHTY
5. Cy4acHa napanurma
e o |2|2| - |- s 0 ||| -] - |10
ocobuuBocTi foro
KOHLIENTYaJIbHUX Monenei
i IO P 1V S A I 51 SN PR QA ™
po3dinom 1
3microsuii po3ain 2. @yHkuii Ta ePeKTHBHICTL MEHEKMEHTY

6. DyHKLIT Ta TEXHOJIOMNA 5 2 | - x ) 3 7 2| ) ) 5
MEHE/UKMEHTY
7. [InanyBaHHA AK
3arajibHa (PyHKLisA 9 2 |2 - - 5 7 - 2 - - 5
MEHEDKMEHTY
8. Oprani3auiiina
TisTbHICTE AK GyHKLIA 9 20 2 - - 5 7 - 2 - - 5
MEHEKMEHTY
9. MoTtuByBaHHA 5K
3arajibHa QyHKLis 7 2 [ = - - 5 5 -1 - - - 5
MEHEKMEHTY
10. KoHTpomoBaHHs K
3araiibHa QyHKLis 8 2 ]2 - - 4 7 - 2 - - S
MEHEIDKMEHTY
11.PeryntoBaHns i
KOOPAHHYBaHHA B CUCTEMI 6 2 [ = - - 4 5 - - - - 5
MEHEIKMEHTY
12. Metoan MeHEKMEHTY s 2 | .- - - 5 5 - - - - 5
13. Indpopmauis i
KOMyHiKallil B 9 2 | .2 - - 5 5 - - - - 5
MEHEIDKMEHTI
14. TpwuitasTTs i
peamisauis ynpasmiHChKUX T 2| - - - 5 7 -1 2 - - 5
pileHs
1?. KepiBHHUTBO T2 ) 9 2| 2 } ) 5 5 o ) ) 5
JJEPCTBO ¥ MEHEIAKMEHTI.
16. EdexTuBHICTD 9 7|9 ) 3 5 3 S ) ) 3
MEHEKMEHTY
Patan 36 Sdcmemin 85 |22(12| - | - | s 68 |28 - | - |58
po3dinom 2
Ycboro roaun 120 32|16 - - 72 120 4 - - 108
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4. TEMH JIEKIIN

No KinbkicTh
Hassa Temu
3/m TOJTHH
1. | 3HaueHHs, POJb TA CYTHICTh YNPABIIHHA T3 MEHE/KMEHTY 2
2. | 3akoHW, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHLIMITA MEHEIDKMEHTY 2
3. | Meromonoriuxi 3acagd MEHELKMEHTY 2
4. | IcTopisi pO3BHTKY MEHEKMEHTY 2
5. | CyyacHa mapagWrMa MEHE/UKMEHTY Ta 0cODOMMBOCTI MOr0 KOHLENTYAIbHHX 5
Mozenen
6. | dyHKii T TEXHOIOTA MEHEDKMEHTY 2
7. | InanyBanus sk 3arajibHa QyHKIlis MEHEIDKMEHTY 2
8. | Opranizauiiina KisuIbHICTb SK QYHKIISA MEHEDKMEHTY 2
9. | MoTuByBaHHs K 3aranbHa QyHKIIsS MEHEUKMEHTY 2
10. | KonTpomoBaHHs sk 3arajbHa QyHKL{A MCHEUKMEHTY 2
11. | Pery/moBaHHS i KOOP/JMHYBAaHH B CHCTEMI MEHe/DKMEHTY 2
12. | Meroau MEHELKMEHTY 2
13. | Inpopmariis i KOMyHIKaLlii B MEHE/PKMEHTI 2
14. | TpeiinaTTs i peanisais yNpaBTiHCbKHUX PIIICHb 2
15. | KepiBHMIITBO Ta JIiZ1€PCTBO Y MEHEDKMEHTL. 2
16. | EdexTHBHICTD MEHEIKMEHTY 2
Pazom: 32
5. TEMH NIPAKTUYHUX 3AHATH
Ne Kinekicte
Hazsa TeMH
3/m TOIUH
1. | 3naueHHs, posib Ta CYTHICTB YIPABIHHA T4 MEHEDKMEHTY 2
2. | CyuacHa mnapagurmMa MEHEKMEHTY Ta 0cOOIMBOCTI HOTO KOHLIENTYaITbHHX ?
Mozenen
3. | IInanyBaHHs 5K 3arajbHa QyHKIIS MEHEDKMEHTY 2
4. | Opranizauiiina Jis/IbHICTh K QYHKIS MEHEDKMEHTY 2
5. | KoHTpomoBaHHS SIK 3araibHa QyHKLIs MEHE/DKMEHTY 2
6. | Indopmaris i KoMyHiKaLii B MEHEDKMEHTI 2
7. | KepiBHMUTBO Ta JIAEPCTBO Y MEHEDKMEHTI. 2
8. | EdexTHBHICT MEHELKMEHTY 2
Pazom: 16
6. CAMOCTIIIHA POBOTA
o Hassa Temu KinbkicTs
3/m TOIHMH
1 3HadYeHH#A, POb Ta CYTHICTb YNIPaB/IiHHA T MEHE/UKMEHTY 5
2 3aKOHM, 3AKOHOMIPHOCTI Ta IPHHLIMITH MEHEUKMEHTY 3
3 MeTo00T14YHI 3acagH MEHEKMEHTY 5
4 IcTopisi PO3BUTKY MEHEIKMEHTY 3
5 CyuacHa napajurmMa MEHE/DKMEHTY Ta 0COBTHMBOCTI HOr0 KOHLIETITY /TbHUX MOJENCH 5
6 @yHKiii Ta TEXHOIOTIA MEHEKMCHTY 3
1 [InanyBaHHs K 3arajbHa QYHKIS MEHEDKMEHTY 5
8 OprasizauiiHa JAIbHICTh SK QYHKIIA MEHE/DKMEHTY 5
9 MOTHBYBaHHS SK 3arajibHa (QYHKLISA MEHEIDKMEHTY 5
10 KOHTpO/IOBAHHS SIK 3ara/lbHa (PyHKIIsS MEHEDKMEHTY 4
11 | PerynioBaHHs | KOOPAMHYBaHHSA B CHCTCMI MEHOUKMEHTY 4
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12 | Metoau MEHEIDKMEHTY 5
13 | Indopmaiiis i KOMyHiKaLlii B MEHEIDKMEHTI 5
14 | IpuiiaaTrs i peanizaiis ynpapaiHChbKHX PilleHb 5
15 | KepiBHULITBO Ta JIAEPCTBO Y MEHEKMEHTI. 5
16 EdexTUBHICTE MEHEKMEHTY 5
Pazom 72

7. METO/IU HABYAHHA

[lpn BUKIAJaHHI HABYAIbHOI JUCIMILIHM «OCHOBH MEHEIDKMEHTY»
3aCTOCOBYIOThCA iHQOPMALIiHI Ta MPaKTUYHI METOIM HABYAHHA: KJIACHYHI JIEKIii,
NEKIii-AMCKyCii, IPaKTHYHI 3aHATTS, KOHCYJBTAIlii 3 BUKOHAHHA CaMOCTIHHOI Ta
iHMBidyanbHOI POGOTH CTYIEHTIB, a TAKOXK BUKOHAHHA ped)epaTiB 30pI€HTOBAHMX
Ha  HAyKOBO-IOCIIIHMIBKHA TOMIyK CTYJEHTiB, IJrOTOBKa  KOPOTKHX
MOBiZIOMJIEHh HA OCHOBI J0/aTKOBOI JITEpAaTypu KypcCy, MMCBMOBI 3aBJaHHs IIPU
NPOBEICHHI KOHTPOJIBHUX POOIT.

Meroau HaBYAJIbHO-IT13HABAILHOT JUSUTBHOCTI: MOSICHIOBAJILHO-
UTIOCTpaTHBHHUI METOJ, PEMPOAYKTUBHUI METOJ, METOJ MpoOIeMHOr0 BHUKIIAmy,
YaCTKOBO-TIOINYKOBHIA 200 eBPHCTHYHUIN METOJ, JOCIITHULIBKUAN METOL.

MeToau CTUMYJ/IIOBAHHA W MOTHBALl HABYAIbHO-TII3HABAIBHOI TisIbHOCTI:
{HlyKTHBHI i JeyKTHBHI METO/M HAaBYAHHS, METOJM CTHMYJIIOBAHHS I MOTHBALlii
HaBUaHHSI.

8. METO/IH KOHTPOJIIO

BiaoBigHO [0 IUIAHy BUBYEHHS AUCUMILUIHA «OCHOBH MEHE/DKMEHTY)
nepe0a4acThes MpoBeIeHHS MOTOYHOrO Ta IM1ICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO!

— TOTOYHMI KOHTpPOJbL mepeadadae TPOBEACHHS ONMTYBAHHA IIiJ 49ac
NpPaKTHYHHX 38HATD;

— KOHTpOJIb BUuKoHaHHs [H/[3 Ta iHmmx BHIIB podiT;

— MiZICYMKOBHI KOHTPOJIb PEali3y€ThCs Y BUTIIAII iCITHTY.

MeToauH KOHTPO/IIO:

1. OninroBadHs 3HaHb CTYAEHTA M1/l YaC NMPaKTHYHHX 3aHATh.

2. BukoHaHHs 3aBJaHb [J151 CaMOCTiIHHOT poOOTH.

3. Buxonannsa IH/I3.

4. TIpoBeIeHHS IPOMDKHHX TECTIB.

5. IlpoBeseHHS OTOYHOrO KOHTPOIO.

6. ITpoBeAeHHS MiICYMKOBOTO ICIIUTY.

9. POPMA HIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCIHIIIHOCTI
HABYAHHSA
®opMOIO TIIICYMKOBOTO KOHTPOJIO € ICHHT, SKMH CKIaJa€Thcsi OYHO B
nepioa TpU3HAYeHWH aekaHaroM abo 3a iHAMBidyaqbHMM TrpaikoM, sKuii
3aTBEPKYEThCA HABYATBHMM IUTaHOM. OCHOBHOKW (OPMOIO  ITiZICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO € TECTYBaHHs, po60oTa HaJl IIPAKTUYHHIM 3aBJIaHHAM Ta CIiBOECi/1a.
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10. CXEMA HAPAXYBAHHSA TA PO3IIO/ALJT BAJIIB, SIKI
OTPUMYIKOTH CTYJIEHTH
OLUiHIOBaHHS OKPEMHX BH/IB BHKOHAHOi CTYJEHTOM HaBYaJbHOI poboTH 3
mucimruiinu  «OCHOBH MEHEHKMEHTY» 3JIIMCHIOEThCS B Oanax BiINOBIIHO 0
1a6n.10.1. Bukonani Buay HaB4daibHOI poOOTH 3apaxoOBYIOTHCH CTYACHTY, SKIIO
BiH OTPMMAaB 3a HUX IIO3UTHBHY PEHTHHIOBY OLIHKY.

Tabmuua 10.1
Po3noain 6a1iB ouiHIOBAHHS YCHIIIHOCTI CTYACHTIB 3 HABYAJIbHOI
AHCHHIIIHHA
B Poain I
TMoToune TecTyBaHHA Ta caMOcCTiHHa poGoTa i 5
- —~ = - - - iacymkoBuii | Beworo
3micToBmit po3ain 1 3micToBHi po3ain 2

KOHTPO./Ib
TI | T2 | 3| T4 [Ts [ kPt [Te | T7 | T8 | To | Tio | T11 | T12 | T13 | Ti4 | Ti15 | Ti6 | KP2 -

3 [3[a3[zlal 6 |3l3 3|3l 33331313 F3 6 40 100

*T1, T2, ..., T12 — memu 3ansimo
**KP1, KP2 — xonmponvHa poboma

IMoroyHe OMiHIOBAHHA 3HAHL CTYACHTIB NPOBOJUTECH NPOTAIOM CEMECTPY
y HacTynHux (opmax:

— YCHOTO ONHMTYBAHHS CTYIEHTIB Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX Ta OLIHKH PIBHSA
iX 3HaHb,

— MepeBIPKH MPABUIIBHOCTI PO3B’A3aHHS MMPAKTHYHMX 337134,

— eKCIpec-ONUTYBAHHS (B yCHIil 41 MMCbMOBIH dopmi).

3ara;ibHa ONiHKA 3HAHb CTYACHTIB 32 NOTOYHHM KOHTPOJIEM

Pe3ynpTaT¥ MOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAaHb CTYEHTIB B IIIOMYy (32 yciMa
dopmamu poGit) OLiHIOIOThCS B Aiana3oHi Bi 0 10 60 Gais.

CTyJeHT JOIMyCKaeThesa O MiJACYMKOBOIO KOHTPOJIIO 32 YMOBM BHKOHAHHSA
BMMOI HABYQJIBHOI POrpaMH Ta y pasi, AKIIO 33 MOTOYHY HABYAIbHY MiSJIBHICTh
BiH HaOpaBs He MeHIIe 36 Oais.

IigcymMKoBe OMiHIOBAHHS 3HAHB CTYIEHTIB

ITiicyMKOBE OIIHIOBAHHS 3HAHb CTYIEHTIB HPOBOAUTHCA Y OPMI icHHTY.

Kpurepii ouinioBanHs 3HaHb i 4aC iCOHTY

MaxkcuMasbHa KibKicTh OaiB, Ky MOXHA OTPHMAaTH Ha icrmTi cknanae 40
6aniB (uB. Tab1. 10.2).

Ta6mang 10.2
Po3noain 6aiB OniHIOBAHHSA NPH MiICYMKOBOMY KOHTPOJIi 3 HABYAJIbHOI
AHCHHILTIHA
OuiHKa B 0anax 3a noTo4He Owiska B 0anax 3a : .
X ; . OI1iHKA 32 HAIJOHAILHOK [IKAI0H
OLIHIOBAHHS MIZICYMKOBE OLIHIOBAHHS

54-60 36-40 BigmizszO

45-53 30-35 Jobpe

36-44 24-29 3a10BIUIEHO

meHme 36 mene 24 He3zamoBiisHO
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ITin d4ac oOmIHIOBAHHA BIANOBIAI HA OKPEME THMTAHHS JIOJATKOBO
BPAXOBYIOTbCS JOMYINECHI HEJOMIKH Ta MOMUJIKH, SKHMH BBKAKOTHCS:

— HeoxaiHe oQopMiIeHHS poOOTH (HE 3arajibHONPUMHATI CKOPOYEHHS,
HE3PO3YMLIMK MOYEPK, BUKOPHCTAHHS OJIBIIB 3aMiCTh YITKUX YOPHUI) (MiHYC 2
Oanm);

— HETOYHOCTI B Ha3BaX OKPEMUX EKOHOMIYHHX KaTEropil Ta noHATh (MiHyC 4
Oanm).

Kpurepii oninioBanns Biznosiai na Teopernuni nutanns Oiiery:

1. IloBHa BiAMOBIAb HA NMUTAHHS, SKa OLIHIOECTHCA «GIOMIHHOY», TIOBUHHA
BINOBIIaTH TAKUM BUMOTaM:

— PO3rOpHYTHH, BUYEPIHUI BUKJIA/ 3MICTY HAaHOI Y MATaHHI Mpo0IieMHu;

— TOBHMH NEpesiK HeOOX1IHUX IS PO3KPUTTSA 3MICTy IUTAHHS EKOHOMIYHHX
Kareropiii Ta 3aKOHiB;

— 3JaTHICTh 3IHCHIOBATH MOPIBHSAIBHUII aHAN3 PI3HUX TEOPid, KOHLICMIIIH,
IIIXO/IIB Ta CAMOCTIHHO POOHMTH JIOTi4HI BUCHOBKH i y3araJbHEHHS;

— YMIHHS KOPHCTYBAaTHCh METOIaMU HayKOBOTO aHAJII3y €KOHOMIUHHX SBMIIL,
IPOLECIB | XapaKTepU3yBaTH iXHI pUCH Ta (OPMH BHSBJICHHS,

— JEMOHCTpAIlis 3[aTHOCTI BUCIOBIEHHS Ta apryMEHTYBaHHS BJIACHOTO
CTaBJICHH J10 albTEPHATUBHUX TOTJIS/IIB HA 1aHE MTHTAHHA,

— BHUKOPHCTAHHS aKTyaJbHUX (PAKTUUHMX Ta CTATUCTUYHUX NAHUX, 3HAHb JaT
Ta ICTOPUYHMX MEPIO/IB, SIKI MATBEP/DKYIOTh TE€3W BiINOBI/i HA [TUTAHHS.

2. BianoBiib Ha NUTaHHS OLIHIOETHCS «Q0Oper, AKIIIO:

— BIJIHOCHO BIITOBiJi Ha HallBUIMii Gan He 3p00JIEHO PO3KPUTTA Xo4a 6
OJIHOTO 3 IYHKTIB, BKa3aHUX BHIIE (SKIIO BiH SBHO MOTPIOHMIA Ui BHYEPITHOIO
PO3KPUTTA IUTAHHSA) a0, AKIIO:

— NpU PO3KPUTTI 3MICTY MHMTAHHS B LUIOMY MPABUILHO 32 3a3HAYCHUMH
BUMOramMd 3po0JieHi OKpeMi NOMMIKH TiJ 49ac: BHKOPHCTaHHSA LH(POBOro
Marepiany.

3. BianoBigs Ha MUTAHHS OLIHIOETHCS «3A006LIbHOY, SAKIIO:

— BIZIHOCHO BiJNOBiAI Ha HaifBUIMiT Gan HEe 3pOGIEHO PO3KPUTTS YOTUPHOX
4M OLIbIIE ITyHKTIB, 3a3HAYEHHX y BUMOTrax [0 HbOTO (SKIIO BOHM ABHO MOTPiOHI
JUISE BAYEPITHOTO PO3KPHUTTSA [TUTAHHS ),

— OJIHOYACHO NPHMCYTHI HOTUPH 4Yu OLIbINE THUIB HEIOJIKIB, fAKi OKpPEMO
XapaKTepU3YIOTh KPUTEPIii OLIIHKKA MTUTAHHS;

— BMCHOBKH, 3po0JieHi nij yac BIAMOBiAL, He BiANOBIAANOTH MPAaBUILHUM M
3arajlbHO BH3HAYEHMM IIPH BIJCYTHOCTI JIOKa3iB CYIIPOTHBHOIO apryMEHTaMH,
3a3HAYEHUMH Y BiIITOBIII;

— XapakTep BIAMOBiMI Ja€ MiJICTaBy CTBEPDKYBATH, 0 0co0a, sfKa CKIanae
ICIIUT, HE 30BCIM IPABHIBHO 3PO3yMila 3MICT IHTAHHA YM HE 3HAC MPABUIBLHOI
Bi/INOBI/Ii 1 TOMY HE Bi/INOBia HA HBOTO IO CYTi, AOMYCTUBLIK IPy6i MOMUIKH y
3MICT1 BIAMOBIII.

3 ypaxyBaHHAM BHINEBUKJIAJEHOTO pE3yJbTaTH ICIMTY OLIHIOIOTHCS B
niana3oHi Bix 0 10 40 G6aniB s cryaeHTiB. ITpu 1bOMY, SKIIO BiANOBIAI CTy/IeHTa
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HA eK3aMeHi OmiHeHi MeHIIe HDK Ha 30%, BiH OTPUMY€ HE3a/IOBiIbHY OLIHKY 3a
pe3yNbTaTaMH iCIIUTY Ta HE3a0BUIBHY 3arajibHy Ii/ICYMKOBY OILIIHKY.

3arajbHa TiACYMKOBA OILHKA 3 MUCIMIUIIHM CKIAJA€TheA 3 CyMU baniB 3a
pe3yNbTaTH TMOTOYHOrO KOHTPOJIO 3HaHb Ta 33 BHKOHAHHA 3aBJabb, IO
BUHOCATHCS HA ICTIUT.

3aragbHa [1iCyMKOBa OLliHKa He Moxe nepesuitysary 100 daJtiB.

3aranbHa TiJCYMKOBa OLHKa B Oamax, 3a HAIIOHAJIBHOIO IIIKAJIOK Ta 3a
mxanoo ECTS 3aHOCHTHCS 10 3aTiKOBO-€K3aMEHAIIifHOT BiJIOMOCTI, HaBYaJIbHO1
KapTKH Ta 3a/1iKOBOI KHIKKH CTY/IeHTa (MB. tabn. 10.3).

Ta6auusa 10.3
IlIkana oninoBanns: nanionaabua 1a ECTS
Cywma 6GaniB 3a BCi . OuiHKa 33 HALIOHATHHOK MIKAIOK
e Hu'imuoi (])31(1_13}1111;3 JUIA eK3aMEeHy, KypCOBOro s
ANRIEREICETY npoekty (poboTH), IPAKTHKH RS
90-100 A BiZIMIHHO
82-89 B
74-81 C 0epe 3apaxoBaHO
66-73 D ;
5065 T 3a/I0BLIBHO
30-59 FX HE3aI0BLIBHO 3 MOMUIMBICTIO HE 3apPax0BaHO 3 MOMIITHBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIAAAHHA MOBTOPHOTO CKJIAJAHHS
HE3aJI0BLIBHO 3 000B’ A3KOBHM HE 3apaxoBaHoO 3
1-29 F [OBTOPHHM BHBYEHHAM 000B’ A3KOBHM FOBTOPHHM
JACLMILTIHA BUBYEHHAM JMCLIMIUTIHH

11. METOIUYHE 3ABE3IIEYEHHS:

— poGoya HaBYA/IBHA IPOTPaMa JMCLMILTIHH Ta fi cuadyc;
— TINAHW JIEKIi, TPAKTUYHUX 3aHSTH Ta CAMOCTIHHOI poOOTH CTY/IEHTIB;
— METOIMYHI BKA3iBKH JI0 MPAKTUYHKUX 3aHAT JUIS CTY/ICHTIB;
_ MeToaM4Hi MaTepiay, mo 3a6e3rnedyloTh CaMoCTiiHy podoTy CTY/ICHTIB;
TepeJtik MATaHb Ta 3aBJaHb JUIs MOTOYHOTO i NPOMDKHOI0 KOHTPOJIIO 3HAaHb
3 ACLIMILTIHU,

— mepejiiK MUTaHb 0 iCIHTY, 3aBAaHHs UL NEPEBIPKH MPAKTHYHHUX HABHYIOK
i/ Yac 1CIUTY.

12. HEPEJIK MATAHD JJIsI HIZICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO:

1. Cytuicts kareropiit  “ympaBmiHHA i “MeHe/DKMEHT .  Buam
“MEHE/DKMEHTY .

2. MeHeDKMEHT 5K BHJI ipodeciiinoi JisumbHOCTi. Chepr MEHEIKMEHTY.

3. MeToau JOCTi/KEHb Y MEHEDKMEHTI.

4. OCHOBHI 3aKOHHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/DKMEHTY.

5. CyTHiCTb, IPUPO/IA Ta POJIb 3araJbHUX NPHHLITB MEHEDKMEHTY.

6. Opraui3auiiiHi NPUHIMITA MEHE/DKMEHTY. B3aem03B'130K MIX [IPAHIIUAIIAMHA
MEHE/DKMEHTY
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7. Ictopu4HuUii pO3BUTOK MEPEAYMOB CY4aCHOIO MCHEDKMEHTY.

8. 11Iko1a HayKOBOTO MEHEKMEHTY, OCHOBHI 171€1.

9. [1Ikona TOACEKHAX BIITHOCHH, OCHOBHI 1/1€1.

10. XapakrepucTyKa iHTErpOBaHMX ITiIX0/IIB 10 YIIPABIiHHS.

11. PO3BHTOK ympaBJIiHCbKOI HAyKH B YKpaiHi.

12. TTonsaTTa oprauizaiiii Ta ii BHyTPIIIHHOTO 1 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIA.

13. 3aranbpHi pucH opraHizauii Ta iX THIIH.

14. EBosmoliis oprasi3aiiii Ta ii KOHLIEIUii ’KUTTEBOTO LUKITY.

15. Oprani3aitiiiHa (kopropaTuBHa) KyJIbTypa Ta ii CK/1afg0Bi €JIEMEHTH.

16. TTousaTTsa (yHKIIiH MEHEDKMEHTY Ta TEXHOJIOT1 MEHEDKMEHTY .

17. CYyTHICTh YIPaBIIHCLKOTO MPOLIECY.

18. Oco6GaMBOCTI MpoLIECY YIIPABIiHHS.

19. CknanoBi npoliecy yrnpaBiHHA.

20. Cyrthicth mIaHyBaHHA SK (YHKUil MeHe[KMEHTYy. Bumy mnnaHis
oprasizauii.

21. Eranu npouecy riaHyBaHHs.

22. ®opmyTOBAHHS MICIT Ta LLIEH opradizanii.

23. Tunu onepaTHBHUX IUIAHIB.

24. 3aranpHa XapakTepucTHKa 0i3HeC-TUIaHyBaHHS.

25. CyTHicThb 1 XapakTepucTHKa (QyHKIIIi OpraHi3yBaHHS.

26. CyTHICTh Oprai3aiiifHoi CTpyKTYpH yHpaBiiHHSA, ii pojib B JOCATHEHHI
METH.

27. Jlimikiai Ta (YHKIIOHANBHI OpraHi3auiifHi CTPYKTYpH YIIPaBJIiHHSL.
[lepeBaru i HeIOMIKH.

28. OCHOBHI [MOKa3HUKH OLIHKU PIBHS OPraHi3aliiHOi CTPYKTYPH.

29. 3micT MOTHBALIIT SK 3arajibHOI PYHKIIT MEHEDKMEHTY.

30. Teopii MOTHBYBaHHS, 5K Bi10OpaXKarOTh 3MICT NOTPED.

31. TporecyanbHi TeOpii MOTHBALLI.

32. 3aco0u MOTHBAIIII{HOTO BILJIMBY.

33. IloHATTS KOHTPOJTIO, HOTO MICIIe B CUCTEMI YIIPABJIIHHS.

34. Eranu npouecy KOHTPOJIIOBaHHS.

35. Buau ynpaBiaiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

37. ITousaTTs Ta BUAM peryroBaHHA. Etamu npouecy peryoBaHHs.

38. ExoHOMIYHI Ta OpraHi3aiiifHO-po3rnops a4l (aAMIHICTPATUBHI) METO/IH .

39. CowianbHO-TICHXO0JIOTTYHI METOIM MEHE/DKMEHTY .

40. CyTHicTh Ta KIach]ikallis yrpaBIiHCbKUAX PILICHb.

41. OcHOBHI MOJIeJTi IPUUHATTS YIPABIIHCHKHX PIIIEHb.

42. Tpouec NpUHATTA PILICHb.

43. MeTo/14 TBOPYOIo IOIIYKY aJIbTEPHATHB.

44. Knacudikanig indopmatiii, ii CyTHICTb 1 3HAYCHHSI B MEHEHKMEHTI.

45. TlonsaTTs 1 eneMeHTH KoMyHikauii. KomyHikaruBHMI mpoLec Ta HOro
€Tanu.
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46. Buam i popMu KOMYHIKAITiiA.

47. Metou BIOCKOHAIEHHS KOMYHiKaILiiA.

48. TlonaTTs Ta 3arajibHa XapakTePHCTUKA KEPIBHUIITBA.
49. Tunonoris KepiBHUKIB Ta JifIEPIB.

50. Crum ynipaBiiHHS Ta iXHSI XapaKTepUCTHKA.

51. Teopii migepcraa.

52. 'pynu i KOMaHH B OpraHi3awisx. XapakTepucTHKa FPyTI i KOMaH]L.
53. MikocoOHCTICHI Ta MDKIPYIIOBI KOH(JIIKTH.

54. KepyBaHHs KOHQUIIKTAMH B OpraHizarisx.

55. CyTHICTb Ta NPUPO/IA OPraHi3aliiftHOr0 PO3BUTKY.
56. KepyBaHHS 3MiHaMH B Oprasi3aiii.

57. 3na4eHHs e(PEKTUBHOCTI, ii BH/IH.

58. Ioka3HukH e)eKTHBHOCTI VIIPAB/IiHHS.
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MPAKTHKA

3. http://www.management.com.ua — MeHeDKMeHT. Merojooris  Ta
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