




ВСТУП 

 

Програма вивчення навчальної дисципліни «Контролінг» складена 

відповідно до Стандарту вищої освіти України (далі – Стандарт) першого 

(бакалаврського) рівня галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 

спеціальності 073 «Менеджмент». 

Опис навчальної дисципліни (анотація).  Контролінг – це обов’язкова 

дисципліна відповідно до освітньої-професійної програми «Менеджмент». В 

процесі управління господарською діяльністю підприємства менеджери 

потребують правдивої та доречної інформації про доцільність понесених 

витрат для отримання запланованих доходів. Джерелом такої інформації 

стають управлінські звіти, що формуються за результатами проведених 

процедур контролінгу. Контролінг охоплює калькулювання собівартості 

виготовленої продукції та наданих послуг, управління витратами, розрахунок 

оптимальних обсягів надання послуг, розподіл накладних витрат між 

об’єктами витрат, бюджетування, планування та прогнозування діяльності на 

наступні періоди, складання управлінської звітності та використання 

отриманої інформації для прийняття управлінських рішень. 

Найменування показників 

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітній 

рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів  – 3 

Галузь знань 07 

«УПРАВЛІННЯ ТА 

АДМІНІСТРУВАННЯ» 

Нормативна 

Розділів – 1 

Спеціальність:  

073 «Менеджмент» 

Рік підготовки 

Змістових розділів – 1 

3-й 3-й 

Семестр 

6-й 6-й 

Лекції 

32 год. 8 год. 

Загальна кількість годин 

– 90 

Практичні 

24 год. 4 год. 

Тижневе навантаження:  

аудиторних – 2,0  

самостійної роботи 

студента – 3,5 

Освітній рівень: 

Перший (бакалаврський) 

рівень 

Самостійна робота 

34 год. 78 год. 

Вид контролю: 

іспит іспит 

 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є сукупність відносин,  

що виникають в процесі здійснення контролінгу та складання управлінської 

звітності суб’єктами господарювання. 

Міждисциплінарні зв’язки: Дисципліна «Контролінг» об’єднує 

теоретичний та методичний інструментарій таких спеціальних дисциплін: 

«Економічне планування та прогнозування», «Менеджмент», «Економічний 

аналіз», «Логістика», «Організація підприємницької діяльності», 

«Операційний менеджмент». 
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1. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

1.1. Мета вивчення дисципліни полягає в отриманні професійних знань 

та умінь щодо організації контролінгу діяльності суб’єкта господарювання та 

складання управлінської звітності, а також аналізу отриманої інформації для 

прийняття управлінських рішень.  

 

1.2. Основними завданнями  є:  

 знання теоретичних положень організації контролінгу в діяльності 

суб’єктів господарювання;  

 вміння калькулювати собівартість товарів, робіт та послуг, що 

надаються суб’єктами господарювання;  

 вміння застосовувати методи розподілу загальновиробничих витрат 

між різними об’єктами витрат;  

 здатність застосовувати інструментарій аналізу для оцінки 

результатів діяльності;  

 знання систем та методів калькулювання витрат;  

 розуміння процесу планування та аналізу результатів виконання 

планових показників;  

 уміння складати управлінські звіти для потреб керівництва. 

 

1.3. Компетентності та результати навчання, формуванню яких 

сприяє дисципліна (взаємозв’язок з нормативним змістом підготовки 

здобувачів вищої освіти, сформульованим у термінах результатів навчання у 

Стандарті). 

Згідно з вимогами стандарту дисципліна забезпечує набуття 

студентами компетентностей:  

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю 

умов, у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачає 

застосування теорій та методів соціальних та поведінкових наук. 

Загальні 

компетентності 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння 

професійної діяльності 

Спеціальні 

(фахові, 

предметні) 

компетентності 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 

СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 

СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх 

якість та мотивувати персонал організації. 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

 

Деталізація компетентностей відповідно до дескрипторів НРК у формі 

«Матриці компетентностей». 
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Матриця компетентностей 

№ Компетентність Знання Уміння / навички Комунікація 
Автономія та 

відповідальність 

Інтегральна компетентність 

1. здатність розв’язувати 
складні спеціалізовані 

задачі та практичні 
проблеми, які 

характеризуються 

комплексністю і 
невизначеністю умов, у 

сфері менеджменту або у 
процесі навчання, що 

передбачає застосування 
теорій та методів 

соціальних та 
поведінкових наук. 

 

концептуальні 
наукові та 

практичні знання, 
критичне 

осмислення теорій, 

принципів, методів 
і понять у сфері 

професійної 
діяльності та/або 

навчання 

поглиблені 
когнітивні та 

практичні 
уміння/навички, 
майстерність та 

інноваційність на 
рівні, необхідному 

для розв’язання 
складних 

спеціалізованих 
задач і практичних 

проблем у сфері 
професійної 

діяльності або 
навчання 

донесення до 
фахівців і 
нефахівців 

інформації, ідей, 
проблем, рішень, 

власного досвіду 
та аргументації 

 
збір, інтерпретація 

та застосування 
даних; 

 
спілкування з 

професійних 
питань, у т.ч. 

іноземною мовою, 
усно та письмово 

 

управління 
складною 

технічною або 
професійною 
діяльністю чи 

проектами; 
 

спроможність 
нести 

відповідальність за 
вироблення та 

ухвалення рішень у 
непередбачуваних 

робочих та/або 
навчальних 
контекстах; 

 
формування 
суджень, що 
враховують 

соціальні, наукові 
та етичні аспекти; 

 
організація та 
керівництво 
професійним 

розвитком осіб та 
груп; 

 
здатність 

продовжувати 
навчання із 

значним ступенем 
автономії  

Загальні компетентності 

2. Здатність до 
абстрактного мислення, 

аналізу, синтезу. 
 

Здатність застосовувати 
знання у практичних 

ситуаціях. 
 

Знання та розуміння 
предметної області та 

розуміння професійної 
діяльності 

концептуальні 
наукові та 

практичні знання, 
критичне 

осмислення теорій, 
принципів, методів 

і понять у сфері 
професійної 

діяльності та/або 
навчання 

поглиблені 
когнітивні та 

практичні 
уміння/навички, 
майстерність та 

інноваційність на 
рівні, необхідному 

для розв’язання 
складних 

спеціалізованих 

задач і практичних 
проблем у сфері 

професійної 
діяльності або 

навчання 

донесення до 
фахівців і 

нефахівців 
інформації, ідей, 
проблем, рішень, 
власного досвіду 
та аргументації 

 
збір, інтерпретація 

та застосування 

даних; 
 

спілкування з 
професійних 
питань, у т.ч. 

іноземною мовою, 
усно та письмово 

 

управління 
складною 

технічною або 
професійною 
діяльністю чи 

проектами; 
 

спроможність 
нести 

відповідальність за 

вироблення та 
ухвалення рішень у 
непередбачуваних 

робочих та/або 
навчальних 
контекстах; 

 
формування 

суджень, що 
враховують 

соціальні, наукові 
та етичні аспекти; 

 
організація та 
керівництво 
професійним 

розвитком осіб та 
груп; 

 
здатність 
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продовжувати 
навчання із 

значним ступенем 
автономії  

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності 

3. Здатність визначати 
перспективи розвитку 

організації. 
 

Здатність діяти соціально 
відповідально і свідомо. 

 
Здатність планувати 

діяльність організації та 
управляти часом. 

 
Здатність оцінювати 

виконувані роботи, 
забезпечувати їх якість та 

мотивувати персонал 
організації. 

 
Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 
організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

концептуальні 
наукові та 

практичні знання, 
критичне 

осмислення теорій, 
принципів, методів 

і понять у сфері 
професійної 

діяльності та/або 
навчання 

поглиблені 
когнітивні та 

практичні 
уміння/навички, 

майстерність та 
інноваційність на 
рівні, необхідному 

для розв’язання 
складних 

спеціалізованих 
задач і практичних 

проблем у сфері 

професійної 
діяльності або 

навчання 

донесення до 
фахівців і 
нефахівців 

інформації, ідей, 

проблем, рішень, 
власного досвіду 
та аргументації 

 
збір, інтерпретація 

та застосування 
даних; 

 

спілкування з 
професійних 
питань, у т.ч. 

іноземною мовою, 
усно та письмово 

 

управління 
складною 

технічною або 
професійною 

діяльністю чи 
проектами; 

 
спроможність 

нести 
відповідальність за 

вироблення та 
ухвалення рішень у 

непередбачуваних 
робочих та/або 

навчальних 
контекстах; 

 
формування 
суджень, що 
враховують 

соціальні, наукові 
та етичні аспекти; 

 
організація та 
керівництво 
професійним 

розвитком осіб та 
груп; 

 
здатність 

продовжувати 
навчання із 

значним ступенем 
автономії  

 

Інтегративні кінцеві програмні результати навчання, формуванню 

яких сприяє навчальна дисципліна:  

Програмні 

результати 

навчання 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень. 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 

комунікації у різних сферах діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації. 

ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого 

мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і 

самокритичним. 

 

Результати навчання: 

Після опанування дисципліни студент повинен  

знати:  
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 предмет, методи та функції контролінгу в діяльності суб’єкта 

господарювання; 

 методику калькулювання собівартості товарів/робіт/послуг;  

 підходи до розподілу загальновиробничих витрат;  

 методи визначення оптимального обсягу послуг для мінімізації витрат та 

максимізації доходів;  

 методику визначення та управління центрами відповідальності; 

 способи використання релевантної інформації для прийняття 

управлінських рішень. 

уміти: 

 складати та взаємоузгоджувати бюджети діяльності;  

 контролювати виконання бюджетів та аналізувати відхилення; 

 оцінювати ефективність інвестиційного проєкту та контролювати його 

виконання; 

 контролювати діяльність центрів витрат, доходів та прибутку;   

 застосовувати наукові методи дослідження в сфері контролінгу та 

впроваджувати отримані результати в практичну діяльність суб’єктів 

господарювання. 

 

 

2. ІНФОРМАЦІЙНИЙ ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

На вивчення навчальної дисципліни «Контролінг» відводиться 90 год. / 

3 кредити ECTS. 

 

ЗМІСТОВИЙ РОЗДІЛ 1. КОНТРОЛІНГ В СИСТЕМІ 

МЕНЕДЖМЕТУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

ТЕМА 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ КОНТРОЛІНГУ В ДІЯЛЬНОСТІ 

СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ. 

Поняття контролінгу. Предмет і об’єкти контролінгу в діяльності 

суб’єкта господарювання. Суб’єкти контролінгу. Функції контролінгу. 

Регулювання контролінгу національному на міжнародному рівнях. Мета і 

завдання Американського інституту сертифікованих бухгалтерів (AICPA), 

основні напрями діяльності Міжнародної асоціації спеціалістів з 

управлінського обліку (CIMA) та Інституту спеціалістів з управлінського 

обліку (IMA). Міжнародні принципи контролінгу: характеристика, 

призначення, практичне застосування. Кодекс етики професійних обліковців.    
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ТЕМА 2. КАЛЬКУЛЮВАННЯ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ, 

ПОСЛУГ ТА РОБІТ. 

Поняття собівартості продукції/робіт/послуг. Класифікація витрат: 

виробничі і невиробничі, прямі і непрямі, постійні і змінні, розподілені і 

нерозподілені. Калькуляція виробничої собівартості та собівартості 

реалізованої продукції/наданих послуг/виконаних робіт.  

ТЕМА 3. МЕТОДИ РОЗПОДІЛУ ЗАГАЛЬНОВИРОБНИЧИХ 

ВИТРАТ МІЖ ОБ’ЄКТАМИ ВИТРАТ. 

Обґрунтування необхідності розподілу загальновиробничих витрат за 

базами розподілу. Поняття та види баз розподілу загальновиробничих витрат. 

Методи розподілу загальновиробничих витрат: метод прямого розподілу, 

метод послідовного розподілу, метод розподілу взаємних послуг, метод 

одночасного розподілу. 

ТЕМА 4. АНАЛІЗ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ ВИТРАТ, ОБСЯГІВ 

ВИРОБНИЦТВА ТА РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ 

Поняття маржинального доходу та його застосування в управлінні 

діяльністю установ державного сектору. Поняття точки беззбитковості. 

Методи розрахунку точки беззбитковості: метод рівняння, маржинальний 

метод, графічний метод. 

ТЕМА 5. УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ТА СОБІВАРТІСТЮ 

ПРОДУКЦІЇ. СИСТЕМИ КАЛЬКУЛЮВАННЯ ВИТРАТ. МЕТОДИ 

КАЛЬКУЛЮВАННЯ ВИТРАТ З МЕТОЮ СКЛАДАННЯ ЗВІТНОСТІ. 

Мета управління витратами. Застосування різних підходів для 

коригування собівартості виготовленої продукції/наданих послуг/виконаних 

робіт. Калькулювання за видами діяльності. Калькулювання за 

замовленнями. Калькулювання за процесами із застосуванням показника 

еквівалентної одиниці готової продукції. Калькулювання повних та змінних 

витрат як методи калькулювання з метою відображення інформації у 

фінансовій звітності суб’єктів господарювання. 

ТЕМА 6. БЮДЖЕТНЕ ПЛАНУВАННЯ ТА КОНТРОЛЬ 

ВИКОНАННЯ БЮДЖЕТІВ. 

Поняття бюджетного планування. Етапи бюджетного планування. Види 

бюджетів та підходи до їх складання. Процес складання та взаємоузгодження 

бюджетів. Характеристика бюджетів: бюджет грошових потоків, бюджет 

виробництва, бюджет використання матеріалів, бюджет витрат на оплату 

праці. Контроль виконання бюджетів та аналіз відхилень. 
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ТЕМА 7. КОНТРОЛІНГ В СФЕРІ ІНВЕСТУВАННЯ. ОЦІНКА 

ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ.  

Характеристика способів та інструментів інвестування. Аналіз 

інвестиційних проєктів. Вибір оптимального інвестиційного рішення. 

Бюджет інвестицій. Контроль за ефективністю реалізації інвестиційних 

рішень.  

ТЕМА 8. КОНТРОЛЬ ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ.  

Поняття центрів відповідальності. Суть концепції центрів 

відповідальності. Види центрів відповідальності: центр доходів, центр 

витрат, центр прибутку, центр інвестицій. Оцінка діяльності центрів 

відповідальності. Контроль центрів відповідальності. 

ТЕМА 9. АНАЛІЗ ІНФОРМАЦІЇ ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ 

УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ.  

Використання інформації для прийняття управлінських рішень. Поняття 

релевантної інформації. Релевантні доходи і витрати. Поняття 

альтернативних і диференціальних доходів і витрат.  

 

3. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назви змістових розділів 

і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п лаб. інд. с. р. л п лаб. інд. с. р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовий розділ 1. Контролінг в системі менеджменту підприємства. 

Тема 1. Теоретичні 

основи контролінгу в 
діяльності суб’єктів 

господарювання. 

6 2 2 - - 2 7 1 - - - 6 

Тема 2. Калькулювання 

собівартості продукції, 

послуг та робіт. 

10 4 2 - - 4 10 1 1 - - 8 

Тема 3. Методи 

розподілу 

загальновиробничих 

витрат між об’єктами 

витрат. 

12 4 4 - - 4 9 1 - - - 8 

Тема 4. Аналіз 

взаємозв’язку витрат, 

обсягів виробництва та 

результатів діяльності 

12 4 4 - - 4 10 1 1 - - 8 

Тема 5. Управління 

витратами та 
собівартістю продукції. 

Системи калькулювання 

витрат. Методи 

калькулювання витрат з 

метою складання 

звітності. 

10 4 

 

2 

 

- 

 

- 

 

3 9 1 - - - 8 
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Тема 6. Бюджетне 

планування та контроль 

виконання бюджетів. 
10 4 2 - 

 

- 

 

3 10 1 1 - - 8 

Тема 7. Контролінг в 

сфері інвестування. 

Оцінка інвестиційних 

проєктів.  

10 4 2 - 

 

- 

 

3 9 1 - - - 8 

Тема 8. Контроль за 

центрами 

відповідальності.  
10 2 2 - 

 

- 
 

3 7 - - - - 7 

Тема 9. Аналіз 

інформації для 

прийняття управлінських 

рішень.  

10 4 2 - 

 

- 

 

4 9 1 1 - - 7 

Індивідуальні завдання 4 - - - - 4 10 - - - - 10 

Контрольна робота 2 - 2 - - - - - - - - - 

Разом за змістовим 

розділом 1 
90 32 24 - - 34 90 8 4 - - 78 

Усього годин 90 32 24 - - 34 90 8 4 - - 78 

 

 

 

4. ТЕМИ ЛЕКЦІЙ 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1. Тема 1. Теоретичні основи контролінгу в діяльності суб’єктів 

господарювання. 
2 

2. Тема 2. Калькулювання собівартості продукції, послуг та робіт. 4 

3. Тема 3. Методи розподілу загальновиробничих витрат між об’єктами 

витрат. 
4 

4. Тема 4. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягів виробництва та результатів 

діяльності 
4 

5. Тема 5. Управління витратами та собівартістю продукції. Системи 

калькулювання витрат. Методи калькулювання витрат з метою складання 

звітності. 

4 

6. Тема 6. Бюджетне планування та контроль виконання бюджетів. 4 

7. Тема 7. Контролінг в сфері інвестування. Оцінка інвестиційних проєктів.  4 

8. Тема 8. Контроль за центрами відповідальності.  2 

9. Тема 9. Аналіз інформації для прийняття управлінських рішень. 4 

Разом: 32 

 

5. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 

Програмою навчальної дисципліни семінарські заняття не передбачені. 

 

 

6. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1. Тема 1. Теоретичні основи контролінгу в діяльності суб’єктів 

господарювання. 
2 

2. Тема 2. Калькулювання собівартості продукції, послуг та робіт. 2 

3. Тема 3. Методи розподілу загальновиробничих витрат між об’єктами 

витрат. 
4 
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4. Тема 4. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягів виробництва та результатів 

діяльності 
4 

5. Тема 5. Управління витратами та собівартістю продукції. Системи 

калькулювання витрат. Методи калькулювання витрат з метою складання 

звітності. 

2 

6. Тема 6. Бюджетне планування та контроль виконання бюджетів. 2 

7. Тема 7. Контролінг в сфері інвестування. Оцінка інвестиційних проєктів.  2 

8. Тема 8. Контроль за центрами відповідальності.  2 

9. Тема 9. Аналіз інформації для прийняття управлінських рішень. 2 

10. Контрольна робота 2 

Разом: 24 

 

7. ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ 

Програмою навчальної дисципліни лабораторні заняття не передбачені. 

 

 

8. САМОСТІЙНА РОБОТА 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1. Тема 1. Теоретичні основи контролінгу в діяльності суб’єктів 

господарювання. 
2 

2. Тема 2. Калькулювання собівартості продукції, послуг та робіт. 4 

3. Тема 3. Методи розподілу загальновиробничих витрат між об’єктами 

витрат. 
4 

4. Тема 4. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягів виробництва та результатів 

діяльності 
4 

5. Тема 5. Управління витратами та собівартістю продукції. Системи 

калькулювання витрат. Методи калькулювання витрат з метою складання 

звітності. 

3 

6. Тема 6. Бюджетне планування та контроль виконання бюджетів. 3 

7. Тема 7. Контролінг в сфері інвестування. Оцінка інвестиційних проєктів.  3 

8. Тема 8. Контроль за центрами відповідальності.  3 

9. Тема 9. Аналіз інформації для прийняття управлінських рішень. 4 

10. Виконання та захист індивідуальних завдань 4 

Разом: 34 

 

 

9. ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 

 

З дисципліни «Контролінг» здобувачам пропонується виконати два 

індивідуальні завдання на вибір із запропонованого нижче переліку: 

 аналітичний (критичний) огляд наукових публікацій за заданою 

тематикою; 

 аналітичний звіт про власні наукові дослідження за відповідною 

тематикою; 

 пошук, підбір та огляд джерел за заданою тематикою; 

 підготовка презентації (доповіді) за заданою тематикою; 
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 переклад літературних джерел іншомовного походження за заданою 

проблематикою. 

Індивідуальні завдання виконуються студентами самостійно під 

керівництвом викладача. У тих випадках, коли завдання мають комплексний 

характер, до їх виконання можуть залучатися кілька студентів. Індивідуальні 

завдання оцінюються в 5 балів кожне. За правильне виконання та захист двох 

індивідуальних завдань студент може отримати максимально 10 балів.  

 

 

10. ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Самостійне вивчення та розкриття тем: 

1. Міжнародні організації, що об’єднують професіоналів в сфері 

контролінгу. 

2. Історія виникнення і розвиток контролінгу в світі. 

3. Контролінг: мета, завдання, напрями та особливості ведення. 

4. Характеристика міжнародних принципів контролінгу та їх 

дотримання в діяльності суб’єкта господарювання. 

5. Етичні принципи і норми спеціалістів в сфері контролінгу. 

6. Впровадження контролінгу в Україні: сучасний стан та 

перспективи. 

7. Рекомендації Міжнародної федерації бухгалтерів щодо ведення 

управлінського обліку: основні положення. 

8. Мета і завдання Американського інституту сертифікованих 

бухгалтерів (AICPA). 

9. Основні напрями діяльності Міжнародної асоціації спеціалістів з 

управлінського обліку (CIMA). 

10. Інститут спеціалістів з управлінського обліку (IMA): історія 

виникнення, напрями діяльності, розроблені документи. 

11. Особливості калькулювання собівартості послуг. 

12. Порівняння систем калькулювання повних і змінних витрат: 

особливості відображення інформації в звітності. 

13. Планування як складова контролінгу діяльності суб’єкта 

господарювання. 

14. Призначення та види управлінської звітності. 

 

11. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

При викладанні навчальної дисципліни «контролінг» застосовуються 

інформаційні та практичні методи навчання: класичні лекції, лекції-дискусії, 

практичні заняття, консультації з виконання самостійної та індивідуальної 

роботи студентів, а також виконання есе зорієнтованих на науково-

дослідницький пошук студентів, підготовка коротких повідомлень на основі 

додаткової літератури курсу, письмові завдання при проведенні контрольних 

робіт. 
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Методи навчально-пізнавальної діяльності: пояснювально-

ілюстративний метод, репродуктивний метод, метод проблемного викладу, 

частково-пошуковий або евристичний метод, дослідницький метод. 

Методи стимулювання й мотивації навчально-пізнавальної діяльності: 

індуктивні і дедуктивні. 

 

 

12. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ  

Відповідно до плану вивчення дисципліни «Контролінг» передбачається 

проведення поточного та підсумкового контролю: 

 поточний контроль передбачає проведення опитування під час 

практичних занять, виконання тестів, написання самостійних робіт, 

виконання домашніх завдань; 

 контроль виконання ІНЗ та інших видів робіт; 

 підсумковий контроль реалізується у вигляді іспиту. 

Методи контролю: 

1. Оцінювання знань студента під час практичних занять. 

2. Виконання завдань для самостійної роботи. 

3. Виконання індивідуальних завдань. 

4. Проведення проміжних тестів. 

5. Проведення поточного контролю. 

6. Проведення підсумкового іспиту. 

 

13. ФОРМА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ УСПІШНОСТІ 

НАВЧАННЯ 

Формою підсумкового контролю є іспит, який складається очно в 

період призначений навчально-методичним центром або за індивідуальним 

графіком, який затверджується навчальним планом. Основною формою 

підсумкового контролю є відповідь на одне теоретичне питання та 

розв’язання трьох практичних задач. 

 

14. СХЕМА НАРАХУВАННЯ ТА РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ 

ОТРИМУЮТЬ СТУДЕНТИ 

Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи з 

дисципліни «Контролінг» здійснюється в балах відповідно до табл.14.1. 

Виконані види навчальної роботи зараховуються студенту, якщо він 

отримав за них позитивну рейтингову оцінку. 

Таблиця 14.1 

Розподіл балів оцінювання успішності студентів з навчальної 

дисципліни «Економічний аналіз»    
Розділ І 

Поточний контроль 
Розділ ІІ 

Індивідуаль
на завдання 

(ІНДЗ) 

Розділ III 

Підсумкови
й контроль 

Всього Змістовий розділ 1 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5        Т6 Т7 Т8 Т9 КР1         

- 5 5 5 5 5 5 5 5 10 10 40 100 

*Т1, Т2, ..., Т11 – теми занять 
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*КР1, КР2 – контрольні роботи 
*ІНДЗ – індивідуальне науково-дослідне завдання 

 

Поточне оцінювання знань студентів проводиться протягом семестру 

у наступних формах:  

- усного опитування студентів на практичних заняттях та оцінки рівня 

їх знань;  

- перевірки правильності розв’язання практичних задач;  

- написання самостійних робіт; 

- написання тестів поточного контролю. 

Загальна оцінка знань студентів за поточним контролем 

Результати поточного контролю знань студентів в цілому (за усіма 

формами робіт) оцінюються в діапазоні від 0 до 60 балів. 

Студент допускається до підсумкового контролю за умови виконання 

вимог навчальної програми та у разі, якщо за поточну навчальну діяльність 

він набрав не менше 36 балів. 

Підсумкове оцінювання знань студентів 

Підсумкове оцінювання знань студентів проводиться у формі іспиту. 

Критерії оцінювання знань під час іспиту 

Максимальна кількість балів, яку можна отримати на іспиті складає 40 

балів (див. табл. 14.2). 

Таблиця 14.2 

Розподіл балів оцінювання при підсумковому контролі з навчальної 

дисципліни «Економічний аналіз» 
Оцінка в балах за поточне 

оцінювання 

Оцінка в балах за 

підсумкове оцінювання 

Оцінка за національною 

шкалою 

54-60 36-40 Відмінно 

45-53 30-35 Добре 

36-44 24-29 Задовільно 

менше 36 менше 24 Незадовільно 

Під час оцінювання відповіді на окреме питання додатково 

враховуються допущені недоліки та помилки, якими вважаються: 

 неохайне оформлення роботи (не загальноприйняті скорочення, 

незрозумілий почерк, використання олівців замість чітких чорнил) (мінус 2 

бали); 

 неточності в назвах окремих економічних категорій та понять (мінус 4 

бали). 

Критерії оцінювання відповіді на теоретичні питання білету: 

1. Повна відповідь на питання, яка оцінюється «відмінно» (40 балів), 

повинна відповідати таким вимогам: 

 розгорнутий, вичерпний виклад змісту даної у питанні проблеми; 

 повний перелік необхідних для розкриття змісту питання економічних 

категорій та законів; 

 здатність здійснювати порівняльний аналіз різних теорій, 

 концепцій, підходів та самостійно робити логічні висновки й 

узагальнення; 



13 

 уміння користуватись методами наукового аналізу економічних явищ, 

процесів і характеризувати їхні риси та форми виявлення; 

 демонстрація здатності висловлення та аргументування власного 

ставлення до альтернативних поглядів на дане питання; 

 використання актуальних фактичних та статистичних даних, знань дат 

та історичних періодів, які підтверджують тези відповіді на питання. 

2. Відповідь на питання оцінюється «добре» (30 балів), якщо: 

відносно відповіді на найвищий бал не зроблено розкриття хоча б одного з 

пунктів, вказаних вище (якщо він явно потрібний для вичерпного розкриття 

питання) або, якщо: 

при розкритті змісту питання в цілому правильно за зазначеними вимогами 

зроблені окремі помилки під час: використання цифрового матеріалу. 

3. Відповідь на питання оцінюється «задовільно» (20 балів), якщо: 

 відносно відповіді на найвищий бал не зроблено розкриття чотирьох 

чи більше пунктів, зазначених у вимогах до нього (якщо вони явно потрібні 

для вичерпного розкриття питання);  

 одночасно присутні чотири чи більше типів недоліків, які окремо 

характеризують критерій оцінки питання; 

 висновки, зроблені під час відповіді, не відповідають правильним чи 

загально визначеним при відсутності доказів супротивного аргументами, 

зазначеними у відповіді; 

 характер відповіді дає підставу стверджувати, що особа, яка складає 

іспит, не зовсім правильно зрозуміла зміст питання чи не знає правильної 

відповіді і тому не відповіла на нього по суті, допустивши грубі помилки у 

змісті відповіді. 

З урахуванням вищевикладеного результати іспиту оцінюються в 

діапазоні від 0 до 40 балів для студентів. При цьому, якщо відповіді студента 

на екзамені оцінені менше ніж на 30%, він отримує незадовільну оцінку за 

результатами іспиту та незадовільну загальну підсумкову оцінку. 

Загальна підсумкова оцінка з дисципліни складається з суми балів за 

результати поточного контролю знань та за виконання завдань, що 

виносяться на іспит.  

Загальна підсумкова оцінка не може перевищувати 100 балів.  

Загальна підсумкова оцінка в балах, за національною шкалою та за 

шкалою ECTS заноситься до заліково-екзаменаційної відомості, навчальної 

картки та залікової книжки студента (див. табл. 14.3). 

Таблиця 14.3 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 
для заліку 

90-100 А відмінно 

зараховано 
82-89 В 

добре 
74-81 С 

66-73 D задовільно 
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60-65 Е 

30-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного складання 

1-29 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

15. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

- робоча навчальна програма дисципліни, силабус навчальної дисципліни; 

- плани лекцій, практичних занять та самостійної роботи студентів;  

- тези лекцій з дисципліни; 

- методичні рекомендації та розробки для викладача; 

- методичні вказівки до практичних занять для студентів; 

- методичні матеріали, що забезпечують самостійну роботу студентів;  

- тестові та контрольні завдання до практичних занять; 

- перелік питань  та завдань для поточного і проміжного контролю знань з 

дисципліни; 

- перелік питань до іспиту, завдання для перевірки практичних навичок 

під час іспиту. 
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