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Зміна суспільного ладу, що відбулася в Україні, спричинила впровадження ринкових інструментів в 
управління економікою та господарством, розширила “інтелектуальні” можливості систем управ-
ління. Усе це робить украй потрібними нові та більш розроблені методи управління та прийняття 
управлінських рішень на всіх ієрархічних рівнях. Щоб опанувати методи прийняття управлінських 
рішень, має бути не тільки відповідне теоретичне обґрунтування підходів до виконання цього 
завдання, а й готовність практики до сприйняття рекомендацій науки. Специфічна особливість осво-
єння цього курсу — не лише набуття знань про застосування методів прийняття управлінських 
рішень, а й вироблення навичок практичного використання цих знань. Вивчати дисципліну слід 
після засвоєння студентами комплексу потрібних знань у галузі природничих, суспільних, технічних 
і гуманітарних дисциплін, а також умінь використовувати їх у практичній управлінській діяльності.

Передумова вивчення навчальної дисципліни є засвоєння студентами комплексу потрібних знань у 
галузі природничих, суспільних, технічних і гуманітарних дисциплін, а також умінь використовува-
ти їх у практичній управлінській діяльності.

Метою викладання навчальної дисципліни «Методи прийняття управлінських рішень» є досягнення 
навчальної мети в програмі поставлено завдання активізувати мислення студентів, їх розвиток, 
прийняття самостійних рішень в управлінні, а також посилити взаємодію студентів і викладачів за 
допомогою прямих і зворотних зв’язків, творчого мислення викладача. Головний фактор у підготовці 
фахівців — не знання як таке, а здатність мислити в процесі розв’язання проблем і застосування наяв-
них знань.
Основними цілями вивчення дисципліни є:
- методи діагностики проблем економічного характеру при аналізі конкретних ситуацій, пропонува-
ти способи їх вирішення і оцінювати очікувані результати; 
-методи організації процесу раціонального вирішення проблем в організаціях;
- кількісні методи прийняття управлінських рішень.

SYLLABUS

Коротка анотація дисципліни

Передумова вивчення дисципліни

Мета та цілі дисципліни 

1

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій лідер-
ства.
ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень.
ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для 
обґрунтування управлінських рішень.
ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації.
ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи.
ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах 
діяльності організації.
ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації.

Результати навчання4

6

2

3

3 кредити ЄКТС / 90 академічних годин

Кредити ECTS5



SYLLABUS

Тема 1. Загальні поняття про 
методи діяльності персоналу 
управління.

Змістовий розділ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ САМОМЕНЕДЖМЕНТУ.

Змістовий розділ 2. СТРАТЕГІЇ І ТЕХНОЛОГІЇ САМОМЕНЕДЖМЕНТУ.

Структура дисципліни

Назви змістових 
розділів і тем
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Тема 4. Структурна та 
функціональна організація 
прийняття управлінських 
рішень (психологічний 
аспект) ПУР як інтегральна 
складового процесу 
регуляції спільної діяльно-
сті.

Тема 5. Прийняття 
управлінських рішень у 
системі менеджменту.

Тема 6. Основні етапи 
розробки управлінських 
рішень.

Тема 7. Методи прийняття 
управлінських рішень 
Методи прогнозування 
управлінських рішень.

Тема 8. Прийняття та 
реалізація стратегічних і 
тактичних рішень

Тема 9. Методи управлін-
ня особами, які прийма-
ють рішення Методи 
організаційно-стабіліза-
ційного впливу.

Тема 2. Закони, принципи, 
методи, що впливають на 
розробку та реалізацію 
прийнятих управлінських 
рішень.

Тема 3. Людина та системи 
прийняття рішення.  

5

6

Разом за змістовим 
розділом 1
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Тема 10. Методи прийняття 
функціональних рішень

Змістовий розділ 2. СТРАТЕГІЇ І ТЕХНОЛОГІЇ САМОМЕНЕДЖМЕНТУ.

Структура дисципліни

Назви змістових 
розділів і тем

Кількість годин
денна форма

у тому числі у тому числі
заочна форма
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Разом за змістовим 
розділом 2

Усього годин

Перелік обов’язкових завдань 7

1. Загальні поняття про методи діяльності персоналу управління.
2. Закони, принципи, методи, що впливають на розробку та реалізацію прийнятих управлінських 
рішень.
3. Людина та системи прийняття рішення.
4. Структурна та функціональна організація прийняття управлінських рішень (психологічний 
аспект) ПУР як інтегральна складового процесу регуляції спільної діяльності.
5. Прийняття управлінських рішень у системі менеджменту.
6. Основні етапи розробки управлінських рішень.
7. Методи прийняття управлінських рішень Методи прогнозування управлінських рішень.
8. Прийняття та реалізація стратегічних і тактичних рішень.
9. Методи управління особами, які приймають рішення Методи організаційно-стабілізаційного 
впливу.
10. Методи прийняття функціональних рішень.

1. Природа методу. Визначення методів діяльності.
2. Категорії теорії управління. Взаємозв’язок методів діяльності з основними категоріями теорії 
діяльності, теорії управління. 
3. Поняття принципу, мети, функції та структури управління.
4. Роль і місце методів прийняття управлінських рішень у загальній системі категорій теорії управ-
ління. 
5. Механізм дії законів управління (постановки мети, розмаїтості, руху, зворотного зв’язку, ентропії) 
та їх урахування під час розробки та впровадження управлінських рішень. 
6. Механізм дії економічних законів (залежності між ціною і пропозицією, попитом і пропозицією, 
зростання додаткових витрат) та їх урахування під час розробки та дослідження управлінських 
рішень. 
7. Механізм дії економічних законів (прибутковості, економічного взаємозв’язку витрат у виробни-
цтві та споживанні, ефекту масштабу виробництва, економії часу, конкуренції й оптимального зако-
нодавства) та його врахування під час розробки та використання управлінських рішень.
8. Механізм дії законів праці (розподілу, поділу, зміни, кооперації) та його врахування під час 
розробки та дослідження управлінських рішень.
9. Структура методів діяльності. Їх зміст, спрямованість і організаційні форми. 
Класифікація методів діяльності персоналу управління. 

Перелік вибіркових завдань8
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9

Мінімальна кількість балів, яку повинен набрати здобувач освіти за поточну навчальну діяльність за 
семестр для допуску до підсумкового контролю – 36 балів. Оцінка за дисципліну визначається як 
сума підсумкового балу за поточну діяльність та балу за підсумковий контроль і виражається за 
багатобальною шкалою.
Оцінка з дисципліни, яка завершується іспитом, визначається як сума балів  за поточну навчальну 
діяльність (не менше 36), бали за індивідуальну самостійну роботу здобувача освіти (не більше 6) та 
балів за іспит (не менше 24).
Загальний бал з дисципліни становить 100. Сумарна оцінка за вивчення дисципліни виставляється за 
національною та європейською шкалою.
Підсумковий контроль у формі іспиту проводиться після завершення вивчення усіх тем дисципліни 
і складається здобувачами освіти у період залікової сесії. 
QR Code: https://ieu.edu.ua/docs/050.pdf 

Умови допуску до підсумкового контролю11

Для продуктивної навчально-пізнавальної діяльності студентів при вивченні дисципліни здійсню-
ються актуальні лекції та семінари у вигляді презентацій, кейсів, робота в групах, семінарів-диску-
сій.
На заняттях та під час перебування в університеті студент повинен поважно ставитися до виклада-
чів, співробітників та інших студентів, відвідувати заняття згідно з розкладом, приходити вчасно і 
не залишати аудиторії без дозволу викладача. Необхідно виконувати всі академічні завдання і 
роботи у визначені терміни.
Викладач, у свою чергу повинен постійно підвищувати свій професійний рівень, педагогічну майс-
терність, загальну культуру, забезпечувати умови для засвоєння студентами навчальних програм на 
рівні обов’язкових вимог щодо змісту, рівня та обсягу освіти, сприяти всебічному професійному 
розвитку студентів. Обов’язково дотримуватися навчально-тематичного плану, не спізнюватися на 
заняття, не допускати жодних проявів корупції, дискримінації, булінгу, цькування та утиску прав 
здобувачів освіти.

Політика дисципліни12

Ознаки дисципліни9

1 семестр 7 семестр 4 курс Вільного виборутак

СеместерТермін
викладання

Міжнародна
дисциплінарна
інтеграція

Курс рік 
(навчання)

Цикли: загальної підготовки/
професійної підготовки/
вільного вибору

У процесі вивчення дисципліни здійснюється поточний та підсумковий контроль знань студентів.
Підсумкова залікова оцінка виставляється відповідно до сумарного рейтингу студента. 
QR Code: https://ieu.edu.ua/docs/pol-mark-esb.pdf
За результатами поточного контролю протягом семестру студент може отримати максимально – 100 
балів, мінімальна сума балів, що дозволяє студенту бути атестованим з дисципліни – 60 балів.
Співвідношення між національними та ECTS оцінками і рейтингом студента: QR Code: 
https://ieu.edu.ua/docs/pol-mark-esb.pdf

Система оцінювання та вимоги. Загальна система оцінювання дисципліни10
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Основна література: 
1. Теорія прийняття рішень: Підручник / За заг. ред. Бутка М. П. Київ: Центр учбової літератури, 
2018. 360 с.
2. Воткінсон М. ҐРІД. Інструмент для прийняття рішень у будь-якому бізнесі (у вашому також). Київ: 
КМ-Букс, 2019. 608 с. 
3. Мартін Р., Ріел Д. Техніка ухвалення рішень. Як лідери роблять вибір. Київ: Наш Формат, 2019. 248 
с. 
4. Негрей М.В., Тужик К.Л. Теорія прийняття рішень. Навчальний посібник. Київ: Центр учбової 
літератури, 2018. 272 с. 
5. Методи прийняття управлінських рішень // Конспект лекцій з навчальної дисципліни. – Дніпро: 
Дніпропетровський державний університет внутрішніх справ, 2019. - 67с.
6. Кочкодан В.Б. Методи прийняття управлінських рішень: Конспект лекцій. Івано-Франківськ: ІФН-
ТУНГ, 2019. 128 с.
7. Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: Підручник. Київ: Кондор, 2018. 187 с
Додаткова:
1. Управлінські рішення : методичні рекомендації з вивчення дисципліни [Текст] / М-во освіти і 
науки України, Донец. нац. ун-т економіки і торгівлі ім. М. Туган-Барановського, Каф. маркетингу та 
менеджменту; Н.С. Іванова, Н.С. Приймак, І.А. Карабаза, В.В. Барабанова, І.В. Шаповалова – Кривий 
Ріг : [ДонНУЕТ], 2020. 55 с.
2. Овдіюк О.М. Методологічні основи розробки основних етапів управлінських рішень в підприєм-
ницьких структурах. Ефективна економіка: електронний журнал. 2019. Вип. 8. DOI: 
https://doi.org/10.32702/2307-2105-2019.8.34.
3. Нечаєва І. Особливості прийняття управлінських рішень, їх оцінка та оцінювання в умовах кризи. 
Економічний аналіз. 2019. Вип. 29. Ч. 1. с. 156-163. URL: 
https://www.econa.org.ua/index.php/econa/article/download/1644/6565656762. 3і. 4. Лисенко В.В., 
Кондратюк Н.В. Пронська В.В. Управлінські рішення як ключовий компонент моделі управління 
організацією. Інфраструктура ринку: електронний науково-практичний журнал. 2019. Вип. 32. с. 
149-154. URL: http://www.market-infr.od.ua/journals/2019/32_2019_ukr/24.pdf. 4і. 
5. Кузнецова І.О., Сокуренко І.А. Стадії життєвого циклу малого підприємства: характеристика та 
специфіка прийняття управлінських рішень. Вісник соціально-економічних досліджень. 2019. Вип. 1 
(69). С. 179-188. URL: http://oaji.net/pdf.html?n=2019/2849-1576243368.pdf. 
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Рекомендовані джерела інформації15

Учасники освітнього процесу керуються принципами академічної доброчесності QR Code: 
https://ieu.edu.ua/docs/011.pdf 

Політика дотримання академічної доброчесності14

Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, не підлягав поточному контролю 
має право пройти поточний контроль у двотижневий термін після повернення до навчання.
Студент, що був відсутній на заняттях без поважних причин, не брав участі у заходах поточного 
контролю, не ліквідував академічну заборгованість, не допускається до підсумкового семестрового 
контролю знань з цієї дисципліни, а в день складання екзамену в екзаменаційній відомості науко-
во-педагогічним працівником виставляється оцінка «недопущений». Повторне складання екзамену 
з дисципліни призначається за умови виконання всіх видів навчальної, самостійної (індивідуальної) 
роботи, передбачених робочою навчальною програмою дисципліни, i проводиться згідно із затвер-
дженим директоратом графіком ліквідації академічної заборгованості. 

QR Code: https://ieu.edu.ua/docs/050.pdf 

Політика щодо пропусків занять та виконання завдань пізніше встановленого терміну13
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Якщо Ви бажаєте успішно засвоїти цей предмет, необхідно бути:
- наполегливим, уважним і допитливим;
- креативним і життєрадісним, відкритим для спілкування та дискусій;
- готовим отримувати інформацію і знання з предмету не лише на лекціях, а й у позааудиторний 
час.

До зустрічі!
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