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BCTYII

IIporpama BUBYEHHSI HABYAJBHOI JUCHHUILIIHM «MEHEIKMEHT» CKIIaJieHa
BianoBigHO A0 Cranmapry BHIIOi OCBITHU YKpainu (mam — CTraHmapT) Mepiioro
(OakamaBpchKoro) piBHS rany3i 3HaHb 07 «YHOpaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS»
coeriaibHOCTI 073 « MEeHEeTKMEHTY .

Onuc HaBYAJBLHOI JMCUMILTIHM (aHOTauis1). B cydacHuii mepiog po3BUTKY
C€KOHOMIKH BiI0YBa€ThCsl 3MiHA BUPOOHWUYOI MapaJUIrMH, IO CYMPOBOKYETHCS
TOTAJIBHOIO TIIOOami3aIliero, iHGOpPMATH3AIlI€l0, BIPTyali3alliel0 Ta 3YMOBIIOE
3MiHYy opM Ta METOIIB OpraHi3aiiii 6i3Hecy, 30KpeMa, K B YaCTHHI 3a0e3MeueHHs
HOro opraHizaliifHo — yIpaBIiHCHKOTO CYMpPOBOAY. VY 1€ CKIaAHHI Yac BUHUKAE
HarajgpHa MOTpeda y MOIYKY €(QEeKTUBHUX MNUISIXIB YAOCKOHAJICHHS 1CHYIOYOi
CHUCTEMHU YTpaBIiHHS opraHizauisMu. B mporeci iX (yHKIIOHyBaHHS, YCHIIIHO
BUPILIUTH IITaTHI 1 HEIUTATHI YIPaBIIHChKI CUTYyallll 3HANTHU aJIeKBaTHI PIIIECHHS
MOXXYTh JIMIIIE€ CIELIANICTH, SIKI 3100yl BUCOKUNA pPIBEHb 3HAHb, BIAMOBIIHY
npodeciiiHy MiArOTOBKY Ta MAalOTh HAJICKHUHN PiBEHb KBali(iKallii SK MEHEKEePH.
OTXxe, B Cy4yaCHUX YMOBax MEHE/DKMEHT, SIK HayKOBa CHCTEMa OpraHizaili Ta
yIpaBJIiHHS BUPOOHUIITBOM CTA€ OAHIEIO 3 HAMBAXIIMBIIIMX YMOB €(EKTUBHOI Ta
pe3yibTaTUBHOI  JAISUIBHOCTI Ta HaOyBae ocoOnuBoro 3HaueHHsa. Kypc
«MEHeIKMEHT» € TEOPETUYHOI OCHOBOIO CYKYIHOCTI 3HaHb Ta BMIHb, IO
bopmyroTh podsIb GaxiBis B 00J1aCTI MCHEHKMEHTY.

XapakTeprucTHUKa HaBYaJIbHOT
l"airy3b 3HaHB, HaLIpsIM :
. . . C JUCIUTUTIHU
HailimeHnyBaHHsI MOKa3HUKIB MiJrOTOBKH, OCBITHIN
; neHHa hopma 3ao4Ha (hopma
PIBEHb
HaBYaHHS HaBYaHHS
I'any3b 3Hanb 07
KiabkicTs kpeaurtiB — 5 «YITPABJIIHHA TA HopMmaTtuBHa
AMIHICTPYBAHHSI»
Pozmini — 2 Pix miarorosku
3MICTOBHUX PO3ALTIB — 2 3-i | 3-it
Cemectp

[HauBiTyansHe HayKOBO- CrneniajbHicThb: oS- \ S5-it
IOCIIiIHE 3aBIaHHs: --- 073 «MeHemKMEHT» Jlexii

32 ron. \ 8 roxa.
3araJbHa KiJbKicTH TOOWH [TpakTuyni
— 150 32 rog. \ 4 roa.
TrXHeBe HaBaHTAXKECHH: o CamocriiftHa poboTa

OcBiTHIil piBeHb:

ayIUTOpHUX — 4 Mepumit (Gakanaspeeknii) 86 roa. | 138 roa.
caMoCTIHHOT pobotu P {BEH P Bt koHTpoOIIHO:
CTYAEHTa — 5 P icnut ‘ icmut

IIpeaMeTom BUBYEHHS HABUAJIHHOI AUCITUIUTIHY € 3arajibHi 3aKOHOMIPHOCTI,
npyuHIMOU (HopMyBaHHS, (DYHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY CHUCTEMH YIPaBIiHHS
Oprasizalli€io; yrnpaBiiHCbKI BITHOCUHHU.

MiskaucunmiaiHapHi 3B’I3KM: BUBYEHHS Kypcy «MeHeIKMeHT» nepeadaydae
HAsBHICTh CUCTEMAaTUYHUX Ta TPYHTOBHUX 3HAHb 13 CYMDKHUX KypcCiB, Tak
30KpeMa, BUKJIAJEHHS Marepiajgy MOB’s3aH€ 3 LUKJIOM JIUCUMILUIIH 3arajbHOi Ta




npodeciitnoi migroroBku: «dimocodis, €THKa Ta ecTeThKa», «EKoHOMIYHA
Teopis», «Teopis opranizamii»», «CoIioioris Ta mcuxooris», « Ekonomika mnpaiii
Ta COIAJBHO-TPYJOBI BiJHOCHHUY», «EKOHOMIYHMH aHami3», «MapKeTUHT Ta
pekiama» Ta iH.

1. META TA 3ABJAHHSI HABUAJILHOI JUCIHUATIJITHA

1.1. MeTow BUKIAJaHHS HABYAIBHOI IUCHUIUTIHA «MEHEIHKMEHT» €
dbopMyBaHHS y MallOyTHIX MEHEIDKEPIB CYy9acCHOTO YIPABIIHCHKOTO MHUCJICHHS Ta
CUCTEMH CIICLIAIbHUX 3HAHB y Taly3l MEHEIKMEHTY, PO3YMIHHS KOHIENTYalIbHUX
OCHOB CHCTEMHOTO YIpPAaBIIHHA OprafizamisMu; HaOyTTs yMiHb aHamizy
BHYTpPIIIHBOTO Ta  30BHINIHBOTO  CEPEIOBUINA, TNPUUHATTS  aJACKBATHHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

1.2. OcHoOBHi 3aBJaHHSI BUBYCHHS HABYAIBHOI TUCHUILUIIHU «MEHEIKMEHT
€ popMyBaHHS HACTYITHUX 3HAHb IPO:

— TEOPETUYH1 OCHOBH, TOJIOBHI MTOHATTS 1 KaTeropii MEHEKMEHTY;

— TEHE3UC MEHEDKMEHTY 1 HOTO CTAaHOBJICHHS SIK HAYKOBO1 JUCIUILIIHHY;

— 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUITH MEHEI>)KMEHTY,

— CHCTEMHUH MIAX1]T K KIOYOBUHN Y TEOpii MEHEIKMEHTY;

— Oprasizaiio K 00’ €KT YIpaBJIiHHS;

— CYTHICTb MPOIIECIB OpraHi3allii B3a€EMO/IIi Ta JieJIeTyBaHHS TOBHOBA)KCHBD;

— CYTHICTb 1 BaXeJi MOTUBAIIIi;

— METOJIOJIOTI0 OL[IHKK MIKpPO- Ta MaKpOCepe10BUIla 00’ €KTIB YIIPABIIHHS;

— METOAM MEHEKMEHTY,

— TIpOLEC YOpaBIiHHSA: TEOPETHUYHI OCHOBU MPUUHATTS Ta peaiizamii
YIOPABIIHCHKUX PIlLIE€Hb, METOAN OOIPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKHUX PIllICHbD;

— 0co0yMBOCTI 1H(pOpPMAIIii 1 KOMYHIKAIlli B MEHE[KMEHTI.

— THIIH JIIIEPCTBA Ta CTHJII KEPIBHUIITBA B CUCTEMAaX YMPAaBIIIHHS,

— OIIHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.

1.3. KomnereHTHOCTI Ta pe3yJbTaTH HABYAHHSA, (OPMYBaHHIO SKHUX
COpusie JIUCUUIUIIHA (B3a€MO3B’SI30K 3 HOPMATHUBHUM 3MICTOM ITiJITOTOBKH
3100yBayiB BHINOI OCBITH, C(HOPMYIHOBAHUM y TEPMiHAX PE3YJIbTATIB HABUAHHS Y
CrangapTi).

3rifHO 3 BHUMOTaMHM CTaHAAPTYy JUCIUIUIIHA 3abe3neuye HaOyTTA
CTYACHTAMH KOMHEnEeHmMHOCH ell:

31aTHICTh PO3B’SA3yBaTH CKJIAQJHI CHeliaii30BaHi 3ajadi Ta MPaKTUYHI
Inmezpanvna npoOJeMu, SKi XapaKTePU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYCHICTIO

Komnemenmuicms | YMOB, y chepi MEHEIKMEHTY abo y mpolleci HaBYaHHs, 110 mependadae

3aCTOCYBaHHS T€OPii Ta METOJIIB COIIAILHUX Ta MOBEIIHKOBUX HaYK.

3K 3. 3natHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCIIEHHS, aHAITI3Y, CHHTE3Y.

3K 4. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTYaIlIfX.
3azanvni 3K 5. 3HaHHA Ta poO3yMiHHS T@peaMeTHOI o0jacTi Ta pPO3yMiHHS

Komnemenmuocmi | TpodeciitHoi MisTTBHOCTI.

3K 8. HaBuuku BUKOpUCTaHHSA I1HPOPMALIHHUX 1 KOMYHIKAaLIHHUX

TEXHOJIOT1H.




3K 9. 3naTHicTh BUUTHCS 1 OBOJIO/IIBATH CYYaCHUMH 3HAHHSIMHU.
3K 11. 3narHicTh A0 aganTarii Ta Aii B HOBIHA CHUTYaIIii.
3K 12. 3naTHicTh TeHepyBaTH HOBI i71e1 (KPEaTUBHICTD).

Chneuianbhi
(paxoei,
npeomemni)
KoMnemenmuocmi

CK 4. Bminns Bu3HavatH (yHKIIOHAJIBHI 00JIAaCTI OpraHi3amii Ta 3B’ S3KH
MI)K HUMH.

CK 5. 3pmarHicTh ynpaBisTH oOpraHizami€ro Ta ii Mmapo3aizamMu depes
peamizanito GyHKIINH MECHEPKMEHTY.

CK 7. 3naTHicTh OOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CYYacCHHUH 1HCTpyMEHTapii
MEHE/KMEHTY.

CK 9. 3partHicTh mTpamioBaTH B KOMaHAI Ta HalIaroKyBaTH
M1KOCOOHMCTICHY B3a€MO/III0 IPU BUPILICHHI TPOPECIHHNX 3aB/IaHb.

CK 11. 31aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYBaTH €(EKTHBHI KOMYHIiKaIlii
B IIPOIIEC] yIIpaBIIiHHS.

CK 12. 3naTHiCTh aHANI3yBaTH W CTPYKTypyBaTd IpoOJjeMu opraHizarii,
¢dbopmyBaTH OOTPYHTOBAHI PillICHHS.

InTerpaTuBHi KiHLEBI MporpaMHi pe3y/jibTaTH HABYaHHHA, (POPMYBaHHIO
SAIKUX CIIPUSAE€ HABYAJIbHA IMCHUILIIHA:

Ilpozpammni
pesynomamu
HABYaAHHA

[TIPH 3. JleMoHCTpyBaTH 3HaHHS TeOpid, MeTOmiB 1 (QYyHKIIN
MEHEKMEHTY, Cy4aCHUX KOHIIETLIH JIiJepCcTBa.

ITPH 4. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKU BUSBIEHHS MPOOJIEM Ta OOIpPYHTYBaHHS
YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.

[TPH 5. OnucyBatu 3micT QyHKIIiOHATBHUX c(hep AiSUTBHOCTI OpraHizaiii.
[TPH 6. BusBnsaTH HaBUYKHU MOIIYKY, 30UpaHHS Ta aHamizy iHdopmaiii,
PO3paxyHKy NOKa3HHKIB JJIs1 OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIlICHb.

[TPH 7. BusiBnatu HaBUYKH OpPraHi3al[ifHOTO MPOEKTYBaHHS.

I[TPH 8. 3acrocoByBaTM METOAM MEHEKMEHTY JUIsl 3a0e3TMedeHHs
e(eKTUBHOCTI ISILHOCTI OpraHi3aliii.

I[TPH 9. J[leMoHCTpyBaTH HaBHYKH B3a€MOJii, JIJEPCTBA, KOMaHIHOI
poOoTH.

I[TPH 10. Maru HaBWUYKH OOTPYHTYBAaHHS [I€BUX IHCTPYMEHTIB
MOTHBYBAHHS IIEpPCOHATY OpraHi3ariii.

I[TPH 12. OmixtoBaTd TpaBOBi, COI[ialibHI Ta EKOHOMIYHI HACHIiJIKH
(GyHKIIIOHYBaHHS OpraHizariii.

ITPH 18. ImenTHdikyBaTH €KOJOTiYHI Ta €KOHOMIKO-IIPABOBI HACIHIJIKU
(GYHKI[IOHYBaHHS NIANPUEMCTB B YMOBAX CTAJOr0 PO3BUTKY CYCHUIbCTBA.

Pe3ybTaTH HAaBYaHHS.

[Ticns omanyBaHHS AUCIUIUTIHKA CTYACHT MTOBUHEH 3HATH
— CYTHICTh OCHOBHHUX TOHSITh Ta KATETOPiii MEHEIHKMEHTY;
— TPUHIMNY Ta PYHKIIIT MEHEDKMEHTY;

— CHCTEMHU METO[IIB yIPaBIiHHS;

— 3MICT MPOIIECIB Ta TEXHOJOTIH yIpaBIiHHS;

— OCHOBH
peryJoBaHHS;

IUIaHYBAaHHS, OpraHizaiii, MOTHUBYBaHHs, KOHTPOJIO Ta

— Oprasi3alliro B3a€MO/Iiii Ta TOBHOBA)XECHB;
— TPUUHSATTS PIllIEHb Y MEHEI)KMEHTI,
— 1H(opmarliiine 3a0e3nedeHHs MPOoIeCy YIPABIIHHS;




— KEpPIBHUIITBO Ta JIiJEPCTBO, CTUJIl yIIPABIIHHS;

— E€THKY Ta BIAMOBIIAJIbHICTh Y MEHE/DKMEHT1; €(EeKTUBHICTh YIPABIIHHS.

BMiTH:

— BH3HAYaTH MICII0 Ta I, MOOYAyBaTH OpTraHizaliiiHy CTPYKTYpy B
3aJIKHOCTI BiJ] BULy OpraHizallli JisuIbHOCTI HiIPUEMCTBA,

— 3’SCOBYBAaTH NMPUYHMHHO-HACIIIKOBI 3B’ SI3KM B OpraHizarlii;

— 3aCTOCOBYBATH TEXHOJIOTIIO PO3POOJICHHS, NPUHHATTS Ta peayi3alii
YIPABTIHCHKUX PIIICHB;

— (QopmyBatu opratizaiiiHy KyJabTypy;

— BHU3HAYaTH Ta OLIHIOBATH €(PEKTUBHICTh MEHEKMEHTY;

— TMOpIBHIOBATH ()aKTH HA OCHOBI 37J00YTHX 3 PI3HUX JDKEpEN 3HAHD;

— BMITH FapMOHI3yBaTH JIFOACHKI BITHOCUHU;

— HaJNaroJKyBaTu €(heKTUBHI KOMYHIKAIli B IPOLIEC] YIIPABIIHHS;

— CTPYKTYpYBaTH 3aBJIaHHS BIJMOBIAHO 0 YHMCEJIBHOCTI Ta KBamidikarlii
BHUKOHABIIIB;

— BU3HAYaTHU YEProBiCTh POOIT Ta TEPMiH iX BUKOHAHHS, 3 YpaxyBaHHIM
JIJIOBUX Ta OCOOUCTHX PUC JOOMPATH BUKOHABIIIB,;

— PO3MOJUIATH 3aBJIaHHS;

— 3J1ACHIOBATH JIeJICTyBaHHS;

— BHM3HAYaTH Ta OIIHIOBATH €()EeKTUBHICTh AISJILHOCTI OpraHi3allii.

2. THOOPMAIIMHUM OBCSIT HABYAJIBHOI JUCIUIIJIIHA
Ha BuBUYeHHs HaBYaJIbHOI AUCHUILIIHK BigBoauthes 150 roxa. / 5 kpemutis
€KTC.

3MICTOBHUH PO3/ILI 1
METO/IOJIOTTYHI OCHOBY MEHE/J)KMEHTY

Tema 1. 3HaueHHs, POJIb Ta CYTHICTH YNIPABJIIHHSA Ta MEHEXKMEHTY

[ToHSATTS «MEHEHKMEHT» 1 HEOOXIIHICTh YIPaBIiHHSA OpraHi3allisiMu.
Opranizartis, 1Ml ii JisapHOCTI Ta KpuTepil yemixy. [loain mparii B oprasizaiii ta
HEOOX1MHICTh  ympaBiiHHS.  CHIBBIIHONIEHHS  KAaTErOpil  «yMpaBIIiHHSI,
«MEHEIKMEHT», «aIMIHICTPYBAaHHA», «KepyBaHHs». [IOHATTS «MEHEIHKMEHT» Yy
IIMPOKOMY Ta BY3bKOMY pO3yMiHHI. XapakTEepUCTHKA PI3HUX TNOIJAIIB Ha
CYTHICTb MEHEI)KMEHTY. MEHEI)KMEHT SIK HayKa 1 MUCTEUTBO. MEHEIKMEHT SIK
JUSTBHICTG 3 YIOPABIIHHS OpraHizamissMd. MeHeIKMEHT sIK BuA mpodeciitHoi
JTISUIBHOCTI. MEHEDKMEHT SK KEPIBHUIITBO OpTaHizamissMu. MEHEIKMEHT SIK
MpoLIeC MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb

Tema 2. 3akoHU, 3aKOHOMIPHOCTI TA NPUHIUIINA MEHEIKMEHTY

VY mporieci po3BUTKY MEHEKMEHTY c(hopMyBaucCs MeBHI HOPMH YTIPABIIIHHS
OpraHizamisiMd — 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta mpuHOUMUA. A came: 3aKOHU
MEHEKMEHTY, 3aKOH CIeliai3aiii ynpaBiiHHs, 3aKOH IHTerpallii yrmpaBJiHHS,
3aK0H ONTHUMANLHOTO TOETHAHHS IEHTpaTi3amii 1 AeIeHTpai3alii yrnpaBIiHHS,
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3aKoH JIeMOKpaTH3allii ymnpaBiiHHS, 3aKOH €KOHOMIi yacy B yNpaBiiHHI, 3aKOH
MPOTOPIIIHHOTO PO3BUTKY CUCTEM yrpaBiiHHA. OO'€eKTUBHI, CTiMKi, 3arajibHl Ta
MOBTOPIOBAJIBHI 3B'I3KM MK SIBUIIIAMH, TIPOIECAMH, KaTErOPisiIMU MEHEKMEHTY €
3aKOHOMIPHOCTSIMM MEHEIHKMEHTY. BaXJIuBYy pojib B yNpaBIIHCBKIA iSJIBHOCTI
BIIIrpalOTh MPHUHIUIK MEHEDKMEHTY, sKI Ha 3acajiax 3acTOCYBaHHS 3aKOHIB 1
3aKOHOMIPDHOCTEH  MEHEPKMEHTY  BiloOpakaroTh  MPHUKIAIHUNA  XapakTep
yIpaBJIiHHS OpraHi3allisiMu.

Tema 3. MeTom0J10TiuHi 3acagu MeHEIKMEHTY

MeTtononoriyHe pi3HOMAHITTS MeEHeKMeHTy.  DyHKIT MeTojoJorii Ta
Teopli. Xapakrepuctuka QyHkiiii PiBHi Meronmonorii mizHanHg. Knacudikaris
METOJIIB JOCHI/PKeHb y MEHEIKMEHTI. 3araqbHOPIIOCOPChKI METOau, IX
XapaKTEepPUCTHKA. MeToau eMIIPpUYHMX JOCHIIKEHb, CYTHICTh 1 INPU3HAYEHHS.
MeTtoau TEOpPETUYHOrO II3HAHHS: aKCcloMaTWYHUM, (popmaizallii, rimoTeTHYHHH,
aOcTparyBaHHs, Ki1acudikaiii, Joriuni. JIOriydai MeTou: aHalli3, CHHTE3, AeIYKIIis,
iHaykiig, axanorii. ChoenudiuHi METOAM B MEHEKMEHTI: CYTHICTh Ta
MPU3HAYCHHS.

Tema 4. IcTopist pO3BUTKY MEHEAKMEHTY

[lepenymMOBM BUHUKHEHHS HayKd YIpaBiiHHS. EBoiiowis yrpaBiIiHHS
CYCIUJIBHUM BUPOOHUUTBOM. ICTOPist pO3BUTKY YIPABIIHCHKOI TyMKH B CBITI Ta B
VYkpaiHi. 3apo/KE€HHsI 1 PO3BUTOK MEHEIKMEHTY K HaykH. CyTHICTb, IpEAMET 1
METOAM MEHEIKMEHTY sK Haykd. Ilepiogu3zamis 3apo/UKEHHS 1 pPO3BUTKY
MEHE/UKMEHTY SK Haykd. HaykoBi mikomm B MeHemXMeHTI KiacuuHi Teopii
MEHE/UKMEHTY: IIKOJa HAayKOBOIO YIpPAaBIIHHS, KJacuyHa (aJIMIHICTpATHBHA)
IIKOJIA YMOPABIIHHS; IIKOJA JIFOJACHKUX BIJIHOCHH; IIKOJIA TOBEAIHCHKHX HaykK;
eMIIipUYyHa MIKOJIa, IIKOJIa «COLIAJbHUX CHCTEM», HOBA IIKOJa. XapaKTepUCTHKA
IHTETPOBAHUX MIIXOJIB 10 yNpaBliHHI. BKian y po3BUTOK yHpaBIiHCHKOT HAYKU
3apyO1KHHX 1 BITYM3HSIHUX BUCHHUX. PO3BUTOK yIIpaBIiHCHKOI HAYKU B YKpaiHi.

Tema 5. CyuacHa napaaurma 1a 0C00JMBOCTI KOHIENTYAJbHUX MojeJsieil
MEHeKMEeHTY

Crnenudika cydacHoro MeHemxMeHTy. CyTHICTh MEHEIKMEHTY K CHUCTEMH
VOPABIIHHS B HOBHMX COLIAJIbHO-€KOHOMIYHMX YyMoBax. CydacHa mnapaaurma
MeHeKMEHTY. OcoOIMBOCTI MEHEPKMEHTY B €KOHOMIYHO PO3BUHYTHX KpaiHax.
[liBHIYHOAMEpUKAHCbKa MOJEIh MEHEIKMEHTY. 3aXiJHOEBPOIEChKa MOJIEIb
MEHE/DKMEHTY. SImoHChKa MoOJeNnb MeHeKMEHTy. KoHmenTtyaneHi Mopeni
Cy4yacHOTO MeHeIKMEHTY. CTaHOBJIEHHSI CYyYaCHOTO MEHEIKMEHTY B YKpaiHI.
JlunaMika MaKpOEKOHOMIYHMX YMHHHMKIB 1 iX BIUIMB Ha CTAHOBJICHHS
MEHEKMEHTY.  MIKpOEKOHOMIYHI ~ YMHHUKH  CTAHOBJICHHS  BITYM3HSHOTO
MeHeKMEHTY. OcobiMBOCTI (OpMYBaHHS CydyacHOI MOJETIl MEHEIKMEHTY B
VYkpaini.

_ 3MICTOBHI PO3/LI 2
®YHKIII TA ECPEKTUBHICTb MEHEUKMEHTY



Tema 6. @yHKIIII TAa TEXHOJIOTisI MEHEKMEHTY

[Tonarrs Qynkuiii MeHemkmeHTy. DOyHKIIT MEHEIKMEHTY SK  BHUJ
YOPABIMHCHKOT JismbHOCTI. OcobOnuBocTi (opmyBaHHS (DYHKIIN MEHETKMEHTY.
Knacudikamis 1 xapakrepuctuka (yHKIIH MEHEIKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI),
KOHKpeTH1 (cmemianbHi) (yHKIIT MeHemKkMeHTy. JlMHaMIYHUM B3a€MO3B'S30K
KOHKPETHUX 1 3arajibHuX (GyHKIIH. MexaHi3M peaiizalii KOHKPETHHX (YHKITIH
MEHE/DKMEHTY Ha 3acajaxX BHUKOPWUCTAaHHS 3arajbHux. [Iporiec ympaBmiHHS SK
CYKYITHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHUX 1 B3a€EMOII0YNX (DYHKIIIH, METO/IB, YIPABIIHCHKUX
pillIeHb Ta 1HIIKUX KaTeropii MEHeHKMEHTY. MeTa ynpaBiIiHCHKOTO MpoLecy, Horo
YYaCHUKH, TMPEAMET, 3ac00M 3iHCHEHHs. YTPaBIIHCHKUN LUKI. YTPaBIiHCHKI
MpoLeIypH: 3arajlbHe BHU3HAYCHHS, iHGOpMaIiitHe 3a0e3redueHHs, aHaJIITHYHA
JIATBHICTh, BUOIp BapilaHTy Jiil, peamsaunis pilleHHs, 3BOPOTHIA 3B'S30K.
OcoOnmuBOCTI  mpolecy  yOpaBiiHHSA:  O€3MEpEepBHICTh,  HEPIBHOMIPHICTS,
IMKIIYHICTE, MMOCIIOBHICTh, MIHJIUBICTh, CTIHKICTD.

Tema 7. IlnanyBaHHA fIK 3arajibHa QyHKIiA MEHEIKMEHTY

CyTHICTb 1 3MICT MJIaHyBaHHA K (PyHKIIIT MeHeI)KMeHTY. OCHOBHI €JIEMEHTH
CUCTEMU IUIaHyBaHHA. ETanm mporiecy rutanyBaHHs. TuIM TUTaHIB B OpraHi3aliii.
Curyamiini  ¢axktopu t1ianyBaHHs. [loHSTTS wMicii B ympaBiiHHI Ta ek
opranizaiii. Knacudikaris uuteir opranizanii. Kimacudikanis miaHiB opraHizarii.
Etanu mnponecy ruiaHyBaHHS: BHU3HAYEHHS MiCii Ta IUJIEH; OIlIHKA CUJIBHHUX 1
cIa0KUX CTOpIH Opradizamii; po3poOneHHs cTparerii. ba3oBi cTparerti.
ExoHOMIKO-OpraHizaiiHuii ~ 3MICT  ONEpPaTUBHOIO  IUIAHYBAaHHS.  3arajibHa
XapakTepucThka Oi3Hec-TulaHyBaHHS. [loHATTS Micii B yHOpaBiiHHI — Ta
kjacugikamig e opranizaiii. lepapxiyHa MiANOPSAKOBAHICTh, CyOOpAMHALISA
mield  opranizamii. TpamuiiiHui Tporec MmocTtaHoBku miied. Konmeniis
YIPABIIHHS 32 IISIMU

Tema 8. Opranizauniiina JiAIbHICTD AK QYHKIIiSI MEHEXKMEHTY

CytHicTh ¢GyHKIII opranizaiii Ta i micie B cuctemi yrpaBiiHHA. [ToHATTS
“opranizamiitHa misutbHICTE . CKIIaIOB1 OpraHi3aniiHoi gissibHOCTi. Opranizariiiina
CTPYKTypa SIK pe3yJbTaT OpraHi3aiiiiHoi AisiabHOCTI. [ToBHOBa)keHHS, 00OB'SI3KH,
BiAMOBIAaBHICTD. [Ipoliec AeneryBaHHs MOBHOBAXXEHb 1 BIAMOBIAANBHOCTI. Tumnu
MOBHOBa)KEHb. BepTHukaibHa Ta TOPU3OHTAIbHA CTPYKTYpHU3allis YIpPaBIIiHHIL
Cxkansipuuii npouec. Hopma kepoBanocTi. Llentpanizaiis 1 aeuentpanizaiis. Tunu
OpraHizalifHUX CTpyKTyp ynpaBmiHHSA.  JliHiiiHA, (QyHKIIOHATbHA, JIIHIHHO-
(dbyHKLIOHATbHA, TUBI3IOHATIbHA, MAaTPUYHA OpraHi3auiiHi cTpykrypu. IlepeBaru
Ta HEJOJIIKM PI3HUX THIIB OpraHizaliiHuX CTpyKTyp. Meroau BuOOpy THUIY
opraHizamiiHoi cTpykTypu. I[lpuHIunu mnoOyaoBH OpraHi3alliiHUX CTPYKTYD
ynpapmiaHsa. ®daktopu, sSki BIUMBAIOTH Ha (OPMYBaHHS OpraHizamiiHoi
CTpykTypu. DOYHKIIIOHATBHUN TIAX1A 10 (GOPMYBaHHS OPTaHI3allifHUX CTPYKTYP
MeHekMeHTy. [limpboBuit miaxim a0 ¢GopMyBaHHS OpTaHI3aIlliHUX CTPYKTYP.
Kputepii omiHku oprafizamiifiHoi CTpykTypu ympaBiiHHsA. [IpoexTyBaHHs
OpraHi3aliiiHuX CTpyKTyp ynpaBiiHHs. DopMyBaHHS CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB.



Tema 9. MoTuByBaHHS SIK 3arajibHa QYHKIIISI MEHETKMEHTY

[ToHaTTss MOTHUBYBaHHS sK (YHKIUI MeHEMKMEHTy. Teopii MOTHUBYBaHHS:
Teopii 3micty (Teopis moTped A. Macnoy, aBoumHHHKOBa Teopis Dpenepika
I'eproepra, Teopii X Ta Y /. Mak-I"peropa) Ta Teopii mporeciB (Teopist 04iKyBaHb,
TEOpis CHpaBEUIMBOCTI, TEOpis BHU3HA4YeHHs Iiel). MorTuBaliiHi 3acobu
MeHekepa. Omnata mpani sIKk OCHOBHHM YMHHUK MOTHUBYBAHHS MPOJIYKTUBHOCTI
npamni. Ormiara mparii: 3apo0iTHa iiaTa, cucteMa BuHAropoj i mpemiil. CydacHi
cuctemMu Ta (OpMU CTUMYIIOBAHHS mpaii. MeToau COIaJIbHOTO BIUIMBY 1
MOPaIbHOT'O CTUMYJTIOBAHHS.

Tema 10. KoHTpo/Il0OBaHHSA K 3arajibHa (YHKUIAA MEHEeKMEHTY

[ToHATTSI KOHTPOJIIO, IOTO MICIIE B CUCTEMI YNPaBIiHHS. 3aBJJaHHSI KOHTPOJIIO:
MPUCTOCYBAHHS JIO 3MIHU CEpPEIOBUIIA;, OOMEXEHHS HAarpoOMa»KeHHsI MOMUJIOK;
MOJOJIaHHS CKJIAJIHUX OpTaHi3amiifHuX TMpoOsieM; MiHIMI3alig 3arpar. Tumnu
KOHTPOJIt0: chepr KOHTPOJIO; PiBHI KOHTPOJIIO; BIJIMOBIIAIBHICTE 32 KOHTPOJIb.
Etanu KOHTpOJIOBaHHS: 3aTBEp/UKCHHS CTaHAApTIB; OI[IHKA BHKOHAHHS;
MOPIBHSHHS MOKa3HUKIB BUKOHAHHS 3a CTaHJapTaMH;, BHECEHHsI KOpeKTUB. Bumu
YIOPABIIHCHKOTO KOHTpOJIt0. PiBHI omepamiifHOro KOHTPOJIIO: MOMEpPeIHIN
KOHTPOJIb; MOTOYHUNA KOHTPOJIb; MiJACYMKOBUN KOHTPOJb. D1HAHCOBUN KOHTPOJIb.
CucteMu KOHTPOJIOBaHHA: BHYTpi(ipMOBE; HE3aICKHE; JEepKaBHE PETYIIOBAHHS.
[loHsATTS perymoBaHHA Ta #oro wmicue B cucteMi ynpaBiiHHSA. DyHkiis
MEHEKMEHTY “‘ONEepaTUBHE PETYIIOBAHHS

Tema 11. Pery/iloBaHHs i KOOpAMHYBAHHS B CHCTEMi MEHEI)KMEHTY

[loHsATTS perynoBaHHA Ta MHOro Micue B cHCTeMI YyIpaBiiHHA. Buau
perymoBanHs. Eranu mporecy perymoBanHs. KoopauHaiis — 3a0esneuye
Y3rOJKEHICTh T y 4acl 1 MpOCTOpl OpPraHiB yMpaBliHHA Ta MOCAJA0BHX OCiO, a
TaKOXX MIX CHCTEMOIO B IIUIOMY 1 30BHIIIHIM CepeloBUIEM. TakuM YHHOM,
KOOpJIMHALlISL JISUTbHOCTI O3HA4Ya€ CHHXPOHI3AIlI0 JOKJIAJCHUX 3yCHIIb, iX
IHTErpallil0 B €AWHE IIiJie, TOOTO 1€ MpOIeC PO3MOAULY ISIBHOCTI y daci,
MIPUBEICHHS i1 OKPEMHUX €JIEMEHTIB y TaKe MOETHAHHS, SIKE JIO3BOJIMIIO O HAlOIbII
e(eKTHBHO 1 ONIEPATUBHO JIOCATATH MOCTABICHUX ITUICH.

Tema 12. MeToau MeHEIKMEHTY

Metoau MeHemKMEHTY MeTou MEHEHKMEHTY CIpsSIMOBaHI Ta OpiEHTOBaHI
Ha 00'exT ympasiiHHs (pipMa, B, TAPO3ILT TOIIO), TOOTO HA MPalliBHUKIB, SKI
3MIMCHIOIOTH Pi13HI BUJU AISUTBHOCTI. 3MICTOM METO/IIB MEHEIKMEHTY € crerudika
NpUHUOMIB 1 CIOCOOIB BIUIMBY. MeETOIM MEHEIKMEHTY € OTpPHMMaHi B MpoIeci
peanizaiii KOHKpeTHUX (QYHKUIH MEHEeIKMEHTY. TexXHOJOriyHi MeToau
MEHE/KMEHTY BIUIMBAIOTh Ha TMPAI[IBHUKIB 4Yepe3 JOKYMEHTH, SKI BU3HAYAIOTh
TEXHOJIOT1I0 3IMCHEHHS! BUPOOHMYO-TOCIIOIAPCHKHUX MPOIECiB. [[0 TEXHOIOTIYHUX
METO/IIB MEHEIDKMEHTY HajeKaTh: TEXHOJIOT1UHI JTOKYMEHTH, KOHCTPYKTOPCBKI
TOKyMeHTH. [[0 coIllagbHO-TICMXOJIOTIYHMX METOJIB HajeXaTh TaKi: COIlaJIbHi
IJIaHU, MOPAJIbHI CTUMYJH, METOoau (OPMYBaHHS KOJIEKTHBIB Ta COIllaJbHO-



NICUXOJIOTIYHOTO KJIIMaTy B KOJIEKTHUBI. AJIMIHICTPAaTUBHI METOAM MEHEIKMEHTY
BKJIIOYAIOTh CYKYMHICTH CIIOCOOIB BIUIMBY, a caMme: OpraHi3aiiiiHi crocoOu
BIUIUBY; PO3MOPSIUl CIIOCOOM BILJIMB; TUCIUILIIHAPHI CTIOCOOH BILIUBY.

Tema 13. Indopmanist i KOMyHikaunii B MEHeIKMEHTI

Indopmaris, 1 cyTHiCTP 1 3HaYyeHHsS B MeHeKMeHTI. Kracudikars
iHpopmarrii. Bumoru g0 iHdopmarii. OcoOIMBOCTI HAIXOMKEHHS, YTBOPEHHS 1
BUKOpPHCTaHHA 1H(opmamii Ha piBHAX MeHemxkMeHTy. Hocii, omepamii Ta
npouexypu o0poOneHHs iHMopmali y mporeci MeHemKMeHTy. [loHSATTS 1
XapaKTEePUCTHKAa KOMyHiKarliii. KomMyHIKaTHBHHMI mTpoIlec, HOro €JIeMEeHTH Ta
etanu. Pi3HOBUAM KOMYHIKAIliH. Komynikamii MK oOprasizamieo Ta
cepenoBumieM. MiKpiBHEBI KoMyHikamii B opradizamii. KomyHikamii Mix
KEpIBHUKOM 1 mimyerniuMu. KomyHikaii MiX KEpiBHUKOM 1 PoOOYOI0 TPYIIOKO.
MeTonu BIOCKOHANIEHHSI KOMYHIKaIid. MeTo/li BIOCKOHAJIEHHS! MI>KOCOOUCTICHUX
koMyHikarliil. [TinBumieHHs eeKTUBHOCTI 1HGOPMAIIIITHOTO OOIIKY.

Tema 14. IIpuiiHaTTS i peasizanisi ynpaBjaiHCbKHX pillleHb

CytHicTh Ta kiacuikaiis yHOpaBIHCHKUX pIlIEHb. YMOBH TNPUHHATTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb: YXBAJICHHS PIIICHh 32 YMOB BHU3HAYEHOCTI; yXBaJICHHS
plllieHh B YMOBax pHU3HMKY; YXBaJCHHS pIIIEHHS 3a yMOB HEBU3HAUCHOCTI.
dakropu, MO0 BIUIMBAIOTH HA MPOIEC NPUUHATTSA pimieHb. Micle TpUUHATTS
pimieHb B mpoueci ynpaBiaiHHA. OCHOBHI MOJENI HPUUHATTS YHIPaBIiHCHKUX
pimiens. Ilpouec npuiiHATTA pimeHb. [HTyiTHBHA Ta pamnioHajdbHa TEXHOJOTII
NPUIHATTSA pillieHb. JII0ChKUI Ta opradizauiiiHuil pakTopu y mpoueci MpUuHHATTA
pimieHHs. [HaMBiAyanbHE Ta TPyNoOBE MPUUHATTA pillleHb. ETanu parioHaJbHOTO
yXBaJIeHHS yMPaBIiHCHKOTO pillleHHA. MeToIu TBOPUYOTO MOIIYKY albTEPHATHB.
Knacudikamis MeToniB oOIpyHTYBaHHSI YIHpPaBIiHCHKMX pimieHb. KigbKicHI Ta
AKiCHI MeTou. MOXIJIMBOCTI Ta cpepu 3aCTOCYBAHHS aHATITUYHUX, CTATUCTUYHUX,
TEOPETUKO-ITPOBUX METOJIIB Ta METOAIB MATeMAaTHMYHOTO MPOrpaMyBaHHS.
[HCTpyMeHTH OOIpyHTYBaHHsS yOpaBIHCHKUX pimieHb. CyTHICTH Ta 1Ll
BUKOpUCTaHHA TuiaTikHOT Matpuill. [loOymoBa “mepeBa pimeHs” Ta BHUOIp
ONTUMAJIbHOTO BapiaHTy. OOIpYHTYBaHHS PIllICHh B YMOBax HEBU3HAYEHOCTI.
Teoperuko-irpoBi metonu. llepeBarn Ta HEAOMIKM BUKOPUCTAHHS KUTbKICHHX
MeToa1B. EKCriepTHI METOIU IPUIHSTTS PillleHb.

Tema 15. KepiBHUITBO Ta JIiAEPCTBO Y MEHEIKMEHTI.

[ToHsATTS 1 3arajgbHa XapakTEPUCTHKA KEPIBHULTBA. THUMH KEpPIBHUKIB.
KepiBHUIITBO K 00’€HYBajIbHA QPYHKIIA MEeHEKMEHTY. CUTyaTUBHMIA TIAX1A 10
kiacudikaili CTUIIB KepIBHUIITBA: Mojesb Dijiepa, Mojaens Xepces 1 bianmapa.
dakTopu Ta nepeayMoBU (GOPMYBaHHS CTHIIIB KEPIBHULITBA. BiAMoOBIIanbHICT Y
MeHEeKMEHTI. B3aeMo3B’ 130Kk 3aranbHuX (YHKIIH MEHEKMEHTY 3 (YHKUIIMU
kepiBHuka. OCHOBM KEpIBHHMIITBA: BIUIMB, JIJIEPCTBO, Biada. Bimama B
MeHemxMeHTi. @opmu 1 Oamanc Binagu. Popmu Biaaaw KepiBHuKA. [Ipupona
JigepcTBa Ta Horo ckimamosi. Tumosoris minepiB. Teopii mimepctBa. Teopis
MIIXO0My 3 MO3UINT 0COOMCTUX AKOCTeH. Teopist moBeaiHKOBOrO miaxomy. Teopis
cutyamiiiHoro migxoay. OcoOJMBOCTI HaIlOHATBLHUX CHCTEM KEPIBHUIITBA.



JucuumnninapHa BIJIIIOBIIATIbHICTh y MEHEI)KMEHTI. MarepianbHa
BIIMOBIAANBHICTh Y MeHeKMEHTI. ColllajibHa BiIMOBIAAIBHICTh Y MEHEHKMEHTI.
Etuka y menemxMenTi opranizaitii. ETuka 613necy. ETnka moBeiHKH MEHEKepa.
Kputepii oLiHKHA CTHIIIO MEHEIKepa.

Tema 16. EekTUBHICTH MEHEIKMEHTY

CyTHiCTh 1 mpuUpoAa oOpraHizamiifHOro po3BUTKY. TeXHOJOTrii PO3BUTKY
opranizaiiii. EextuBHiCTh po3BUTKY opraHizauiid. [Ipupona opranizauiiHux 3MiH.
YuHHWKY, 10 00YMOBITIOIOTE opraHizariitHi 3miau. Cdepu opraHizariiiHuX 3MiH.
[TnanyBanHs opranizaniinux 3miH. KepyBanusa 3minamu B opranizauii. [Ipuannun
omopy 3MmiHaM. JlomaHHsS omopy 3MiHaMm. EdexTuBHICTD MEHEIKMEHTY
opranizamii. Konreniii Bu3HaueHHs €()EeKTUBHOCTI MEHEI)KMEHTY B OpraHizallii.
[ligxoam 10 OIIHKM €(EKTUBHOCTI MEHEIXMEHTY B oprasizauii. ExoHOMIYHa,
oprasizaiiifHa Ta coiiajibHa €QEeKTUBHICTh MEHEIKMEHTY. CUCTeMH MOKa3HUKIB
C€KOHOMIYHOI, OprafizamiiHoi Ta coIladbHOI €()EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX
CKiIax 1 MeTroau BuU3HadeHHs. Cucrema JIOKaJbHUX IIOKa3HUKIB OLIHKU
e(deKTUBHOCTI MEHeKMeHTy. Hanpsimu miiBuiieHHs €()EeKTUBHOCTI YIpPaBIiHHS
OpraHizaIie€ro.

3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

KinpkicTb rogun
Ha3Bu 3MmicTOBUX pO3iiB Acuna popua - 3a0una dopma -
. y TOMY YHCIT y TOMY YHUCI
YEROTO 1 | 1t | ma. 1H. c.p. YEROTO | i | a6 = ;
1 2 3 14 5 6 7 8 9110 11 12 | 13
3microBHuMii po3aia 1. MeTo10JI0TiYHi 0CHOBH MeHEIKMEHTY
1. 3navyenns, posb Ta
CYTHICTP yTIpaBIIiHHS Ta 9 2|2 - - 5 10 2| - - - 8
MEHEKMEHTY
2. 3aKoHU, 3aKOHOMIPHOCTI
Ta TPUHIIATTN 9 2 2 - - 5 8 - - - - 8
MEHEKMEHTY
3. MeTozonoriuni 3acaau 9 2|9 ) ) 5 8 | ) ) 8
MEHEKMEHTY
4. IcTopist pO3BUTKY 9 2 | o ) ) 5 8 o ) ) 8
MEHEKMEHTY
5. CyuacHa nmapagurma
MEHEDKMEHTY Ta 9 2| 9 i i 5 10 5| - i i 8
0COOJIMBOCTI HOTO
KOHIIENTYaJIbHUX MOJIeNIel
Pa30{u 3a 3micmogum 45 10 | 10 _ ) o5 44 4l - ) ) 40
po3dinom 1
3micToBuii po3aia 2. ®yHKii Ta epeKTUBHICTH MEHETKMEHTY

6. dyHKILIT Ta TEXHOJIOTIs 9 o |2 ) ) 5 13 ) ) ) 9
MEHEKMEHTY
7. [ImanyBaHHS K
3araibHa (QYHKIISA 10 2 |2 - - 6 9 - - - - 9
MEHEKMEHTY
8. Opranizamiina
TUSUTBHICTD K QYHKITIS 10 2 2 - - 6 9 - - - - 9
MEHEKMEHTY
9. MOTI/IByBaHHg SIK 10 2|9 i i 6 9 N i i 9
3arayibHa QyHKITiS




MCHC/DKMCHTY

10. KonTposroBaHHS 5K
3arajbHa QyHKIis 9 2 |2 - - 5 9 - -
MEHEDKMEHTY

11.PerynroBanHs i
KOOPJMHYBaHHS B CUCTEMI 9 2 |2 - - 5 9 - -
MEHEDKMEHTY

12. MeToau MEHEPKMEHTY 10 2 2 - - 6 11 - 2

13. Indopmaris i
KOMYHIKaIlii B 9 2 |2 - - 5 9 - -
MCHEIKMEHTI

14. TpuiHATTS 1
peaiizaris ynpaBIiHCEKHX 10 2|2 - - 6 9 - -
pimeHp

15. KepiBHunurso ta
JIepPCTBO Y MEHEKMEHTI.

10 2 |2 - - 6 9 - -

16. EdexTuBHICTh
MEHEDKMEHTY

9 2 |2 - - 5 10 2| -

8

Pa3zom 3a 3micmoeum
po3oinom 2

105 22 | 22 - - 61 106 4| 4

98

Ycbhoro roguu 150 32|32 -

86 150 8] 4

138

4. TEMHU JEKIIN

No
3/

HazBa Temu

Kinekicts
FOIUH

3Ha4YeHHs1, pOJIb T4 CYTHICTh YIIPaBIIiHHS Ta MEHEIDKMEHTY

2

38.KOHI/I, SaKOHOMipHOCTi Ta TPUHOUIIK MCHCIPKMCHTY

MeTomo1oTiyHi 3aca i MEHEIKMEHTY

IcTopist pO3BUTKY MEHEIIKMEHTY

CydacHa mapagurma MEHEPKMEHTY Ta OCOOJIMBOCTI MOr0 KOHIENTYaIbHHUX
MoJieen

ODYHKIIIT Ta TEXHOJIOT1S] MEHEKMEHTY

[TnanyBaHHs SIK 3arajbHa (PyHKIIS MEHEI)KMEHTY

Oprani3aniifHa JisIbHICTb K (QYHKIISI MEHEDKMEHTY

MoTHBYBaHHS SIK 3arajbHa (YHKIIisI MEHEUKMEHTY

KoHTpontoBaHHS sIK 3arajibHa (PyHKIIS MEHEIPKMEHTY

PCFYJ'II-OBaHHH 1 KOOpPJAWHYBAHHS B cHUCTEMI MCHCI’KMCHTY

Meroau MEHEKMEHTY

Iadopmariist 1 KOMyHIKaIlii B MEHEKMEHTI

[TpuiHATTS 1 peasizailisi yIpaBJIiHChKHUX PillIE€Hb

KepiBHHMIITBO Ta JIIAEPCTBO Y MEHEJKMEHTI.

EdexTuBHICTD MEHEIDKMEHTY

NININININININININININ N (NN

Paszom:

w
N

5. TEMU INTPAKTUYHUX 3AHSATH

HazBa Temu

Kinekicts
TOINH

3Ha4yeHHs1, pOJIb Ta CYTHICTh YIIPaBIIiHHS Ta MEHEDKMEHTY

2

3aKOHI/I, 3aKOHOMipHOCTi Ta TPUHOWINA MCHCIKMCHTY

MeTo1010T1YH1 3acaii MEHEDKMEHTY

IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

S ESI RN

CyyacHa mapaaurmMa MEHEKMEHTY Ta OCOOJUBOCTI HOTO KOHIIETITYaIbHUX
MoJieei

Sk

@DYHKIIIT Ta TEXHOJIOT1SI MEHEJKMEHTY

[TnanyBaHHs SIK 3arajibHa (QYHKI[ISI MEHEXKMEHTY

NN N (NN
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8. | OpranizamiiiHa TisTTBHICTD SK QYHKI[ISI MCHEKMEHTY 2
9. | MoTuByBaHHS SIK 3araJibHa (PYHKITISI MEHEIDKMEHTY 2
10. | KonTpomoBaHHs sIK 3arajibHa (GyHKIisSE MCHEDKMEHTY 2
11. | PerymroBaHnHs 1 KOOPAMHYBAHHS B CHCTEMI MEHEIDKMEHTY 2
12. | Meroau MEHEKMEHTY 2
13. | Indopmariist 1 KOMyHIKaIlii B MEHEDKMEHTI 2
14, | IlpuiiHATTA 1 peanizaliis ynpaBIiHCbKUX pillIEHb 2
15. | KepiBHHITBO Ta JIiIEPCTBO Y MEHEKMEHTI. 2
16. | EdbexTuBHICTH MCHEIDKMEHTY 2
Pa3om: 32
6. CAMOCTIMHA POBOTA
Ne HazBa temu Kinbkictb
3/ TOIUH
1 3Ha4YeHHs, POJIb Ta CYTHICTh YIIPABIiHHS Ta MEHEIDKMEHTY S)
2 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPUHIUIIA MEHEHKMEHTY S)
3 MeTo010T14H1 3acaii MEHEDKMEHTY 5
4 IcTopist pO3BUTKY MEHEKMEHTY S)
5 CydacHa mapagurma MEHePKMEHTY Ta 0COOJIMBOCTI Oro KOHIENTYalbHUX 5
Mozeen
6 ODYHKIIIT Ta TEXHOJIOT1SI MEHEKMEHTY 5
7 [TmanyBaHHs SIK 3arajbHa (QYHKIISI MEHEDKMEHTY 6
8 OpranizaiiifiHa JisUIbHICTh K (QYHKIIISI MEHEKMEHTY 6
9 MoTuByBaHHS 5K 3arajgbHa (YHKIIS MEHEIKMEHTY 6
10 | KonTpostoBaHHS SIK 3araibHa (QYHKISI MEHEIDKMEHTY S)
11 | PerymoBaHHS 1 KOOPAMHYBAHHS B CUCTEM1 MEHEKMEHTY 5
12 | MeToau MEHEKMEHTY 6
13 Iadopmariis i KOMyHIKaIlii B MEHEKMEHTI 5
14 | IIpuiiHATTSA 1 peamnizalis ynpaBIiHChKUX PILIEHb 6
15 | KepiBHUIITBO Ta J1/IEPCTBO Y MEHEPKMEHTI. 6
16 | EdexTuBHICTH MEHEKMEHTY 5
Pazom 86

7. KYPCOBA POBOTA

BukonanHsi KypcoBoi poOOTH sBisie COOOI0 OJMUH 13 BHJIIB CAMOCTIMHOI
HaBYAJIbHOI Ta BOJHOYAC HAYKOBO-JOCTIIHOI POOOTH CTYJICHTIB, MpH3HAYCHUM
3aCBIUYUTH SIKICTh HAOYTHUX CTyJIEHTaMH 3HAHb Ta BMIHHS BHUKOPHUCTOBYBATH iX
IIpY  OMpPAIIOBAaHHI TEOPETUYHHMX 1 KOHKPETHUX MPAKTHUYHUX THUTaHb Yy Tay3i
YIPABITIHCHKOT JiSITBHOCTI.

BukoHaHHs KypcoBOi poOOTH TIepeciye opasy AeKiIbKa yinell:

1) 3akpimuTH Ta TOTJIMOWTH TEOPETHYHI 3HAHHS, HAOYTI CTyICHTAMHU Yy
MpoIleCcl BUBYEHHS JTUCHUILTIHU “MeHeKMEeHT;

2) PpO3BHUHYTH y CTYJCHTIB HABUUKH CAaMOCTIHHOI POOOTH 31 CHeiaIbHOI
JITEPaTypoOro, TOBITHUKAMHU, JKEPEIaMH CTATUCTUYHOT 1H(hOpMAIIii TOIIO;

3) BUPOOWMTH BMIHHS y3arajJbHIOBATH TEOPETHYHI MaTepiaiu, CaMOCTIHHO
(dbopMyIIOBaTH BUCHOBKHY;

4) TUPUIICTUTH HABUYKH PO3POOKHM TPOMO3HUIliH, OOIpYHTYBaHHS Ta
OOCTOIOBaHHS BJIACHOI TOYKM 30pYy 3 MpoOieM, M0 AOCTIIKYIOTHCS, BUPOOUTH
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BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH HAOyTl TEOPETUYHI 3HAHHSA NPU BHUPIMIEHHI KOHKPETHHX
MPaKTUYHUX 3aBJaHb.

Hammcanusa kypcoBoi poOOTH Ma€ CHpUATH OUIbII TTMOOKOMY 3aCBOEHHIO
CTYJIEHTaMU MpPOrpaMHUX MUTaHb Kypcy. lle BuMarae BiJ HUX CaMOCTIHHOTO
NOTJMOJICHOTO BUBYEHHS HE JIMILIE HABYAJIBbHOI, ajie M CIelialibHOI JIITepaTypH,
MoHorpadiif, cTaTeil, WO IPYKYIOThCS Yy TMEPIOAUYHUX BUIAHHSAX, HAYKOBHX
301pHHMKaX TOIIIO.

KypcoBa poboTa Mae MiCTUTH €I€MEHTH HayKOBOTO IOIIYKY, CIIPSIMOBAHOTO
Ha OuTbll epeKTHUBHE BUPIIICHHS MHUTaHb, SIKI BUBYAIOTHCS. [ HBOTO MOTPiOHO
3MIACHUTH 301p Ta TMPOBECTH TMOPIBHSUIBHUM aHami3 1HpopMmaiii 3 pi3HHX
JITEPaTYpHUX JOKEPEN, BIANIYKATH Ta OIMPAIIOBATH BIAMOBIAHI CTaTHCTHYHI
MaTepiaiy, y3araJbHUTH L1 BUX1JIHI JaHi Ta c(OpPMYITIOBATH BJIACHI BUCHOBKH M
IIPOIIO3HUIII].

CryneHTu NeHHOI OpMU HaBYaHHS BUKOHYIOTh KypCOBY pPOOOTY Ha OCHOBI
PETENIbHOTO BUBYEHHS Ta y3araJbHEHHS TEOPETUYHMX IOJIO)KEHb 3 BIAOBIIHUX
JITEpaTypHUX JHKEpesl, a TaKOk BUKOPUCTAHHS (PAKTUYHUX JAHUX, HABEJICHUX Y
CTATUCTUYHMX IIOPIYHUKAX, HAYKOBIH JIITEpaTypi, MePIOAUUYHUX BUJAHHSX.

CrynenTtam 3a04yHoi (hOpMM HaBYaHHS [IPU BUKOHAHHI KypCOBOI poOOTH Ciij
BUKOPHCTOBYBAaTH TaKOX I1HCTPYKTHBHI, HOPMATHBHI, 3BITHI MaTepiaju
HIPUEMCTB 200 opraHizailiil, B IKUX BOHH MPALIOIOTh.

Opi€HTOBHA TeMAaTHKa KypPCOBHX PO0IT:

1. BukopucranHs AOCSITHEHb OCHOBHUX IIKIN (MiAXOJIB) MEHEIKMEHTY B
MpakTULl e(EeKTUBHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM.

1. O6rpyHTYBaHHS JOUIIBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3apyODKHHMX MoJeneil abo ix
€JIEMEHTIB y MPAKTHILIl YIPaBIIHHS M1IIPHUEMCTBOM.

2.3axoau 1MIOAO TIABUINEHHS SKOCTI OMEPAaTUBHOTO IIJIAaHYBaHHS B
oprasi3ariii.

3. YockoHaneHHs YIIPaBJIiHHS Ta HOPMYBaHHSI Mpalli Ha MiIPUEMCTBI.

4. OuiHka cTaHy Ta 3MIH 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEpEAOBUIIA
oprasisaiiii B npoiieci popMyBaHH4 ii cTparerii.

5. YaockoHaneHHs: poOOTH MEHeIKepa MO0 OpraHizaiii, NPUUHATTS Ta
peaizallii ynpaBIHCHKUX PIIICHb.

6. OriHka Ta HaNMPSIMKX MOKPAIIECHHS MapaMeTPiB OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYpH
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.

7. HapssMu  yAOCKOHAJIGHHS CHUCTEMH KaJpOBOTO  MEHEIKMEHTY B
oprasi3ariii.

8. ®opMyBaHHS KOMIUIEKCHOI CHCTEMHM MOTHBAIlll TPYAOBOi MisSTILHOCTI
MepCoHay K HaMPSAMOK MIIBUIICHHS e(PEKTUBHOCTI AISIILHOCTI MIAMPHUEMCTRA.

9. YnockoHaneHHs] CUCTEMHU CTUMYJTIOBaHHS TIparli Ha MMiAMPUEMCTBI.

10. lInsaxu yqocKOHaJEHHS MOTHBALIl Ta CTUMYJIOBAHHS Mpali MepCoHAILy
IIIPUEMCTBA

11. ®opmyBaHHS KOPHMOPATUBHOI KYJIBTYPH Ta JIUIOBOI €THKU SK HAMPSIMOK
IIIBUINCHHS e(PEKTUBHOCTI JiSJIBHOCTI OpTraHi3allii.

12. 3axonu 100 MIiABUINCHHS €()EKTUBHOCTI KOHTPOJIO B CHUCTEMI
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MEHEIKMEHTY OpraHi3alii.

14. HanpsiMu yJIOCKOHAJIGHHSI KOMYHIKaI[IHUX MPOIECIB B OpraHi3allii.

15. Hampsmku onTumizaimii  opraHizamiiiHOl  CTPYKTYpH  yIpaBJIiHHS
M1PUEMCTBOM.

16. Ilnsixu 3a6e3nedeHHss ePEeKTUBHOCTI pOOOTH YIPABIIHCHKOTO ITEPCOHATY.

17. Ilprunnu KOHGIIKTIB HA MAMPUEMCTBI Ta NUISAXHU X BUPIIICHHS.

18. MiKrpyIoBi mpoTUpivYs B OpraHizailii Ta 3aX0/ 1010 iX 3armo0iraHHs.

19. Opranizaiist ynpaBiIiHCHKOI Mpaili B amapari YHNpaBiIiHHS Ta LOUISIXU i1
yIOCKOHAJICHHSI.

20. VY7OocKOHaJieHHsS  OpraHi3amifiHoro  3a0e3reueHHs (BUKOPUCTAHHS
pecypciB) miIMPUEMCTBA.

21. Hlnsixu mokpamieHHs: yMOB Mpalli IepcoHaTy MmiANpHEMCTBA.

22 1lIngxy MigBUIIEHHA €(QEKTHBHOCTI KOMYHIKAIIMHUX TIPOIECIB B
oprasi3ariii.

23. IlipBumeHHs epeKTUBHOCTI KOJEKTHUBHOI IISUIBHOCTI YJIEHIB TPYIL.

24. BUKOpHCTaHHS COIlaJbHUX METOJIB JJIs MIiABUINCHHS €(PEKTUBHOCTI
JISJIBHOCT1 OpraHizariii.

25. HampsiMKk# yIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH YIIPaBIIHHS M1ITPUEMCTBOM.

26. [TinBuieHHs e(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS POOOYOTO Yacy KEPiBHUKOM.

27.HampsiMmu BIOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHSA PO3BUTKOM OpTraHi3allii.

28.0nepaTUBHUN KOHTPOJIHT B CUCTEMI YIPABIIHHS H1AIPHEMCTBOM.

29. llnaxu yIOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU MPUUHATTSA YNPABIIHCHKUX PIIICHb
KEpIBHUKOM OpraHi3arii.

8. METO/IU HABYAHHSI

[Tpu BUKIagaHHI HABYAIBHOI TUCIUTLIIHA « MEHEIKMEHT» 3aCTOCOBYIOTHCS
iHpopMarliiiHi Ta TPaKTHYHI METOIM HaBYAHHS: KJIACUYHI JICKIIIT, JEKIii-TUCKYCIi,
MPaKTUYHI 3aHATTS, KOHCYJbTAIlli 3 BUKOHAHHS CAMOCTIHHOI Ta 1HIWBIAYyaJbHOI
poOOTH CTYJIEHTIB, a TaKOX BUKOHAHHS pedepaTiB 30pI€HTOBAHUX HA HAYKOBO-
JOCITITHULIBKUH TIOIIYK CTYAEHTIB, MATOTOBKAa KOPOTKUX IMOB1IOMJIEHh HA OCHOBI
JI0JIATKOBO1 JIITEpaTypH KypcCy, MUChbMOBI 3aBJaHHs MPU MPOBEICHHI KOHTPOIbHUX
poOIT.

MeTtoan HaBYaJILHO-IT13HABAJIHLHOL TISJIBHOCTI: MMOSICHIOBAJIbHO-
UTFOCTPaTUBHUN METOJ, PENPOIYKTUBHHM METOJ, METOJ MPOOJIEMHOTO BHKJIAdY,
YaCTKOBO-TOIIYKOBHUI a00 €BPUCTUYHUN METO/I, JOCIIITHUIILKUI METOI.

Metoau CTUMYJIIOBaHHSI ¥ MOTHBAIlli HaBYAJbHO-TI13HABAIBHOI JiSITBHOCTI:
IHIYKTUBHI 1 JCAYKTUBHI METOJM HaBYaHHS, METOAM CTUMYJIIOBaHHS 1 MOTHBAIIli
HaBYaHHS.

9. METOAHU KOHTPOJIIO
BiamoBimHo 10  TUlaHy — BUBYEHHS — JUCHUILIIHU — «MEHEIXKMEHT»
nepen0avaeThCsl MPOBEICHHS MMOTOYHOTO Ta M1JCYMKOBOTO KOHTPOJIIO:
— MOTOYHHMK KOHTPOJIb Tepeadavyae TPOBEICHHS OMUTYBAaHHS IIJI dYac
MPAKTUYHUX 3aHSATh;
— KOHTpoJsb BUKoHaHHsA [H/I3 Ta iHmumx BUaiB pooiT;
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— MIJCYMKOBHUI KOHTPOJIb PEali3ye€ThCsl Y BUTJISII 1CTIUTY.
MeToau KOHTPOJIIO:

1. OuiHroBaHHS 3HaHb CTYACHTA ITiJ] 9aC MPAKTHYHUX 3aHSITh.
2. BukoHaHHs 3aBJaHb JJIs1 CAMOCTIMHOT pOOOTH.

3. Bukonanns IH/I3.

4. [IpoBeneHHs NPOMIKHUX TECTIB.

5. IIpoBeneHHs TOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

6. [IpoBeneHHs MiICyMKOBOTO 1CIIUTY.

10. ®OPMA NIJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HABYAHHS
@®opMOIO0 MIACYMKOBOTO KOHTPOJIIO € ICHMT, SIKHWA CKJIAJA€ThbCsl OYHO B
nepiojl MpPU3HAYEHUH JeKaHaTOM abo 3a I1HAUBIAyaJIbHUM TpadikoMm, SIKUAN
3aTBEP/KYEThCSI HaBYaJIbHUM IUIaHOM. (OCHOBHOI0O (HOPMOIO  T1JICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO € TECTYBaHHs, po0OTa HaJl MPAKTUYHUM 3aBJIAHHSIM Ta CIiBOecia.

11. CXEMA HAPAXYBAHHS TA PO3ITIOALJ BAJIIB, AKI
OTPUMYRKOTH CTYAEHTHU

OuiHIOBaHHS OKPEMHMX BHJIIB BUKOHAHOI CTYJEHTOM HaBYalbHOI poOOTH 3

IUCHUILIIHA «MeHeHKMEHT» 3I1HCHIOETECS B 0OajaxX BiamoBigHO g0 TaOm.11.1.

BukoHaH1 BUIM HAaBYAJIbHOI pOOOTH 3apaxOBYIOThCS CTYACHTY, SKIIO BIH OTPUMAaB
32 HUX NO3UTUBHY PEUTHUHI OBY OLIIHKY.

Tabmuus 11.1

Po3noain 6aiiB ONiHIOBAHHS YCHIITHOCTI CTYEHTIB 3 HABYAJIbHOI

JTUCIHUILIIHHA
Posminl Possin II
[TorouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiliHa poOoTa i o
P = - - = - incymkoBuil | Beboro
3micToBuii po3zia 1 3MicToBuii po3zin 2 KOHTDOIIE
T1 T2 T3 T4 T5 KP1 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 KP2 P
333336 333333333336 40 100

*T1, T2, ..., T12 — memu 3anamo
**KP1, KP2 — xoumpoavha poboma

IToTo4yHe OLiHIOBAHHS 3HAHBb CTYAEHTIB MPOBOJUTHLCS MPOTATOM CEMECTPY
y HacTynHHUX (opmax:

— YCHOI'O ONUTYBaHHS CTYJICHTIB Ha MPAKTUYHUX 3aHATTSAX Ta OLIHKU PIBHS
1X 3HaHB;

— TEepeBIPKU MPAaBUIBHOCTI PO3B’A3aHHS MPAKTUYHUX 3a]1a4;

— EKCIpec-ONUTYBaHHSA (B yCHIN 4K MUCHbMOBIH Gopmi).

3arajbHa OLiHKA 3HAHb CTY/ACHTIB 32 MOTOYHUM KOHTPOJIEM

Pe3ynbTaTé MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAaHb CTYJEHTIB B IIJIoMYy (3a yciMa
dhopmamu poOIT) OLiHIOIOTHCS B AianaszoHi Bij 0 mo 60 Garis.

CTyneHT JOIMyCKa€eThCs A0 MiJCyMKOBOTO KOHTPOJIO 32 YMOBH BHUKOHAHHS
BUMOT HaBYaJIbHOI MPOrpaMu Ta y pasi, AKIIO 3a MOTOYHY HABYAIbHY AiSUIbHICTD
BiH HaOpaB He MeHIe 36 6aiB.
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IlincymKkoBe OLiHIOBAHHS 3HAHb CTY/JAEHTIB
[TimcyMKoBe OIlIHIOBaHHS 3HaHb CTYCHTIB MPOBOIUTHCS Y (hOpMi icHTY.
Kpurepii oiiHiOBaHHS 3HAHB MiJ Yac icmuTy
MakcuMalibHa KUIBKICTh OaiB, SIKy MOXKHa OTpUMATH Ha icnuTi ckiagae 40
OaniB (nuB. Tabm. 11.2).
Tadomurg 11.2
Po3noais 6aJ1iB OiHIOBAHHSA NMPH MiACYMKOBOMY KOHTPOJIi 3 HABYAJIbHOI

JTUCHHUILIIHA
OrmiHka B 6ajiax 3a HOTOYHE Omiuka B Oaax 3a O1iHKa 3a HALlOHAJILHOIO
OLIIHIOBaHHS M1JICYMKOBE OIIHIOBAHHSI K100
54-60 36-40 Bigmiazo
45-53 30-35 Jlo6pe
36-44 24-29 3a10B1JIBHO
meH1e 36 MeHIue 24 HeszagoBiibpHO

[lim wyac oOIliHIOBaHHS BIANOBII HAa OKpeME MHUTaHHA J0JaTKOBO
BPaXOBYIOThCS JIOMYIICHI HEJOIIKHA Ta MOMUIKH, IKUMH BBaXKAIOThCSI:

— HeoxaitHe oQopMIIeHHS poOOTH (HE 3araJbHONPUIHATI CKOPOYEHHS,
HE3pPO3YMUTUH MOYEpK, BUKOPUCTAHHS OJIBIIB 3aMiCTh YITKUX YOpPHWI) (MiHyC 2
0anm);

— HETOYHOCTI B Ha3BaX OKPEMHX €KOHOMIYHHUX KaTeropii Ta nmoHATh (MiHyc 4
Oanm).

Kpurepii oniHioBaHHS BiANOBii HA TeOpPeTHYHI MUTAHHSA OijeTy:

1. IloBHa BIAMNOBiAb HAa NHUTAHHS, KA OLIHIOETHCS «GIOMIHHO», TIOBHHHA
BIJIOBIIATH TAaKUM BAMOTaM:

— pO3TrOpHYTHUH, BUYEPITHUM BUKJIA] 3MICTY IaHOI y MUTaHHI NpOOJIEMH;

— TOBHMI MepesiK HeOOXIAHUX Il PO3KPUTTS 3MICTY MUTAaHHS EKOHOMIYHUX
KaTeropii Ta 3aKOHIB,

— 37aTHICTh 3A1MCHIOBATH TOPIBHSUIBHUIM aHal3 PI3HUX TEOPii, KOHIIEIIIH,
MIIXO0/IiB Ta CAMOCTIMHO POOMTH JIOT1YHI BUCHOBKH ¥ y3arajibHEHHS;

— YMIHHSI KOPUCTYBATHCh METOJaMH HAYKOBOTO aHaJ13y €KOHOMIUYHUX SBUIII,
MPOILIECIB 1 XapaKTepU3yBaTH iXHI PUCH Ta POPMU BUSIBICHHS;

— JIGMOHCTpAIlisl 3JaTHOCTI BHUCJIOBJICHHS Ta AapryMEHTYBaHHS BJIACHOIO
CTaBJICHHS J0 aJbTEPHATHBHUX MOTJISIIIB HA TaHE MUTAHHS,

— BUKOPHUCTAHHS aKTyaJdbHUX (PAKTUYHUX Ta CTATUCTUYHUX JAHUX, 3HAHb JaT
Ta ICTOPUYHUX TIEPIOJiB, K1 MIATBEPKYIOTh T€31 BIAMOBI I HA TUTAHHS.

2. BiamoBiib Ha MUTaHHS OIIHIOETHCS <000pe», SKIIO:

— BIJTHOCHO BIJINIOBi/Il Ha HaWBUIIUN Oan HE 3pO0JICHO PO3KPUTTS Xoya O
OJIHOTO 3 MYHKTIB, BKa3aHUX BHUILE (SKIIO BIH SIBHO MOTPIOHUI JjIsi BUUEPITHOTO
PO3KpUTTA MUTaHHA) 200, AKIIO:

— MpU PO3KPUTTI 3MICTy MUTAHHS B ILUIOMY HPaBUIBHO 32 3a3HAYECHUMH
BUMOTaMH 3pO0OJICHI OKpeMi MOMWJIKMA IIiJ Yac: BHUKOPUCTaHHSA IHU(POBOTO
Marepiaiy.

3. BianoBiab Ha NUTaHHS OLIHIOETHCS €3A006L1bHO, SIKIIO:
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— BIJTHOCHO BIAMOBIJI Ha HAWBUIIMK 0an HE 3pOOJEHO PO3KPUTTS YOTHUPHOX
yy OUTBIIE MYHKTIB, 3a3HAYCHUX Y BUMOTax J0 HHOTO (SIKIIO BOHU SBHO MOTPIOHI
JIUIS BUUEPITHOTO PO3KPHUTTS MUTAHHS);

— OJHOYACHO TPHUCYTHI YOTHUPU YU OUIBILIE THIIB HEAOMIKIB, AKI OKPEMO
XapaKTEePU3yIOTh KPUTEPI OIMIHKY MUTAHHS;

— BHCHOBKH, 3pO0JIeH1 I Yac BIAMOBIAI, HE BIAMOBIJAIOTH MPABHUIBHUM YH
3arajlbHO BH3HAUYCHUM MPH BIJCYTHOCTI JOKa3iB CYHIPOTHBHOTO apryMeHTaMH,
3a3HaYCHUMHU Yy BIIIOBIII;

— XapakTep BIAMOBIII Ja€ MiJCTaBy CTBEPXKYBaTH, 110 0co0a, sika CKJIajae
ICTIUT, HE 30BCIM NIPaBUJIBHO 3pO3yMila 3MICT NMUTAaHHSI YW HE 3HAE MPaBUJIBbHOI
BIJIMOBI/ 1 TOMY HE BIANOBLJIA Ha HHOTO MO CYTi, AOMYCTUBIIN I'PyOl MOMUIIKH Y
3MICTI BIAITOBII.

3 ypaxyBaHHSM BHWINECBHUKIAJCHOTO pE3YJIbTATH ICIIUTY OIIHIOIOTHCSA B
niamasoHi Big 0 mo 40 6amiB mist cryaeHTiB. [Ipu 1iboMy, SIKIIO BiAMOBII CTyICHTA
Ha €K3aMeHl1 OIliHeH1 MeHIe HiXK Ha 30%, BiH OTpUMY€ HE3aJI0OBUIBHY OIIHKY 3a
pe3yNbTaTaMH iICIUTY Ta HE3aI0BUIBbHY 3arajibHy M1JCYMKOBY OLIIHKY.

3arajibHa MiJICYMKOBA OLIHKA 3 JUCIUIUIIHU CKJIAJA€ThCS 3 CyMH OamiB 3a
pe3yJbTaTH IMOTOYHOTO KOHTPOJKO 3HAHh Ta 3a BUKOHAHHSA 3aBJaHb, IO
BUHOCSTHCS Ha ICITHT.

3aranpHa MiJICYMKOBA OIliHKa He Moke nepesuiyBatu 100 6aJiB.

3arajibHa IIiJICYMKOBa OIlIHKa B 0ajlax, 3a HaI[lOHAJIBHOIO IIKAJIOK Ta 3a
mkanoo €EKTC 3aHocuThbCcd 10 3alIKOBO-€K3aMEHAIIMHOI B1JJOMOCTI, HaBYaJIbHOI
KapTKH Ta 3aJ1iIKOBOT KHIDKKH CTyeHTa (muB. Tadur. 11.3).

Tabmumsa 11.3
IlIxana ouiHoBanHs: HanioHaJabHa Ta EKTC

Cywma 6auiB 3a Bci Ouitika OmiHka 3a Hal[lOHAJIBHOIO IIKAJIOI0
BUIM HABHATBHOL | ~pep IS eK3aMeHy, KypCOBOTO .
JISJIBHOCTIL 6 AL 3aIKY
poeKTy (poOOTH), NPAKTUKHU
90-100 A BIJMIHHO
82-89 B 106pe
74-81 C p 3apax0BaHO
66-73 D 3aJJ0BUJILHO
60-65 E
. . HE 3apaxoBaHo 3
HE3aJ0BUTHHO 3 MOKITUBICTIO .
30-59 FX MO>KJIMBICTIO TIOBTOPHOTO
MOBTOPHOTO CKJIa/IaHHS
CKJIaJJaHHS
HE3a/I0BUIHHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
1-29 F 000B’3KOBUM TOBTOPHUM 000B’13KOBUM TTOBTOPHUM
BHUBYCHHSIM JHUCIUILTIHU BUBYCHHSIM JHCIUILTIHA

12. METOJIUYHE 3ABE3IIEYEHHSI:
— poboua HaBYaAIBbHA MPOTPaMa JUCITUILTIHY Ta 11 crialyc;
— TUIaHU JICKIIH, TPAKTUYHUX 3aHATh T4 CAMOCTINHOI pOOOTH CTY/ICHTIB;
— METOAMYHI BKa31BKH 10 MMPAKTUYHUX 3aHSTh JJIS CTY/CHTIB,;
— METOJIMYHI MaTepialiy, o 3a0e3Neuyl0Th CAMOCTIMHY POOOTY CTYI€HTIB;
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— MepesiK MUTaHb Ta 3aBJaHb JJIS IIOTOYHOTO 1 MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb
3 TUCIHILIIHY,

— TepesiK MUTaHb JI0 ICTIUTY, 3aBIaHHS I TIEPEBIPKU MPAKTHUYHUX HABHUYOK
MiJ 4ac iCIHuTY.

13. HEPEJIIK IIUTAHb AJIA IIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO:

1. CyTHICTP KaTeropii  «ympaBIiHHSI» 1 «MEHEIKMEHT». Buau
«MEHEDKMEHTY.

2. MeHemxMeHT sK B Tpodeciiinoi aisumbHOCTI. Chepu MCHEKMEHTY.

3.MeTou TOCHIKEHb Y MEHEIKMEHTI.

4.0OCHOBHI 3aKOHH Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHE[KMEHTY.

5.CyTHICTb, IPUPOJIA Ta POJIb 3aTAIbHUX MIPUHIUIIIB MEHEKMEHTY.

6.OpranizaiiifHi IPUHIUIIA MEHEIHKMEHTY. B3aeM03B'130k MK MpUHIIUTIAMU
MEHEIKMEHTY

7. IctopuuHUil pO3BUTOK MEPETYMOB CYy4aCHOTO MEHEKMEHTY.

8. lllkoa HayKOBOTO MEHEKMEHTY, OCHOBHI 1]1€i.

9. IlIkoJ1a TFOACHKUX BiJHOCHH, OCHOBHI 17€].

10.XapakTepucTUKa IHTETPOBAHUX IIIXO/IIB /10 YIIPABIIIHHS.

11.P0o3BUTOK yIIpaBiiHCHKOI HAyKH B YKpaiHi.

12.I1oHATTS opraHizaiii Ta ii BHyTPIIIHBOTO 1 30BHIINIHBOIO CEPEIOBHILA.

13.3aranpH1 pyucH Oprasi3anli Ta ix THIIH.

14.EBosrortisi opraHizaiiii Ta ii KOHIIENIT )KUTTEBOTO ITUKITY.

15.0Opranizaiiiina ( KOpropaTUBHA ) KyJIbTypa Ta 1i CKJIa/10B1 €JIEMEHTH.

16.IToHsATTS QYHKINN MEHEI)KMEHTY Ta TEXHOJIOT1T MEHEKMEHTY.

17.CyTHICTh yNPaBIIHCHKOTO MPOIIECY.

18.0co61mBOCTI TIpOLIECy YIPaBIiHHS.

19.CxnaioBi npoiiecy yrnpaBIliHHSL.

20.CyTHicTh TUIaHYBaHHS SK (QyHKIIT MEHEKMEHTYy. Buau mnaHiB
oprasi3ariii.

21.Etanu npouecy IjIaHyBaHHS.

22.@opMyIIOBaHHS MICIi Ta i€ opraxi3aii.

23.Tunu onepaTuBHUX IJIAHIB .

24 3aranpHa XapaKTepHUCTHKa O13HEC-TIIIaHYBAHHS.

25.CyTHICTb 1 XapaKTEepUCTUKA (DYHKIIIT OpraHi3yBaHHS.

26.CyTHICTh Oprafi3aliifHOi CTPYKTYpH YIPaBIiHHSA, 1 POJb B JOCATHEHHI
METH.

27. JlimiiiHi Ta (GyHKIOIOHAIBHI OpTaHi3aliiiHi CTPYKTYpH YIpaBIIiHHS.
[TepeBaru 1 HETOJIKH.

28.0OCHOBHI MTOKa3HUKH OIIIHKY PIBHS OPTraHi3alliifHOi CTPYKTYPH.

29.3micT MOTHBAIIIT SIK 3aTaJIbHOT (DYHKIIIT MEHEDKMEHTY.

30. Teopii MOTHUBYBaHHS, 5K BIOOpaXaroTh 3MICT MOTPED.

31. IIponecyanbHi TeOpii MOTUBAIIII.

32. 3acob6u MOTUBAIIHHOTO BIUIUBY.

33.I1oHATTS KOHTPOJIIO, HOTO MICIIE B CUCTEMI YIPABIIIHHSL.

34. Etranu npouecy KOHTPOJIKOBaHHS.
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35. Buau ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJTIO.

37.IloHsTTS Ta BUAM peryitoBaHHs. Etamu nporiecy peryintoBaHHs.

38.ExoHOMIYHI Ta oprasizamiiiHo-po3mopsiayi (aAMiHICTpaTHBHI) METOIH .

39.CorianbHO-TICUXOJIOTIYHI METOJI MEHEIKMEHTY.

40.CyTtHicTh Ta KiIacudikailis ynpaBIiHCbKUX PIIICHb.

41.0OcHOBHI MOJIeJ1 IPUUHSITTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

42.Ilpouiec MpUIHATTS PILICHb.

43.Metoau TBOPYOTO MOIIYKY aJbTEPHATHUB.

A5.IlonaTTa 1 eneMeHTH KomyHikamiid. KomyHikaTuBHMI mporec Ta HOTO
eTarlu.

46.Bunu 1 popmMu KOMyHIKAIIii.

47.Metoaun BIOCKOHAJIEHHSI KOMYHIKAI[IH.

48.IloHATTA Ta 3arajbHa XapaKTepUCTHUKA KEPIBHUIITBA.

49.Tumnonorisi KepIBHUKIB Ta JJEPIB.

50.Ctuni ympaBiiHHS Ta IXHS XapaKTePUCTHKA.

51.Teopii digepcTBa.

52. I'pynu 1 KOMaHM B OpTaHi3allisax. XapakTepucTHKa rpym 1 KOMaH/I.

53. MiK0OCOOHUCTICHI Ta MIKIPYHOB1 KOHMIIKTH.

54. KepyBaHHs KOH(JIIKTaMU B OpraHi3ailisx.

55. CyTHicTh Ta NpUpOIa OPraHi3aliiHOTO PO3BUTKY.

56. KepyBanHs 3MiHaMH B OpraHi3aiiii.

57.3HaueHHs €pEKTUBHOCTI, ii BUJIU.

58.I1oka3anku e(heKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS.
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