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Po6oua nporpama HaBYaJIbHOI JUCLIUIUTIHA «Opranizaunis
NiANPHEMHHNBKOT JifJIHOCTD» OHOBJEHAa HAa OCHOBI OCBITHBO-NpOdeciiiHOi
nporpamu  «MeHepkmeHT» a1 mepmoro  (6akanaspcbkoro) pisus 073
crierianbHOCTi « MEeHeDKMEHT» Ta HaB4anbHuX 1uiadis Ne07361/21-01, Ne07363/21-
02 sarsepmkenux Buenoro pagolo VYmisepcurery «0l» mmmsa 2021 poxy,
mpoToKoa Ne 7.

PO3POBHUK: Pemura IOmnia CepriiBHa, nipodecop kadeIpyd MEHEKMEHTY,
dinancis Ta Gi3Hec-aMiHICTPYBaHHS, KAHIUIAT EKOHOMIYHUX HAYK, JOLEHT

PELIEH3EHT: Hasosokina Ayta CepriiBHa, JOIEHT Kadeapy MEHEDKMEHTY,
¢inarncis ta 6i31ec-aqMIIIICTPYBallilA, bK.€.I1., JOLENT

Iapant OIT («MeHeKMEHT» )

PoGo4y mmporpaMy HaBYaJIbHOI JUCHMIUIIHM PO3IJISHYTO Ta CXBAICHO
Kkad)ePor0_MEHELKMEHTY, (iHAHCIB Ta Gi3HEC-aAMiHICTPyBaHHs, MPOTOKONM Ne 12
Big «30» ceprns 2023 p.

Posrnsanayto i cxBaieHo Buenorw panoro HasuanbHO-HayKoBOro iHCTHTYTY
«EBponelicpka mKona 6i3uecy», mporokon Ne 18ix «11» Bepecus 2023 p.



BCTYII

IIporpama  BHBYeHHsI HaBYaJAbHOI  AUcHMIUIIHM  «Opranizaris
MIMPUEMHMITLKOL JISTTBHOCTI» CKJIaJIeHa BiAMOBIAHO 10 CTaHaapTy BUINOI OCBITH
VYkpainu (nam — Crangaprt) nepiioro (0akaniaBpChKoro) piBHsS raiy3i 3HaHb 07
«YrpaBiaiHHA Ta aMIHICTpYBaHHs» crieriaabHocTi 073 « MeHeHKMEHT».

Onuc HaBYAJIBLHOI JAUCHUILIIHM (aHoTamisi). PuHKOBE cepenoBulle
CTIOHYKA€ MIAMPUEMCTBA 10 aKTUBHOCTI, CIIPSIMOBAHOI HA OTPUMAaHHA MPUOYTKY Ta
MaKCHUMI3aIlifo, TOOTO AOCSATHEHHS TOJIOBHOI METH MiINPUEMHHIIBKOI JisUTBHOCTI.
Opranizaitis JisSIbHOCTI MANPUEMCTBA OB’ s13aHa 3 HEOOXITHICTIO HAJIaroKEHHS
NapTHEPCHKUX 3B’SI3KIB B YCIX cepax MisIbHOCTI, MIIAHYBaHHIM, YIPaBIiHHSM,
BUKOPHUCTAHHSAM TPOIIOBUX KOIITIB Ta IHIIMX PECypCiB, 3a0€3MeUeHHIM Oe3IeKu
0i3HeCy, KOMYHIKAI[IMHUMU Ta 1THIIUMH TporecaMu. OBOJOAIHHIO HEOOX1THUMU
3HAHHSAMHU B Il Traixy3l MarTh CHPHUATH TMPAKTHUHI 3aHATTS 3 JUCHMILIIHUA
«Opranizaiisi MANPUEMHUIBKOT JISUTBHOCTD», SIKI, pa3oM 3 TEOPETUYHOIO
M1JrOTOBKOIO, CPOPMYIOTh y CTYACHTA IUIICHY CTPYKTYpPOBaHy CUCTEMY 3HaHb Ta
HAaBUYOK B c(pepi opraHizallii Ta yrnpapJiHHS BIIACHUM O13HECOM.

XapakTeprucTHKa HABYAIbHO1
l"airy3b 3HaHB, HAIIpsIM .
. . . e JTUCIUILTIHA
HaiimenyBaHHS MOKa3HUKIB MiJrOTOBKH, OCBITHIN
; neHHa hopma 3ao4Ha (hopma
piBeHB
HABYaHHS HABYAHHS
I'any3b 3nanb 07
KiabkicTs kpeaurtiB — 3 «YITPABJIIHHSA TA Hopmarnsua
AIMIHICTPYBAHHS»
Poz i — 2 Pix miarorosku
3MICTOBUX PO3JiIIB — 2 3-i | 3-i
Cemectp

[anuBinyansHe HAyKOBO- CrneniajbHicTh: 6-i ‘ 6-i
OCIIgHE 3aBIaHHA: --- 073 «MeHemKMEHT» Jlexui

16 rox. \ 4 ron.
3araJbHa KiJIBKiCTH TOAHH [TpakTuyni
-90 16 rox. \ 2 roa.
TwKHEeBe HaBaHTAXKCHHS: e . CamocriitHa poboTa

OcgiTHill piBeHb: ‘

ayJUTOPHUX — 2 Mepumit (Gaxanaepesxi) 58 roa. 84 rona.
CaMOCTIHHOT poboTu P DIBEHb P Buz koHTpoIO:
cTyneHTa — 3,6 icut ‘ icnur

IIpeaMeTomM BHBYCHHS HABYAIBHOI JUCIUIUIIHM € BUBYCHHS 00’ €KTHBHHX
3aKOHOMIPHOCTEH CTaHOBJIECHHSI, (DYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY IiIMPUEMHHULITBA,
OOTpYHTYBaHHSI BHOOPY CyO’€KTaMU MiJMPUEMHUIIBKOI TISIIBHOCTI €(PEKTUBHHUX
CIOoCO0IB  ONTHMAJIBHOTO BHKOPUCTAHHS (DAKTOpiB BUPOOHUIITBA B YMOBax
PUHKOBHX €KOHOMIYHUX BIHOCHH.

MisxkaucuumuiHapHui  3B’SI3KHM. HaBuajgbHa JucuuIuiiHa «Oprasizaiis
HIANPUEMHUIIBKOT JIISTIBHOCTI» 0a3yeThCcsl HA 3HAHHSAX TaKWUX JAUCIHUILIIH, SK
«ExoHOMIUHa TEOPIs», «JloricTukay, «MapxkeTusr 1 peKiiama,




«30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT JISUTbHICTD HiANPUEMCTBAY, «Kontpominry,
«OmneparniiH1i MEHEKMEHT).

1. META TA 3ABJIAHHSI HABUAJILHOI JUCIATIJITHA

1.1. Merow BUKIAJaHHSI HaBUYaJbHOI JAMCHUILIIHM  «OpraHizaiis
MIMPUEMHMITBKOL TISTIBHOCTI» € (hOpMYyBaHHS Y MaiOyTHIX MEHEIKEPIB CUCTEMHU
CHelialibHUX 3HaHb Yy cdepl opraizamii Ta pPO3BUTKY MiIAIPUEMHHUIIBKOT
JISUTBHOCTI, HAOYTTA yMiHBb aHali3y Ta IUIaHYBaHHS MIANPUEMHHUIIBKOI TISTIBHOCTI
B PUHKOBUX YMOBaxX, MNPUUHATTS paliOHATbHUX YIPABIIHCHKUX pIIIEHb 3
MEHEKMEHTY T1IPUEMHUIITBA.

1.2. OcHOBHMMHU 3aBJAHHSIMM BUBUYCHHS JIUCHUIUIIHK «Opraxizaiis
1PAEMHHITBKOL TISUTBHOCTI» €:

- OBOJIOJIIHHS TEOPETUYHHMU Ta MPAKTUYHUMU 3HAHHSIMH  O0'€KTHBHHX
3aKOHOMIPHOCTEH, YMOB U MIPOLIECIB MIANPUEMHUIIBKOT T1SUTBHOCTI;

- YCBIJIOMJIGHHSI CYTHOCTI IPaBOBOTO pEryJIOBaHHS MIANPUEMHHUIITBA B
Cy4aCHUX YMOBAaX MEPEXiTHOT EKOHOMIKH;

- BUBYCHHS Cy4YaCHUX Opra”izamiiHux (opM MOIANPUEMHHUIITBA Ta HOTO
1H(popMmaIiiHoTro 3a0e3neUeHHs;

- OJICp’KaHHS 3HAHb 3 MUTaHb (GOPMYBAaHHS Ta €PEKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYOTO NOTEHIIATy Cy0’€KTIB TOCHIOJapPIOBAHHS;

- BUBYCHHSI OCHOB €KOHOMIYHOTO PETYIIOBAHHS IMMiIMPUEMHUIILKOT
JUSTIBHOCTI Ta MPUMHATTA €(EKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PILLIEHb.

1.3. KoMmneTreHTHOCTI Ta pe3yJbTaTH HaBYaHHs, (HOPMYBAHHIO SKHUX
CIpHUs€ JUCHMIUTIHA (B3a€EMO3B’SI30K 3 HOPMATHUBHUM 3MICTOM ITIATOTOBKH
3100yBayiB BHINOI OCBITH, CPOPMYIHOBAHUM y TEPMiHAX PE3Y/IbTATIB HABYAHHS Y
CrangapTi).

3rilHO0 3 BHUMOraMU CTaHAAPTy JUCHUILUIIHA 3a0e3rneuye HaOyTTH
CTYJICHTAMU KOMHEemeHMHOCH el

31aTHICTh PO3B’SA3yBaTH CKJIAJHI CHeliaii30BaHl 3ajgadi Ta NpaKTHYHI
Inumecpanvna npoOsieMH, SIKI XapaKTepU3yIOTbCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBHU3HAYEHICTIO
Komnemenmuicms | yMOB, y cepi MEHEPKMEHTY a0o y IMpoleci HaBYaHHs, 110 nependayae
3aCTOCYBaHHS TE€OPiil Ta METOIIB COIIATLHUX Ta MOBEIIHKOBUX HAYK

3K 4. 31aTHICTb 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHHUX CUTYallifX.
3azanovni 3K 5. 3HaHHa Ta poO3yMiHHS HpeaMeTHOi o0macTi Ta PpO3yMIHHSA
Komnemenmuocmi | IpoeciitHol TISUTBHOCTI.

3K 12. 3naTHicTh TeHepyBaTH HOBI i71€1 (KpEaTUBHICTD).

CK 1. 3naTHICTh BU3HAYATH Ta ONMUCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHi3allii.

Cneuianovni CK 2. 3paTtHicTh aHami3yBaTH pe3ylbTaTH AisUIBHOCTI OpraHizaiii,
(dhaxosi, 3iCTaBAATH iX 3 (haKkTOpaMy BIUIMBY 3O0BHIIIHBROTO Ta BHYTPIIIHHOTO
npeomemni) CEpEeIOBHUIIIA.

komnemenmnocmi | CK 3. 3natHicTs BU3HAYATH MEPCIICKTHBU PO3BUTKY OpraHi3allii.
CK 4. Bminnas Bu3HayaTu (pyHKIIOHAIbHI 00JIacTi opraHizauii Ta 3B’sI3KU




M HHUMH.

CK 5. 3pmaTHicTh ympaBIsATH Oprasizami€ro Ta ii Migpo3aiiaMu yepes
peanizaniro GyHKIIH MECHEIPKMEHTY.

CK 6. 3naTHICTb AisTH COLIATBHO BiAMOBIAATBHO 1 CBIZIOMO.

CK 8. 3maTHicTb TUIaHyBaTH AiSTIBHICTD OpraHizallii Ta yrpaBIIsTH YaCOM.
CK 12. 3naTHicTh aHai3yBaTH W CTPYKTypyBaTH IpOOJIEMHU Oprasizaiii,
¢dbopmyBaTH OOTPYHTOBAHI PillICHHS.

Jletamizanis KoMIleTeHTHOCTEH BianoBiaHO 10 neckpuntopis HPK y dopwmi
«MaTpuili KOMIIETEHTHOCTEN.

InTerpaTuBHi KiHUIEBi NPOrpaMHi pe3yjbTaTH HABYAHHS, (POPMYBAHHIO
SIKMX CIIPUsI€ HABYAJIbHA JUCIUIIIHA:

[TIPH 3. JleMOoHCTpyBaTH 3HaHHS TeOpid, MeTomiB 1 (QyHKIIN
MEHEKMEHTY, Cy4aCHUX KOHIIETLH JIiJepcTBa.

ITPH 4. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKU BUSBJIEHHS MPoOJIeM Ta OOIPYHTYBAHHS
YIPaBIiHCHKUX PILLIEHb.

[TPH 5. OnucyBatu 3MicT QpyHKIIOHATBHUX cep TiSTBHOCTI Opranizariii.
[TPH 6. BusiBasTH HaBMYKH TMOIIYKY, 30MpaHHS Ta aHali3y iHpopMmarlii,
PO3paxyHKy NOKa3HHKIB ISl OOTPYHTYBAaHHS YIPaBIIHCHKUX PIILICHb.

Hpozpamni [TPH 7. BusiBnaT HaBUYKH OpPTraHi3al[ifHOTO MPOEKTYBaHHS.
pesyromamu I[TPH 8. 3actocoByBaTM METOAM MCHEIDKMEHTY JUIsS 3a0e3ledeHHs
HA6UAHHA e(EKTUBHOCTI MisUTLHOCTI OpraHi3allii.
I[TPH 9. J[lemoHcTpyBaTu HaBUYKH B3a€MOJii, JiepCTBa, KOMaHIHOI
poboTwu.

I[TPH 12. OmixtoBatd TpaBOBi, COIiaibHI Ta EKOHOMIYHI HACHiJIKH
(GYHKIIIOHYBaHHSl Oprasizamii B TNpoIeci MNPUHHATTS YHOPaBIIHCHKUX
pillIeHb.

I[TPH 20. JlemoHcTpyBaTM HaBUYKM BUKOPHUCTaHHS 1H(GOpMaLIHHUX,
KOMYHIKAI[IHUX Ta IHHOBALlIMHUX TEXHOJIOTIH.

Pe3yabTaTH HAaBYaHHS:

[Ticnst onanyBaHHS JUCHUIUTIHUA CTYJEHT MOBUHEH

3HATH:

- TEOPETHYHI 3acaJii PO3BUTKY IMIIIMTPUEMHULITBA;

- nepeaymMoBH, (QYHKIII, NPUHLMIM Ta PYIIHHI CHIM NIAIPHUEMHHUIIBKOT
JISITIBHOCTI,

- XapakTepUCTUKy BHUIIB, cdep, opraxizamiiiHo - mpaBoBUX G(oOpM
NiJIPUEMHUIITBA B Y KpaiHi;

- (yHKIIIi Ta IpaBOBUI CTaTyC MIAMPUEMIIS;

- IOCJIIOBHICTH Ta CIIOCOOM OpraHi3allii BIacHOTO Oi3HeCy;

- TEXHOJIOTII0 3aCHYBaHHS BJIACHOTO O13HECY, MOPSIIOK JAep’KaBHOI peecTpartii
CyO’€KTIB MAMPUEMHHUIIBKOI ISTBHOCTI;

- METOJIMKY IIPOBEJEHHS IJIOBUX MEPETOBOPIB, YKIIAJaHHS YTrO/I;

- 3acaJy IUIaHYBaHHS, MEHEKMEHTY Ta MapKETHUHTY Y HiANPUEMHUIIBKINA
IISTIBHOCTI,




- METOJIUKY CKJIaJaHHs Oi3HEC-TUIaHy;
- BapilaHTH MIATPUMKH PO3BUTKY MIANPUEMHHIILKOI JISJIBHOCTI Ta IMOUIYKY
1HBECTHIIIN;
- BHM3Ha4Y€HHS MpPOOJEM Ta TMEpPCHEeKTUBU PO3BUTKY MIANPUEMHHUIIBKOT
JISIIBHOCTI B YKpaiHi.
yMiTH:
- opraHizyBatu €(eKTHUBHE BEJCHHS MIiJNPUEMHUIITBA B YMOBAX PUHKOBHUX
BIJTHOCHH;
- OpraHi30BYBaTH JAHKU YMPaBIIHHS Ta MAPKETHUHTY HA M1 IPUEMCTBI;
- ckiagatu Oi3Hec-TUIaH, BU3HAYAaTH NOTpedy B JI0JaTKOBOMY KamiTainli,
poOouiii crili, TEXHIYHOMY OCHAIIICHHI 1 3ac00aX BUPOOHUIITBA,
- BECTM NEPErOBOPH Ta YKJIaJaTH YroJAd, 3allOBHIOBATH Ta MOJaBaTH
peecTpaliifHi TOKYMEHTH J0 BiAMNOBIIHUX OpPTraHiB;
- 3MIIICHIOBATH OIIHKY €()EKTUBHOCTI MIAMPUEMHHIIBKOT MISUIBHOCTI, BMITU
IPABUJIBHO PO3NOJLIUTH PECYPCH;
- BHU3HA4YaTH NPOOJIEMH Ta TMEPCIEKTHUBU PO3BUTKY MIAIPUEMHHUIIBKOT
JISTIBHOCTI B YKpaiHi.
2. IHOOPMAIIHHUM OBCAT HABUAJIBHOI JUCIUATIJITHA

Ha BuBueHHs HaBYanpHOI JUCHUILIIHKA «Opraizamis TiAIPHEMHHUIIBKOT
nistmeHOCTI» BimBoauThes 90 roquan 3 kpeautn EKTC.

3MICTOBUM PO3/LTI 1
OCHOBHU NIJINPUEMHHUIBKOI ISAJbHOCTI

Tema 1. EKoHOMiYHA CYTHICTh MIANPHEMHUIBLKOI XiJIbHOCTI

XapakTepucTUKa 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX YWUHHUKIB  (OPMYBaHHS
MIPUEMHHUIIBKOTO cepenoBuina. [IpuBaTHUM 1 AepKaBHUNW CEKTOPU EKOHOMIKHU.
CyTHicTh Ta KoHIemis manpueMuuirea. Cepu Ta TUMONOTIS MATPUEMHULIBKOT
JisTIbHOCTI. Bu3HaueHHs 1iJIeH, 3a/1a49 Ta MOJITUKU TianpueMHunTBa. Ctpareris i
TaKTHKa MianpueMHunTBa. KOpuandyHi BUMOTH 10 TMPUBATHOTO MiANPUEMHUIITBA.
BracHicTh - €KOHOMIUHA OCHOBa IMANPHEMHUIITBA. BiTHOCHHM BJIACHOCTI, IIpaBa
BlacHuKa. I[HpacTpykTypa punka. Buam punHkiB. UWHHUKH BHPOOHHIITBA.
OcHOBHI ~ cTajii CyCHUIBHOrO  BUPOOHUITBA. AJBTEPHATHBHI  BUTPATH.
@DyHKIIOHYBaHHS CyO’€KTIB MiJIPUEMHHUIIBKOI AISUIBHOCTI B yMOBaxX PUHKOBOI
eKOHOMIKH. EKoHOMIYHA e(peKTUBHICTh MIANPUEMHHIIBKOT AISUTBHOCTI.

Tema 2. IlpaBoBa ocHOBa NiANPUEMHHMUITBA Ta MOJATKOBA CHCTEMA
nianpueEMCTBA

[Tinmpuemens — kimouoBa (pirypa puHKOBOi eKOHOMIKH. TBopye Hayayio y
nistmeHOCT1 mignpuemirs. CydacHa mipodeciiiHa KOHIeIisl mianpueMiis. Bumoru
Ta XapaktepHi pucu mignpuemil. IlpaBa mianpuemia. OOOB'SI3KM  Ta
BIJIMOBIIAJILHICTh CYO'€KTIB MIANPUEMHHIIBKOT MisUTbHOCTI. CTBOPEHHSI YMOB IS
dbopmyBaHHsS HOBOI TeHepamii mignpuemmiB. [IpoGremMu Ta mNEpPCHEKTHUBU
MIJITOTOBKH KaapiB JUISA MiANPUEMHMIILKOT MisuTbHOCTI. HeoOXiaHICTh qep kaBHOTO
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peryJtoBaHHs MiAMPUEMHULIBKOI AISUIBHOCTI. METOau Nep:KaBHOTO peryiroBaHHs
MINPUEMHMIIBKOT  JisibHOCTI.  [IpuHnunu  mignpueMHunTBa.  FOpuanuni
OOME)XEHHSI Ha 3alHATTS MIIMPUEMHUIIBKOIO JISJIbHICTIO. 3aKOHOAABYl aKTH, SKi
periIaMeHTyIOTh MiIANMPUEMHHUIIBKY TisJIbHICTE. AHTUMOHOIIOJIBHE 3aKOHO/IaBCTBO.
[TogatkoBa cucTtema, NpuUHIMMI 11 TMoOygoBU. DYHKII MOJATKOBOI CHCTEMHU.
Knacudikamis mnoxatkiB 3rigHo IlomatkoBoro Kopexkcy Vkpainm. Ilpsami Ta
HeTpsMi MOJTATKU. 3arajbHa cHCTEMa OTO/IaTKyBaHHS cy0’€KTiB
MITPUEMHUITBKOT  AisUTbHOCTI. OCOOMMBOCTI OMOAATKYBAaHHS CyO €KTIB MaJlOTO
613uecy. [lnanyBanHs npuOyTKy Cy0’€KTIB MIANPUEMHUIIBKOL TiSTBHOCTI.

Tema 3. OpranizauniiiHi aciekT BeJleHHs Oi3Hecy

Jxepena  miAnpueMHHUIBKUX — imedl.  ExcrmepTHi  MeTomum  MOMIyKY
MIANPUEMHUIIBKUX  iAed. Buam mignpuemHunbkoi  aisibHOCTi.  [IpuBaTHI
nianpuemii. IlpuBatHi mianpuemctBa. (OCHOBHI IepeBarm Ta HEIOJIKH
npuBaTHOro mianpuemctBa. IlaptHepcTtBa. OCHOBHI TepeBard Ta HEIOIIKU
napTHepcTBa. @panyaiizHa cucreMa. AkiioHepHi komnaHii. CyTHICTh Ta BUMOTHU
0 TyONIYHMX Ta MPUBATHUX aKIIOHEPHUX KoMmaHiil. PO3BUTOK KOMITaHIM.
O0’eqHaHHd KOMMAHIA Ta HaMNpsSMKH 3pOCTaHHS Tpu 00 ’eaHaHHl. Bubip
OprasizamiifHo-mpaBoBoi (QopMU CyO’€KTIB MIAMPUEMHHUIBKOI JISUTBHOCTI Ta
OpraHizamiifHoi CTPYKTYpH YIpaBiiHHS. TUMOBa cXeMma CTBOPEHHSA CYO €KTIB
MINPUEMHUIIBKOL  TISUTBHOCTI. 3aCHOBHUIIBKI JIOKYMEHTH Ta 1X TIIJrOTOBKA.
CyTHICTh Ta OCHOBHI PO3JI1JIM YCTAHOBYOTO A0TOBOPY. CTaTyTHUM (HOHJ 1 MOPSIOK
oro ¢opmyBanHs. JlepxkaBHa peectpauis. JlimeH3yBaHHS NIATPUEMHHUIIBKOI
JUSTIBHOCTI, MpoLeAypa OTpUMaHHA JiueHUid. [laTeHTyBaHHSA MiANPUEMHULBKOI
JUATBHOCTI, MpoueAypa OTPUMaHHsS MareHTiB. [IpUnuHEHHS  AISUIBHOCTI

MIJNPUEMCTBA Ta MOro JIKBiJAIlis. HeoOxigHicTh Ta CyTh JAEp:KaBHOTO
peryntoBaHHs mianpueMHuntBa OCHOBHI (QopMH Ta METOIU JAEP>KaBHOTO
peryJIrOBaHHS M1TPUEMHHIITBA. HepxaBHa MOJIITUKA MITPUMKH

MIJMPUEMHMIITBA: HEOOXIAHICTh, MeTa Ta ¢opmu peamizamii. Opranizamiiina
CTPYKTypa CHIPUSHHI MANMPUEMHHUILITBY B YKpaiHi Ta B iHIIUX kpaiHax. [Iporpama
Jep KaBHE IMATPUMKH ITANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi.

Tema 4. @opmyBaHHS MiIANPUEMHUIBKOT0 KANITAY

[linmpueEMHUIBKIN KamiTajl: CYTHICTh 1 CKJIaA0Bl1 eneMeHTH. CTapTOoBHiA
KamiTall ik 000B’A3K0OBa yMOBa 3/1iiCHEHHS mianpueMHULTBa. CyTHICTh KamiTaty,
Ta #oro wMarepiamizoBaHa @opma. ExoHOMIYHa ¥ eJleMeHTHa CTPYKTypa
MINPUEMHUIIBKOTO KariTtamy. OCHOBHUNM Ta OOOPOTHHMM KariTall, OCOOJUBOCTI
Kpyroo0iry 1 Bia-mukogyBaHHs. DopMyBaHHS MOYATKOBOIO MiANPUEMHUIIBKOTO
kamitany. Bapiantu ¢GopmyBaHHS OKpeMHX eleMeHTIB Kamitany. C(Cxema
pPO3paxyHKIB HEOOXIHOTO pPO3MIpy MiANPUEMHHUIIBKOTO Kamitamy. Jlxepena
dbopMyBaHHS MANPUEMHHUIIBKOTO KamiTaly: KOIITH HAKOMHYEHI Yy MpoIleci
MOTIEPETHBOT  JISTTLHOCTI; OCOOMCTI 3a0IMa/DKCHHS Y TPOIIOBIH 1 TOBapHiit
dbopmax; mo3uukoBi KOmTH. Bubip 1 0OTpyHTYyBaHHS MPUUHSITHUX Ta HANOLIBII
eheKTUBHUX CMOCO0IB (QOpMyBaHHA T[MOYATKOBOTO KamiTamy. YTpaBiIiHHS
npoiiecamMu €PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MAMPUEMHHUIIBKOTO KarliTamy.



3MICTOBHUM PO3LI 2
OPI'AHI3ALISA BUPOBHUYOI AISIJIBHOCTI TA EKOHOMIKA
MIANPUEMHUIBKOIL NIATBHOCTI

Tema 5. [l1anHyBaHHA BUPOOHMYO-TOCTIOAAPCHLKOI AisIBHOCTI Cy0’€KTIiB
MiAMPUEMHHUIITBA

JlochipkeHHsT KOHIOHKTYpH puUHKY. [IpuHIMOM TIaHyBaHHS, METOAU
IUTAHYBaHHSI BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT MisIbHOCTI mianpuemcTBa. Kimacudikaris
Ta CTPYKTypa IUIaHIB BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOT ISUTBHOCTI IAMPUEMCTBA.
[TnanyBanHs 00CSTiB BUPOOHMIITBA Ta peaiizallii MPOIyKIi MiJMpHEMCTBA Ha
OCHOBI BUPOOHHUOT MOTY)HOCTi. ONTHUMaNbHE TIaHyBaHHS 00CSTiB BUPOOHUIITBA
Ta peaizauii IpoayKIUIi MPUBATHOTO MIAIPUEMCTBA.

Tema 6. Map:xuHAJIbHUI aHATI3 TisVIBHOCTI MiANPUEMCTBA

BuszHaueHHs1 ONTUMaIBLHOTO 00CATY BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT 32 JOTIOMOTOIO
METO/IB MapXKHHAJIbHOTO aHamizy. OOIpyHTYBaHHsSI YIPaBIIHCHKUX pIllIEHb
BIJIHOCHO 3MIH BHUPOOHWYOI MOTYKHOCTi, 3MIH TEXHOJIOTi BHUPOOHHUIITBA 3a
JIOTIOMOTOI0 ~ METOJIIB  Map>KWHAJBHOTO  aHamidy. BUKOpUCTaHHS METOAdY
31CTaBJICHHS MOKA3HUKIB FPAHUYHUX BUTPAT 1 TPAHUYHOTO JOXOY MiAIPUEMCTBA B
yMOBaxX pPHUHKIB 3 PI3HUMHM TUIAMU KOHKYPEHIII ISl ONTUMI3alii MNpuOYyTKY
H1IIPUEMCTBA.

Tema 7. IlnaHyBaHHSI TeXHIYHOI0 PO3BUTKY Ta MiJABUIIEHHSA
e(ekTHBHOCTI BUPOOHMUTBA MiANPUEMCTBA

CtpykTypa IJIaHy TEXHIYHOIO PO3BUTKY Ta IMIJBUILIEHHS €(QEKTHUBHOCTI
BUPOOHMIITBA TMIANPUEMCTBA. EKOHOMIYHE OOIPpYHTYBaHHS 3axOJiB IUJIaHY
TEXHIYHOTO PO3BUTKY Ta MIIBUILIECHHSA €()EeKTHBHOCTI BUPOOHMIITBA IMiAMPUEMCTBA.
naxu MM ABUAIIEHHSA e(heKTUBHOCTI 1 TPHEMHHITBKOT IISJIBHOCTI.
OOrpyHTyBaHHS €(DEKTUBHUX METOIB 1 GopM mianpueMHuIrTea. OCHOBHI METOH 1
dbopmu akTHBi3allli MTIANPUEMHUIITBA. BIOCKOHAJCHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS
cy0’eKTaMu TiANPUEMHHIIBKOT JISJIBHOCTI, ajamnTallis CUCTEM YIpPaBIIHHS [0
BUMOT PHHKY. MeHeKMEHT 1HHOBAIIHHOI Ta 1HBECTHIIIHHOI MisSILHOCTI (ipMu
BUPOOHMUOTO cropsiMyBaHHS. OnTumizaiisis MOTOYHUX BUTpAT 1 PO3MIPIB
BUPOOHMYUX MIAMPUEMCTB. B3aeM0o3B 30k mpuOYTKY, BUTpAT BUPOOHUIITBA Ta
oOcariB  Bumycky  mnpoaykuii.  KoedilieHTH  ONTHUMalbHOCTI  BHUTpAT.
OOrpyHTYBaHHSI ONTUMAJIBHUX PO3MIPIB MIANPUEMCTBA 3 MOHOHOMEHKJIATYP "HUM
BUPOOHUIITBOM 32 IMOKa3HUKAMH YMCEIBLHOCTI MPAIOI0UnX, 00CSITOM BUPOOHUIITBA
TOBAapHOi MPOJYKILii, TOTOYHUMHU BUTPATAMH HA TPOIIOBY OJUHUIIO TOBAPHOI
OPOAYKIII].

Tema 8. [InanyBaHHS MepCcOHATY MiANMPUEMCTBA

[[nanyBaHHS TNPOAYKTHBHOCTI Tpaill MEepCOHANy MiANpUeEMCTBA. Meroa
IUIAHYBaHHS POCTY MPOAYKTHUBHOCTI Tpall 3a paxyHOK OCHOBHHUX TEXHIKO-
ekoHOMIYHHX (akTopiB. CTpyKTypa mepcoHany mianpueMcTBa. l[linanyBaHHS



3arajJibHOT YHMCENIbHOCTI TMEepCOHANy MIANMPUEMCTBA, TJIAHYBAaHHS  YHCEJIBHOCTI
NEepCOoHay 3a KaTeropisMu mpamorouux. [lmanyBanHsS ¢GoOHOY oOruIaTu mpaii
NEepCOHAly MIANPUEMCTBA 3a KaTeropisiMu mnpamrorounx. CouiaapHUR 3aXHCT
IepCOHAy Ha OCHOBI €IMHOTO COLIIaTbHOTO BHECKY.

Tema 9. IlnanyBaHHsI J0X0JiB, BHTpPAT Ta coOiBapTocTi mpomxykuii
MiIMPUEMCTBA

dopmyBaHHS, BU3BHAYCHHS Ta IUIAHYBaHHS BaJOBHX JIOXO/IB IiIMTPHEMCTBA.
dopmyBaHHA, BHU3HAYCHHS Ta IUIAaHYBaHHS BAJOBUX BHUTpAT IMiMPUEMCTBA.
[lnanyBanHss coOiBapTocTi mpoAykiii mianpuemctBa. Ilnsgxu  3HIKEHHA
co01BapTOCTI MPOAYKIII MiAMPHEMCTBA. YTPABIiHHS BUTpaTaMy MiAMPHUEMCTBA.
[linoBa momiTMKa MiANPUEMCTBA. AHaNm3 0€330MTKOBOCTI  MiJMPHEMCTBA.
BusHaueHHs piBHA 0€330MTKOBOTO 00CITY BUPOOHMIITBA IPOIYKIIIL M ANPUEMCTBA.
AHami3 4yTJIMBOCTI KPUTHUYHHUX CIIIBBIJHOIICHb: 3MiHA I[IH Ha PECypcH, 3MiHA
CEpelIHIX 3MIHHUX BUTPAT, 3MiHA MOCTIMHUX BUTpPAT. AHAJI3 BIUIUBY CTPYKTYPHUX
3MIH: 3MIHa CTPYKTYpHU 00CSTy MpOAaX, 3MIHA CTPYKTYpH BUTpaT. BusHaueHHs Ta
YIPaBJIIHHS PiIBHEM €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiIIPUEMCTBRA.

Tema 10. InBecTuiiiHA MOJITHKA MIANPUEMCTBA

XapakTepucTuKa 1HBECTULIMHOI IsNIBHOCTI mianpuemMctBa.  CyTHICTb
aKTUBHOI 1HBECTHIIIMHOT AisUTbHOCTI mianpuemcTBa. [IpaBoBe perysmtoBaHHS
1HBECTULIIMHOI NISUIBHOCTI Cy0’€KTIB rocroaproBaHHs B Ykpaini. OCHOBHI (popmu
JIEpKaBHOTO PETYIIOBaHHS 1HBECTUIIMHOI AISUIbHOCTI. 3aBlaHHS W (QyHKIIL
IHBECTULIIMHOTO MEHEKMEHTY Ha mianpueMctBl. DopmyBaHHS 1HBECTULIN.
UWHHUKY, 110 BIUIMBAIOTh Ha mependadyBaHWil o0OcCsIr 1HBECTHLIN (ipMu.
Knacudikamis iHBecTULlil B 00’€KTU MIANPUEMHUIIBKOT JISJIBHOCTI 32 OKPEMUMU
O3HaKaMH: O0’€KTaMM BKJIAQJICHHS KOINITIB, XapaKTepOM YYacTl B I1HBECTYBaHHI,
nepiojloM  1HBECTYBaHHs, (OPMOIO  BJIACHOCTI  1HBECTUIIIWHUX  PECYpCIiB,
pETioHaNBFHOI0 O3HAKOI0. BiacHi, MO3WYKOBI ¥ 3alydeHi JpKeperna 1HBECTUIIMHUX
pecypciB ¢ipmu. Metonu (iHaHCYBaHHS OKpPEMHUX I1HBECTULIIMHHMX MpOrpam Ta
npoekTiB. CyTHICTh OIIHKK 1 TPOTHO3YBAaHHS 1HBECTUIIINHOI MPUBAOIUBOCTI
OKpEMHUX IHTErpOBaHMX Ta NEPBHUHHUX JAHOK TOCIOAApIOBaHHA. [HBecTuIliiiHa
MpUBAOJIMBICTh Tajdy3ed EKOHOMIKM Ta TMPOMHUCIOBOCTI (eTam, CucTeMa
MOKA3HUKIB JJIsi OI[IHIOBaHHS, CTYIIHb MPUBAOIUBOCTI B YKpaini). OmiHIOBaHHS 1
NPOTHO3YBAaHHA  IHBECTULIMHOI ~ NpUBAOJMBOCTI  perioHiB.  OILiHIOBaHHS
1HBECTULIIMHOI TPUBAOIUBOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 11. Biznec-nmian MiINPUEMCTBA Ta OIliHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA

bi3Hec-miaHyBaHHs, OTO CYTHICTh Ta Npu3HadYeHHd. [[puHIMNU CKiIalaHHs
O13Hec-any. ['ooBHI po3aum Oi3Hec-Tuiany. MeMopaHayM KOH(IIEHIIHHOCTI.
3wmict pestome. Onuc mignpuemcTBa Ta ramxysi. Onuc npoaykiii (mocmyr). Omnuc
TEXHOJIOTIYHOTO MPOIECY BUPOOHUIITBA MPOAYKILi (rmociyr). MapkeTusr ta 30yt
npoaykitii. BupoObuwumii mman. OpradizamiifHuii miaH. [HBECTHINIWHUN TUIaH.
dinancoBuil miaH. AHai3 4yTJIMBOCTI MpoeKTy. OIiHKa PU3UKIB Ta CTPAXyBaHHS
npoekTy. CyTHICTh Ta BUIU KOHKypeHuii. OcHoBHI (yHKLIT KOHKYpeHLii. ®opmu



Ta METOAU KOHKYpPEHTHOi 00poThOu. CyTHICTh Ta BUAM €KOHOMIYHOTO PHU3HKY.
MeToau OIliHKA €KOHOMIYHOTO pu3uKy. Lnsxw 3MeHIIeHHS EKOHOMIYHOTO
pusnky. KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTh TPOAYKINI Ta WUISXH i1 3a0e3MedeHHS.
KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh Cy0’€KTIB MiANPUEMHHUIIBKOT JISJIBHOCTI Ta NIISAXHU ii
3a0€e3MeUeHHS.

Tema 12. AHTHKpPHU30Be YIpPaBJdiHHS NiANPUEMCTBOM Ta eTHKA
NiANPUEMHHUITBA Ta COMiaIbHA BiIMOBIAAIBLHICTD y 0i3Heci

[IpyunHU BUHUKHEHHS KPU30BOTO CTaHy MiANPUEMCTBA. MEHEIKMEHT 1
aHTHKpHU30Be ympaiiHHA. CKIag0Bl aHTUKPU30BOTO YIpaBiiHHA. Bubip 6a30Boi
cTpaTerii KOHKYpEeHIli — IIeHTpaJbHa JaHKa (OpPMyBaHHA AaHTUKPU30BOTO
MeHEe/KMEHTy. ba3oBi  crTparerii KOHKypeHIii, mepeBard 1 OOMEXKEHHS.
®opMyBaHHS MOJIET1 PO3BUTKY MIANPUEMHULIBKOI AiSIbHOCTI. ba3oBHil mpHHIMIH
AHTUKPU30BOIO  MEHEKMEHTy. [IpuHIMN  e(pEeKTUBHOTO  MEHEIKMEHTY.
[Icuxomoris mianpuemuuinrBa. bizHec 1 mopanbs. Texnomoria ycmixy. Ckianiosi
OIIPUEMHUIBKOT  eTuku. [limnpuemHunpkuii tun MucineHHs. Komepiiiiina
taeMHUIs. [lapTHepcbki 3B'a3ku. JloroBipHa aucuuiuiiHa. MopajibHO-€TUYHMNA
KOJIEKC IMBUII30BaHOTO mianpueMisa. KynbTypa mianpueMHUITBA. 3amoBifl
nignpuemils. CiryO0BHUI €THKET.

3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

Kinpkicts rogun

Ha3Bu 3MicTOBUX pO3ALIIB 1 Aienna hopma - 3aouna hopua -
y TOMY YHCJII y TOMY YHCJI
TeM YChO - p
ma | iHfg YCBhOTO iHg | c.
ro 1 no s c.p. hi§ m nab. b
1 2 3 4 |5 6 7 8 9 10 11 12 | 13
3microBuii po3nin 1. OCHOBU NIJINMPUEMHHULBKOI JISIIbHOCTI
Tema 1. ExoHOMiuHa
CYTHICTP MiAPUEMHHUIIBKOT 8 2 2 - - 4 18 2 - - - 6
TISUTBHOCTI
Tema 2. [IpaBoBa ocHOBa
MiATPHEMHUIITBA Ta 8 2 2 ) ) 4 6 ) ) ) ) 6

[IOJATKOBA CUCTEMA
i ATIPHEMCTBA

Tema 3. OpraH13au1¥/IH1 8 2 o | - } 4 6 ) ) ) ) 6
acreKTH BeJeHHs Oi3Hecy

Tema 4. ®opMyBaHHS

MiPUEMHHUIBKOTO 8 2 2 - - 4 6 - - - - 6
KamiTazy

Paaofn 3a 3micmoeum 32 8 s | - ) 16 26 2 ) ) ) 24
po3dinom 1

3microBnii posain 2. OPTAHI3ALISI BAPOBHUYOI AISIJIBHOCTI TA EKOHOMIKA
MANPAEMHNIBKOI AISIBHOCTI

Tema 5. IlnanyBaHHs
BUPOOHHUYO-TOCIIOAAPCHKOT

b o-rocrionap 7 1 1] -1 - 5 8 - - - - | 8
TUSITBHOCTI Cy0’€KTiB
i ITPUEMHUITBA

Tema 6. MapxuHanbHUN
aHaji3 IisIbHOCTI 7 1 1 - - 5 8 - - - - 8
i JIPHEMCTBA

Tewma 7. [ImanyBaHHs
TEXHIYHOTO PO3BHUTKY Ta 8 1 1| - - 6 9 1 - - - 8
i IBUIICHHS €(heKTUBHOCTI




BUPOOHUIITBA ITi IIPHUEMCTBA
Tema 8. IlnanyBaHHs
Iy 8 1 1] -] -6 8 |- - - - |8
MNEpCoHATY MANPUEMCTBA
Tema 9. [InanyBanHs
JIOXOJIiB, BUTPAT Ta 7 1 1 i i 5 9 1 i i i 8
cobiBapTocCTi mpoaAyKuii
MiIMPHEMCTBA
Tema 10. InuBecTHIliliHA
ena 10. IpecTi ZZ0 N T T A R - 5 | -| - - - | s
TMOJIITUKA MANPUEMCTBA
Tema 11. Biznec-mian
MiITPUEMCTBA Ta OIliHKA 7 1 1 ) ) 5 12 ) 2 ) ) 10
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
i ITPUEMCTBA
Tema 12. AHTUKpHU30BE
YIpaBITiHHS HiAMTPAEMCTBOM
Ta €THKA MiINPUEMHHULTBA Ta 7 1 1 5 5 - - - - 5
coriagbHa BIAIMOBITAIBHICTE
y Gi3Heci
P icm
(oM 3 JMICmOosHM 58 | 8 [8 |- | - | 4| 22 [2| 2 - - |2
po3oinom 2
¥Ycebororomua | 90 16 |16 | - - 58 90 4 2 - - 84
4. TEMU JIEKIIIN
No Kinpkicth
Ha3zsa temu
3/ TOIUH
1. | ExoHOoMiYHA CYTHICTh MiIMPUEMHUIIBKOT TISITBHOCTI 2
2. | IlpaBoBa 0CHOBA IiIMMPUEMHUIITBA TA MTOJAATKOBA CUCTEMA i IITPUEMCTBA 2
3. | Oprani3aniifHi acnieKTH BeJAeHHs Oi3HeCy 2
4. | ®opMyBaHHS HiIIPHUEMHHUIIBKOTO KAMiTAITy 2
5. | IlnanyBaHHs BUPOOHMYO-TOCTIONAPCHKOT AISIBHOCTI CY0’ €KTIB 1
MAMPUEMHHIITBA
6. | MapxxuHanpbHUM aHaTI3 MisUIBHOCTI MiANPUEMCTBA 1
7. | [InanyBaHHS TEXHIYHOI'O PO3BUTKY Ta MiJBUILEHHS €(EKTUBHOCTI 1
BUPOOHMIITBA MiMTPHUEMCTBA
8. | [lmanyBaHHS MepcoHATy HiIPUEMCTBA 1
9. | IlnanyBaHHS J0XOJIB, BUTPAT Ta cCOOIBAPTOCTI MPOAYKIII NIANMPUEMCTBA 1
10. | IeBecTHIIHA MOTITHKA TANPHEMCTBA 1
11. | bi3Hec-MJIaH NiANPUEMCTBA Ta OLIHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1 1
MiIMPUEMCTBA
12. | AHTHKpU30BE YIPaBIiHHS MiIIPUEMCTBOM Ta €TUKA MIANPHUEMHHIITBA Ta 1
coliajbHa BIAMOBIIAIBHICT y Oi3Heci
Pa3zom: 16
5. TEMU NIPAKTHUYHUX 3AHSTDH
No KinpkicTh
HazBa temu
3/m TOJIUH
1. | Po3paxyHok piBHS Ta JUHAMIKHM MOKAa3HUKIB €KOHOMIYHOI  e(eKTHBHOCTI 2
cy0’eKTa MmiIIPUEMHHIIBKOI JiSTIBHOCTI.
2. | TunoBa cxema CTBOPEHHS CyO’ €KTIB IMiANPHEMHHIILKOT TISUTHHOCTI. 3aCHOBHHUIIBKI 2

JOKYMEHTH Ta iX migroroBka. CyTHICTb Ta OCHOBHI PO3JUIM YCTaHOBYOIO
noroBopy. CratyTHu#t GoH/ 1 nopsiiok Horo popmyBaHHs. [leprkaBHa peecTparlisi.

3. | Cxema po3paxyHKiB HEOOX1HOTO pO3MIPY MiIPUEMHHUIIBKOTO Kamitany. Bubip i 2
OOIpYHTYBaHHs NPUMHATHUX Ta HaOUIbII e(heKTHBHUX cHoco0iB (opMyBaHHS




MOYaTKOBOTO KariTany. YTpaBliHHSA Tporecamyd e()eKTMBHOCTI BHUKOPUCTAHHS
T AMPUEMHHUIILKOTO KaIliTay.

Po3paxyHok o0csriB BUpOOHHIITBA Ta peasizaiii mpoAyKIil MiANMPHEMCTBA Ha
OCHOBI BHpPOOHMYOi MOTYXHOCTI. OnTHManpHe IUIaHYBaHHS  OOCSTIB
BUPOOHHMIITBA Ta peaizanii MpoAyKIlii IPUBATHOTO MiITPUEMCTBA.

[ImanyBaHHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY Ta TMiABHUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA MiIIPUEMCTBA.

[InanyBaHHsA AOXOMiB, BUTpAT Ta COOIBAPTOCTI MPOAYKIIi MiAMPHEMCTBA.
QdopMyBaHHsS, BU3HAYEHHS Ta  IUIAaHYBAaHHS  BaJOBUX  JIOXOJIB
nignpuemcta. DopMyBaHHs, BU3HAYCHHS Ta IUIAHYBaHHS BAJIOBHX BUTPAT
nignpuemcTBa. [InmanyBanHs co0iBapTOCTI NPOAYKIIT NiATPUEMCTBA.

AHami3z 0e330MTKOBOCTI MIiANPUEMCTBA. Bu3HaueHHs piBHSA 0€330MTKOBOTO
o0csary  BUpOOHHUIITBA MPOAYKLIi MiANpUEMCTBA. AHaN3 YyTIUBOCTI
KPUTUYHUX CITIBBITHOIICHB: 3MiHa IIH Ha PECYPCH, 3MiHA CEpeIHIX 3MIHHUX
BUTPAT, 3MiHA TOCTIHHUX BHUTpAT. AHaNi3 BIUIMBY CTPYKTYPHHX 3MiH: 3MiHa
CTPYKTYpU OOCSTYy TpOAaX, 3MiHa CTPYKTypd BUTpaT. BusHaueHHs Ta
yIIpaBJIiHHS PIBHEM €KOHOMIYHOI O€3MEKH i ITPUEMCTBA.

OmiHka  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  miampuemctBa.  OcHOBHI  yHKIii
KoHKypeHIii. CyTHICTh Ta BUAM CEKOHOMIYHOTO PH3HKY. METOAW OIIHKU
eKOHOMIYHOro  pu3uky. Illnmsxu  3MEHIIEHHS  EKOHOMIYHOTO  PHU3HKY.
KOHKYypeHTOCTIDOMOXKHICT, ~ TPOAYKIIi Ta  NUBIXH il 3a0e3neyeHHs.
KoHKypeHTOCTIpOMOXHICTh Cy0’€KTIB MIIMIPUEMHHUIBKOI AiSIbHOCTI Ta IUISAXHU 11
3a0€3IICUCHHS.

[InanyBaHHS TOXOJ1B, BUTpPAT Ta CO0IBAPTOCTI MPONYKIi1 MiANPUEMCTBA.

10.

Metoau (QiHaHCYBaHHS OKPEMUX IHBECTHIIIMHMX MporpamM Ta TPOEKTIB.
CyTHICTh OIIIHKM 1 MPOTHO3YBAaHHS 1HBECTHIIIMHOI MPHUBAOIMBOCTI OKPEMHX
IHTETpOBaHMX Ta TMEPBUHHHUX JIAHOK rocnojapioBaHHs. OIiHIOBaHHA 1
IPOrHO3YBaHHS  1HBECTUIINHOI MPUBAaOIMBOCTI  perioHiB. OLIHIOBaHHS
1HBECTHUIIHOT MPUBAOIMBOCTI MiITPHEMCTBA.

11.

CtBOpeHHst Oi3Hec-TIJIaHy NiJNPUEMCTBA

12.

Pusnku y mianpueMHUNTBI. AHTUKpPU30BE YIpPaBIIHHS MIJIPUEMCTBOM Ta
€THKa NIANPUEMHUIITBA Ta COLllaJIbHA BINOBIIAJIBHICTH Y O13HECI.

Pa3zom:

16

6. CAMOCTIMHA POBOTA

HasBa Temu

Kinexicts
TFOJINH

ExoHOMiIYHA CYTHICTh MiANPUEMHUIIBKOT TiSTBHOCTI

4

[IpaBoBa OCHOBA MIAMPUEMHHUIITBA Ta MOJATKOBA CHCTEMA ITiIITPUEMCTBA

Oprani3zaliifHi aclieKTH BeJeHHs Oi3Hecy

DopMyBaHHS N1NPUEMHUIIBKOTO KaIiTaly

[InanyBaHHs BUPOOHNYO-TOCTIOIaPCHKOT TiSTBHOCT1 Cy0’€KTIB
MAMPUEMHHIITBA

[S20E = -

MapkuHaJIbHUI aHai3 JisJIbHOCTI MiANPUEMCTBA

(6]

[TnanyBaHHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY Ta MiJBUIEHHS €(EKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA N1MPHEMCTBA

(o3}

o

[InanyBaHHs epcoHaly MiNPUEMCTBA

[InanyBaHHS 10XOJiB, BUTPAT Ta cO0IBAPTOCTI NPOAYKIIII MIATPUEMCTBA

10.

IaBecTHIIiiiHA TONITHKA TiITPUEMCTBA

11.

bizHec-myan  miAnpueMcTBa Ta  OLIHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIMPUEMCTBA

oljol|o1| o

10




12. | AHTUKpU30BEe YNpPaBIiHHSA MIANPHEMCTBOM Ta €TUKA MiINPUEMHHIITBA Ta )
coIfiajibHa BIAMOBITAIBHICTD y O13HEC]

Paszom: 58

7. 3ABJAHHS )11 CAMOCTIMHOI POBOTH

CamocrTiitHa po0OOTa MoJIArae B ONpaIlOBaHHI OKPEMUX TeM Iporpamu abdo ix
YaCTHH, SIK1 HE BUKJIAJIAIOTHCS HA JICKIISIX.

3asoannsn 1. Cmeopenns 6iznecy ma ii peecmpayisi 015 10pUOUYHUX 0CiO ma
2POMAOCHKUX OP2aAHI3AYILL.

CTyaeHT caMOCTIITHO MOBHUHEH BHUBYMUTHU MOCIIOBHICTh KPOKIB 3aCHYBaHHS
BJIACHOI CIpaBU IOPUIUYHOIO 0c00010. OCBOITH OCOOJMBOCTI peecTparii
I'POMAJICHKOI OpraHi3aiiii.

3aeoannsa 2. Onpayrosamu memy «Mexanizm cmeopeHHs 61ACHOI CHpA8U»
ma susHayumucs 3 OizHec-i0ecto ma il npe3eHmayicro.

CTyaeHT caMOCTIIiHO OBUHEH MPOBECTH aHaji3 Oi13Hecy B YKpaiHi Ta 3HATH
MEXaH13MH CTBOPEHHS BJIACHOI CIPaBH, pO3pOOUTH MPE3CHTALIIIO POEKTY.

3asoanusn 3. Oyinumu Koukypenmue cepedosuwe. Ouyinumu MicmKicmo
PUHKY Ma MOXCIUBUL 00Cs1e 8UNYCKY NPOOYKYii (HAOAHHS NOCIYe) HA nepuiuil piK.

CTyneHT CaMOCTIHO TIOBHHEH OI[IHUTH KOHKYPEHTHE CepeOBHIIE.
OIIHUTH MICTKICTh PUHKY Ta MOXJIMBHUI OOCAT BUITYCKY MPOAYKIN (HagaHHS
MOCJIYT) Ha MEPIINMA PiK 3a MICALSAMH Ta TUKHSIMHU.

3aeoanua 4. Poskpuiime cymuicmb QIHAHCOBUX B8aAJHCENI8 PO3GUMK)
RIONPUEMHUYBKO20 CeKmopd.

CTyaeHT camMOCTIMHO TMOBHUHEH PO3KPUTH CYTHICTh Ta 3MICT (PiHAHCOBHUX
BaXKEJIIB PO3BUTKY MiANPUEMHHUIIBKOTO CEKTOpa. 3pOOUTH BIAMOBIIHI BUCHOBKH Ta
TaOJIUIII0 pe3yJIbTATIB.

3asoaunsi 5. Ananiz npoepam 0epicagHoi NiOMpUMKU NIONPUEMHUYMEA 8
Ykpaini.

CTyAaeHT caMOCTIMHO MOBHMHEH 3pOOUTH aHami3 JEp)KaBHOI MIATPUMKH
NiAIpUEMHUITBA B YKpaiHi. [opiBHATH pe3yapTaTaMu 3 PO3BUHYTUMHU KpaiHAMH.
Pe3ynpTaTn HagaTH y 3BITI.

3a60annsa 6. Awuaniz  ocobaueocmeil  QYHKYIOHYBAHHA — eKOJOIYHO-
OPIEHMOBAHUX NIONPUEMCME.

CryneHnt CaMOCTIITHO MOBUHEH nepepaxyBaTu 0COOJIMBOCTI
(GYHKI[IOHYBaHHS ~ €KOJIOT1YHO  O€3MeYHHX  MIANPUEMCTB, IPOAaHATI3yBaTH
BIIPOBAHKCHHS «3€JICHOI EKOHOMIKI.

3asoanns 7. Ananiz emuxu nionpue MHUYYmMad.

CTyaeHT caMOCTIMHO TIOBMHEH 3pOOUTH aHaji3 MOpPaJIbHO-ETUYHOTO
KOJIEKCY LIMBUII30BAHOTO MIiANPUEMIS. BHUBYMTH KyJIbTypy MiANPUEMHUIITBA,
3aMoBil MIAMPUEMIIS, CITYKOOBUM €TUKET.

3asoanns 8. Amaniz  opeamizayiiino  npasosux  ¢opm  cyb’ekmis
RIONPUEMHUYBKOL OISNbHOCHII.

11




CTyaeHT CcaMOCTIHHO TIOBUHEH HAJaTH TOPIBHSUIBHY XapaKTEPUCTUKY
OpraHizalifHO NpaBoBUX (opM CyO0’€KTIB MIANPUEMHHUILIBKOI MisSIBHOCTI -
IOPUINYHUX Ta (i3UYHUX 0Ci0 32 3aMPOMOHOBAHUMHE XapaKTEPUCTUKAMHU.

8. METOJIN HABYAHHS

[Ipu BuUKIagaHH1 HABYAIBbHOI AUCHUIUIIHK «OpraHizaiis ianpueMHUITBKOT
TISUTBHOCT1» 3aCTOCOBYIOTHCSI 1H(OpPMAIiHI Ta MPaKTUYHI METOAM HAaBYAHHS:
KJIACHYHI JIeKIii, JIeKIIi-TUCKYyCil, MPAaKTUYHI 3aHATTS, KOHCYJbTAIlll 3 BUKOHAHHS
CaMOCTIHHOI Ta 1HANUBIyaJIbHOT POOOTH CTYJIEHTIB, a TAKOXK BUKOHAHHS pedepaTiB
30piEHTOBAaHMX Ha HAyKOBO-IOCHITHUIIBKAN TOIIYK CTYAEHTIB, IMIArOTOBKA
KOPOTKHX TMOBIOMJICHh HA OCHOBI JOJATKOBOi JiTepaTypu KypcCy, MHCbMOBI
3aBJIAHHS MPU IPOBEACHHI KOHTPOJIBHUX POOIT.

Metoau HaBYaJIbHO-113HaBaJIbHOI TISTBHOCTI: HOSICHIOBAJIbHO-
UTFOCTPAaTUBHUN METO[l, PENpOAYKTUBHUIM METOA, METOJ MPOOJIEMHOIO BUKIIALY,
YaCTKOBO-TIOLITYKOBHM a00 €BPUCTUUHUIN METO, JOCIITHUIIBKUN METO/,.

MeTtoau CTUMYJIIOBaHHS M MOTHBAIlli HaBYAIbHO-TII3HABAJIBHOI JiSJILHOCTI:
IHIYKTHBHI 1 J€AYKTHBHI METOJM HaBYaHHS, METOJM CTUMYJIIOBAaHHS 1 MOTHBAIi
HaBYaHHS.

9. METOIU KOHTPOJIIO

BignoBigHo bi (e} IJIaHy BHBYEHHS JUCLIUILTIHU «Opranizarris
MINPUEMHUIIBKOL  TISUTBHOCTI»  Tepen0avyaeTbCs MPOBEACHHS IMOTOYHOTO Ta
M1JCYMKOBOT'O KOHTPOJIIO:

— MOTOYHHMM KOHTPOJbL TMependavyac TPOBEICHHS OMUTYBAHHS IMiJI Yac
MPAKTUYHUX 3aHSTH;

— KkoHTposb BUKoHaHHs IH/I3 Ta iHmux BuaiB pooiT;

— MiJICYMKOBHI KOHTPOJIb PEaTi3yETHCS y BUTIISAI1 ICIIUTY .

MeToau KOHTPOJIIO:

1. O1iHtOBaHHS 3HaHb CTYJICHTA MiJ Yac MPaKTUYHUX 3aHSTh.

2.BukoHaHH 3aBJIaHb JIJIs CAMOCTIMHOT pOOOTH.

3. Bukonanns IH/I3.

4. TIpoBeneHHs MPOMI>KHUX TECTIB.

5. IIpoBeieHHs! TOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

6. [IpoBeneHHs MiICyMKOBOTO 1CTIUTY.

10. ®OPMA NIACYMKOBOTI'O KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HABYAHHSA

®opMOI0 MiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO € ICHHUT, SKUW CKJIAJa€TbCcsd OYHO B
nepioJl MPU3HAYEHUN JeKaHaToM abo 3a I1HAUBIAyaIbHUM Tpadikom, sKdAN
3aTBEP/IKYETHbCSI HABYaJIbHUM IUIaHOM. (OCHOBHOI0O (HOPMOIO  TIJCYMKOBOTO
KOHTPOJIIO € TECTYBaHHs, po0OTa HaJl MPAKTUYHUM 3aBJIaHHSAM Ta CIliBOeciaa.
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11. CXEMA HAPAXYBAHHS TA PO3ITOALJ BAJIIB, AKI
OTPUMYIOTH CTYJAEHTHU

Or1iHIOBaHHSI OKPEMHUX BHJIIB BUKOHAHOI CTYJEHTOM HaBYaJIbHOI poOOTH 3
TucHUILTIHE «OpraHizaliis TiaJmpueEMHUIIBKOT ISUTBHOCTI» 3I1HMCHIOETBCS B Oajax

BIAIIOBIIHO 10 Tad6n.11.1
BukoHaHi BHIM HaBYaJIbHOI POOOTH 3apaxOBYIOThCS CTYACHTY, SKIIO BiH

OTpPUMaB 32 HUX MO3UTHUBHY PEUTUHTOBY OIIIHKY.

Taomuua 11.1

Po3noain 6aiB OiHIOBAHHS YCHIIIHOCTI CTYICHTIB 3 HABYAJIbHOI
aucuuIuting «OQpranizanis NiANPUEMHUIbKOI TiAJILHOCTI»

Poszmin I . Bcroro
N . Pozmin 11
OTOYHE TECTYBaHHS Ta caMOCTiiHa poboTa . .
. = - - ~ - - ~ - [TlincymkoBuit
3micToBuii po3nia 1 3MicTOBHH O3 2 3MiCTOBHMIA PO3in 3 KOHTDONE
Tl T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 P
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 100

*T] T2 ..., T12 — memu 3anamo

IToTouyHe OMiHIOBAHHS 3HAHB CTYJEHTIB TIPOBOJIUTHLCS MPOTITOM CEMECTPY
y HaCTYIHUX (opMax:

— YCHOTO OTNHMTYBAaHHS CTYJCHTIB Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX Ta OILIHKH PIBHSA
1X 3HAHb;

— TEPEeBiPKH MPABWIBHOCTI PO3B’I3aHHS MPAKTUIHHX 33]1a4;

— EKCITpEeC-ONUTYBaHHA (B YCHIN 4M MUCHMOBIH dopmi).

3arajibHa OLiHKA 3HAHb CTY/ICHTIB 32 MOTOYHUM KOHTPOJIEM

Pe3ynpTaT MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJEHTIB B IUIOMYy (3a yciMa
dhopmamu po0iIT) OLIHIOITECA B aianazoHi Bij 0 mo 60 Garmis.

CTyleHT JOIyCKa€ThCsl A0 MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO 32 YMOBU BHKOHAHHS
BUMOT HaBYAJIBHOI MPOTpaMU Ta y pasl, AKIIO 3a MOTOYHY HaBYAIbHY JISTIBHICT
BiH HaOpaB He MeHie 36 OaiB.

IHigzcymKoBe OLiHIOBAHHS 3HAHb CTYJAECHTIB

[TincymMKOBe OL[IHIOBaHHS 3HAHb CTYACHTIB POBOJUTHCA Y POpMI iCTIMTY.

Kpurepii ouiHioBaHHA 3HaHb IiJ Yac 3aJiKy

MakcumanbHa KiJTbKICTh 0alliB, SKy MOYKHA OTpHMAaTH Ha 3ajliky ckimamae 40
OaniB (nuB. Tabm. 11.2).

Tabmnmg 11.2

Po3noain 0aiB OiHIOBAHHS NPH MiICYMKOBOMY KOHTPOJII 3 HABYAJIbHOI
AUCHUILTIHU «Opranizanisa niinpueEMHUIBKOI TislJIbHOCTI»

Omigka B 0ajax 3a MOTOYHE Ominka B 0ajiax 3a O1iHKa 3a HaIl1OHAJILHOIO
OIIIHIOBAHHS M1JICYMKOBE OIIIHIOBAaHHS IIKAJIOKO
54-60 36-40 BigMinHO
45-53 30-35 Jlo6pe
36-44 24-29 3a10BIILHO
menme 36 MmeHie 24 HeszanosinpHO
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[lim wyac oOIiHIOBaHHS BIANOBII HAa OKpeMe MHUTaHHA J0JaTKOBO
BPaXOBYIOThCS JIOMYIICH] HETOIIKMA Ta TOMIWIKH, SIKUMHA BBaXKalOThCA:

— HeoxaitHe odopMIieHHS poOOTH (HE 3arajJlbHONPUMHATI CKOPOUYCHHS,
HE3PO3YMUIHH MOYepK, BUKOPUCTAHHS OJIIBIIIB 3aMIiCTh YITKMX YOpPHUJI) (MIHYC 2
0anm);

— HETOYHOCTI B Ha3BaX OKPEMHUX €KOHOMIYHHUX KaTeropiit Ta moHsATh (MiHyC 4
Oanm).

KpuTepii oniHOBaHHS BiANOBiAi HA TeOpeTUYHI NUTAHHA OlIeTy:

1. TloBHa BIANOBIAb HA IIMTAHHS, SIKA OLIHIOETHCS «8IOMIHHO», TIOBUHHA
BIIIIOBIIATH TAKUM BUMOTAM:

— pO3TrOpHYTHH, BUMEPITHUN BUKJIA/ 3MICTY JIJaHO1 Y MMUTaHHI MPOOIEeMU;

— TOBHMI NepeNniK HEOOX1THUX JIJISl PO3KPUTTSA 3MICTY IMUTAHHS KaTeropiil ta
3aKOHIB, 1110 BUBYAJIUCH Y HABYAJIbBHOMY KYypCi;

— 3JaTHICTh 3/1MCHIOBATH MOPIBHSUIBHUI aHaNI3 PI3HUX TEOPii, KOHIIEIIIIH,
M1IXO0/IIB Ta CAMOCTIMHO POOMTH JIOT1YH1 BUCHOBKH M y3araJlbHCHHS,

— YMIHHSI KOPHCTYBAaTHCh METOJIaMM HAYKOBOT'O aHai3y SIBHUII, MPOLECIB 1
XapaKTepu3yBaTH iXHi pucu Ta GOpMHU BUSIBICHHS;

— JIEMOHCTpAIlisl 3JaTHOCTI BHCJOBJICHHS Ta apryMEHTYBAaHHS BIIACHOTO
CTaBJICHHS J0 aJbTEPHATHBHUX MOTJISIIIB HA TaHE MUTAHHS,

— BUKOPHUCTAHHS aKTyaJlbHUX (PAKTUYHUX Ta CTATUCTHUYHUX JaHUX, 3HAHb JaT
Ta ICTOPUYHUX TEPI0/iB, K1 MIATBEPKYIOTh T€3U BIIMOBIAI HA TUTAHHS.

2. BiamnoBiaps Ha TUTAHHS OILIHIOETHCS «000pey, SKIIO:

— BIJTHOCHO BIJINIOBI/II Ha HaWBUIUMN Oan HE 3pO0JICHO PO3KPUTTS Xoya O
OJIHOTO 3 MYHKTIB, BKa3aHUX BUUIE (SKILIO BiH SIBHO MOTPIOHMI UIsi BUYEPITHOTO
PO3KPUTTS MUTaHH:) a00, SKILO:

— MpU PO3KPUTTI 3MICTy NMUTAHHA B LUJIOMY MPaBUIBHO 3a 3a3HAYEHUMU
BUMOTaMH 3pO0OJICHI OKpeMi MOMWJIKMA I Yac: BUKOPUCTAaHHS IU(pPOBOIro
Marepiaiy.

3. BianoBiab Ha NUTAHHS OLIHIOETHCS «3A006LIbHO), SKIIIO:

— BIJTHOCHO BIAMOBII Ha HAaWBHIIHMK Oan HE 3pO0JECHO PO3KPUTTS YOTHPHOX
Yy OUTBIIE MYHKTIB, 3a3HAYEHUX y BUMOTaX JI0 HHOTO (SKIIO BOHU SIBHO TOTPIOH1
JUTSI BHYEPITHOTO PO3KPHUTTS TTUTAHHS );

— OJHOYACHO MNPHUCYTHI YOTUPH UM OUIbLIE THUIIIB HEAOJIKIB, SIKI OKPEMO
XapaKTepU3yrTh KPUTEPIiH OIlIHKU MTUTAHHSI;

— BHCHOBKH, 3pO0JIeHI ITiI Yac BiJIMOBiII, HE BIAMOBIAAIOTh MPABUILHUM YH
3arajJlbHO BU3HAYEHUM NP BIJCYTHOCTI JOKa3iB CYNPOTHBHOI'O apryMEHTaMH,
3a3HAYCHUMU Yy BIIMOBIII;

— XapakTep BIAMOBIJI Ja€ MiACTaBy CTBEPKYBaTH, 110 0co0a, sika CKJIaJae
ICIIUT, HE 30BCIM MPABUJIBHO 3pO3yMila 3MICT MUTAaHHA YU HE 3HAE MPABUIIBHOI
BIJIMOBIJIl 1 TOMY HE BIJAMOBLJIA HA HHOTO MO CYTi, JOMYCTUBIIM IpyOl MOMUIIKU Y
3MICTI BIAIIOBII.

3 ypaxyBaHHSM BHIICBHKIQJCHOTO pE3YyJIbTAaTH ICIUTY OIIHIOIOTECS B
niama3oHi Big 0 no 40 GaniB ans ctyneHTiB. [Ipu nbomy, sIKIIO BiAMOBII CTYEHTA
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Ha eK3aMeHi orfiHeH1 MeHie HiK Ha 30%, BiH OTpUMy€E HE3aJ0BUIbHY OIIIHKY 3a
pe3yJibTaTaMu ICIIUTY Ta He3aJ0BIIbHY 3arajbHy I1JICYMKOBY OLIIHKY.

3arajibHa IMiJICYMKOBA OIlIHKA 3 JUCIUIUIIHU CKJIAJa€ThCA 3 CyMHU OaliB 3a
pe3yJbTaTH IMOTOYHOTO KOHTPOJIKO 3HAaHh Ta 3a BUKOHAHHSA 3aBJaHb, IO
BHHOCSATBLCS Ha 1CITHT.

3arayibHa MiJICYMKOBa OIliHKa He Moke nepeBuliryBatu 100 6aJiB.

3arajibHa IIJICYMKOBa OIlIHKAa B 0ajlax, 3a HaIllOHAJIBHOIO IIKAJIOK Ta 3a
mkajgoro €EKTC 3aHocuTbCs 10 3allIKOBO-E€K3aMEHAIIHHOI BIIOMOCTI, HaBYaJIbHOI
KapTKH Ta 3aJIIKOBOI KHIKKH CTyJIeHTa (quB. Ta0m. 11.3).

Tabmnms 11.3
IIkajga oninroBanusa: HanmioHaabHa Ta EKTC

Cywma 6auiB 3a Bci Ouirka OmiHKa 3a HAI[lOHAIBHOO MIKAIOI0
BUAM HaBHaJIbHOL €KTC JUISL €K3aMEHY, KypCOBOTO .
JUSTTBHOCTI 6 IS 3AITIKY
POEKTY (poOOTH), IPAKTUKHU
90-100 A BIZIMIHHO
82-89 B 106pe
74-81 C P 3apaxoBaHO
66-73 D 3a/I0BUJIBHO
60-65 E
HE3aJOBLIBHO 3 MOXKIJIMBICTIO HE 3apaxoBato 3
30-59 FX MO>KJIMBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIAJaHHS
IOBTOPHOTO CKJIAJAHHSI
. , HE 3apaxOBaHo 3
HE3a0BIJILHO 3 000B’SI3KOBUM ,
000B’I3KOBUM
1-29 F MIOBTOPHUM BUBYEHHSAM
. MOBTOPHUM BHBUYCHHSIM
JTUCIHILIIHA .
JUCIUATIIIHA

12. METOAUYHE 3ABE3ITEYEHHS

— poboya HaBYaIbHA MPOTPaMa JUCITUTLTIHMY;

— IUIAHU JICKIIIH, TPAKTUYHUX 3aHSATh T4 CAMOCTINHOI pOOOTH CTYICHTIB;

— TE€3H JIEKIIH 3 JUCIUILIIHH;

— METOJWYHI peKOMEH/Iallli Ta po3po0KH JIJIsl BUKJIa1aya;

— METOJWYHI BKa31BKH JI0 IPAKTHYHHUX 3aHATH JIJIs CTYACHTIB,

— METOJMUYHI MaTepiaiu, 0 3a0e3MeUyl0Th CAaMOCTIMHY pOOOTY CTYIEHTIB;

— TECTOBI Ta KOHTPOJIbHI 3aBAaHHS JI0 TPAKTUYHUX 3aHSATh;

— TIEpeJTiK MUTaHb Ta 3aBAaHb JJIs1 IOTOYHOTO 1 TPOMIKHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb
3 TUCIHAIIIHU;

— TepesiK MUTaHb JI0 ICTIUTY, 3aBJAaHHS JJIs IEPEBIPKU MPAKTUYHUX HABUIOK
T1J] 9ac iCTHTY.
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