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Світовий досвід засвідчує, що становлення ефективної ринкової системи держави можливе лише за 
умови її інтегрування у світову економічну систему. Важливими передумовами досягнення такого 
становища Україною в трансформаційній стадії господарювання є входження суб’єктів зовнішньое-
кономічної діяльності на зарубіжні ринки та підготовка високопрофесійних фахівців з маркетингу. 
Дисципліна «Менеджмент ЗЕД» є базовою в усьому циклі підготовки майбутніх спеціалістів. Тому 
її головна мета полягає у формуванні у студентів фундаментальних знань з зовнішньоекономічної 
діяльності за умов ринкових трансформацій та опануванні навичок з їх застосуванням у практичній 
діяльності.

Закони і закономірності функціонування та розвитку структурних елементів та суб’єктів зовнішньо-
економічної діяльності; тенденції та протиріччя розвитку взаємодії суб’єктів та елементів світового 
господарства; тенденції розвитку міжнародних фінансових ринків та фінансових механізмів, які 
обслуговують зовнішньоекономічну діяльність підприємств.

        Метою викладання навчальної дисципліни «Менеджмент ЗЕД» є формування у майбутніх еконо-
містів теоретичних знань у сфері зовнішньоекономічної діяльності; набуття системних знань і нави-
чок щодо забезпечення економічної ефективності зовнішньоекономічної діяльності.
Основними завданнями  вивчення дисципліни
«Менеджмент ЗЕД» є розуміння суті та специфіки механізму зовнішньоекономічної діяльності Укра-
їни на сучасному етапі:
-вивчення нормативно-правової бази регулювання зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств;
-вміння аналізувати і оцінювати тенденції, суперечності, доцільність у визначенні головних напрям-
ків зовнішньоекономічної діяльності підприємств різних форм власності;
-дослідження специфіки запровадження різних форм виходу на зовнішні ринки;
-вивчення основних процедур укладання зовнішньоекономічних контрактів;
-вміння оцінювати ефективність зовнішньоекономічних угод та зовнішньоекономічної 
діяльності підприємства в цілому;
-робити відповідні висновки;
-використовуючи одержані знання на практиці, приймати професійні рішення, що відповідають 
державній економічній політиці та основним положенням міжнародних угод, до яких приєдналася 
Україна, з метою максимізації прибутку від зовнішньої торгівлі, інвестування та інших видів зовніш-
ньоекономічної діяльності.

ПРН 1. Демонструвати знання і розуміння теоретичних основ та принципів провадження маркетин-
гової діяльності. 
ПРН 5. Виявляти й аналізувати ключові характеристики маркетингових систем різного рівня, а 
також особливості поведінки їх суб’єктів. 
ПРН 6. Визначати функціональні області маркетингової діяльності ринкового суб’єкта та їх 
взаємозв’язки в системі управління, розраховувати відповідні показники, які характеризують 
результативність такої діяльності. 
ПРН 8. Застосовувати інноваційні підходи щодо провадження маркетингової діяльності ринкового 
суб’єкта, гнучко адаптуватися до змін маркетингового середовища.
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Коротка анотація дисципліни

Результати навчання

Передумова вивчення дисципліни

Мета та цілі дисципліни 
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4

2
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SYLLABUS

Тема 1. Предмет, зміст та 
завдання курсу.

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи маркетингових комунікацій

Змістовий розділ 2. Структура і зміст контрактів

Course Content6

Назви змістових 
розділів і тем

Кількість годин
денна форма
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12
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- - - -9 122 2 5 - -12

- - - -11 104 2 5 - -10

- - - -42 4212 10 20 4 -46

- - - -12 104 2 6 2 214

- - - -14 104 2 8 - -10

- - - -48 4014 8 26 2 244

- - - -90 8226 16 46 6 290

- - - -10 102 2 6 - -10

- - - -12 104 2 6 - -10

Разом за змістовим 
розділом 1

Разом за змістовим 
розділом 2

Усього

Тема 2. Система регулю-
вання ЗЕД України. 
Зовнішньоекономічна 
політика держави.

Тема 3. Форми виходу 
підприємств на зовнішні 
ринки.

Тема 4. Операції зустрічної 
торгівлі.

Тема 5. Організація, 
укладання та виконання 
зовнішньоекономічних 
контрактів.

Тема 6. Ціна товару в 
міжнародних контрактах 
купівлі-продажу.

Тема 7. Організація і 
технологія міжнародних 
перевезень.

Тема 8. Організація та 
функціонування підпри-
ємств з іноземним капіта-
лом.

3 кредити ЄКТС / 90 академічних годин

Кредити ECTS5
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1. Зміст та методологія аналізу зовнішньоекономічної діяльності.
2. Нормативно-правове забезпечення зовнішньоекономічної діяльності України.
3. Механізм регулювання зовнішньоекономічної діяльності України.
4. Зовнішня торгівля як основна форма зовн ішньоекономічно ї 
діяльності: показники, форми, методи.
5. Суб’єкти, принципи та об’єкти зовнішньоекономічної діяльності.
6. Методи регулювання зовнішньоекономічної діяльності.
7. Зміст, принципи та порядок укладання міжнародних господарських контрактів.
8. Типи і види МГК.
9. Економічні санкції в МГК.
10. Механізм формування інтернаціональної вартості товару.
11. Механізм ціноутворення на світовому ринку.
12. Система світових цін.
13. Знижки та надбавки у зовнішній торгівлі.
14. Валюта. Валютні цінності. Валютний курс та його види.
15. Державне та недержавне регулювання ЗЕД.
16. Іноземне інвестування та його форми.
17. Пошук та оцінка зарубіжних партнерів.
18. Стратегія і тактика ділового спілкування.
19. Посередники у зовнішній торгівлі.
20. Регіональні особливості в ЗЕД України.
21. Валютні операції та їх види.
22. Спеціальний режим регулювання ЗЕД в Україні.
23. Клірингова система міжнародних розрахунків.
24. Суб’єкти, загальні форми, умови та правова основа міжнародних розрахунків.
25. Сутність і конкретні форми міжнародних розрахунків.
26. Валютно-фінансові умови МГК.
27. Міжнародні розрахунки по інкасо.
28. Міжнародні розрахунки за документарним акредитивом.
29. Банківські перекази та розрахунки чеками.
30. Відкритий рахунок та авансовані платежі.
31. Сутність, суб’єкти, принципи і форми міжнародного кредиту.
32. Системи оподаткування ЗЕД в Україні.
33. Митне регулювання ЗЕД в Україні.
34. Валютне регулювання ЗЕД в Україні.
35. Конкурентоспроможність товару на світовому ринку.
36. Сутність і форми спільного підприємства.
37. Показники ефективності ЗЕД.
38. Тарифне і нетарифне регулювання зовнішньої торгівлі.
39. Фірмовий кредит та його види.
40. Банківський кредит та його види.

Перелік вибіркових завдань8

1. Предмет, зміст та завдання курсу.
2. Система регулювання ЗЕД України. Зовнішньоекономічна політика держави.
3. Форми виходу підприємств на зовнішні ринки.
4. Операції зустрічної торгівлі.
5. Організація, укладання та виконання зовнішньоекономічних контрактів.
6. Ціна товару в міжнародних контрактах купівлі-продажу.
7. Організація і технологія міжнародних перевезень.
8. Організація та функціонування підприємств з іноземним капіталом.

Перелік обов’язкових завдань 7



Ознаки дисципліни9

1 семестр 6 семестр 3 курс Цикл професійної 
підготовки

так

СеместерТермін
викладання

Міжнародна
дисциплінарна
інтеграція

Курс рік 
(навчання)

Цикли: загальної підготовки/
професійної підготовки/
вільного вибору

У процесі вивчення дисципліни здійснюється поточний та підсумковий контроль знань студентів.
Підсумкова  оцінка у формі іспиту виставляється відповідно до сумарного рейтингу студента. 
QR Code: https://ieu.edu.ua/docs/pol-mark-esb.pdf
За результатами поточного контролю протягом семестру студент може отримати максимально – 100 
балів, мінімальна сума балів, що дозволяє студенту бути атестованим з дисципліни – 60 балів.
Співвідношення між національними та ЄКТС оцінками і рейтингом студента: QR Code: 
https://ieu.edu.ua/docs/pol-mark-esb.pdf

Система оцінювання та вимоги. Загальна система оцінювання дисципліни10

Мінімальна кількість балів, яку повинен набрати здобувач освіти за поточну навчальну діяльність за 
семестр для допуску до підсумкового контролю – 36 балів. Оцінка за дисципліну визначається як 
сума підсумкового балу за поточну діяльність та балу за підсумковий контроль і виражається за 
багатобальною шкалою.
Оцінка з дисципліни, яка завершується іспитом, визначається як сума балів  за поточну навчальну 
діяльність (не менше 36), бали за індивідуальну самостійну роботу здобувача освіти (не більше 6) та 
балів за залік (не менше 24).
Загальний бал з дисципліни становить 100. Сумарна оцінка за вивчення дисципліни виставляється за 
національною та європейською шкалою.     
Підсумковий контроль у формі іспиту проводиться після завершення вивчення усіх тем дисципліни 
і складається здобувачами освіти у період залікової сесії. 
 QR Code: https://ieu.edu.ua/docs/050.pdf

Умови допуску до підсумкового контролю 11
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Для продуктивної навчально-пізнавальної діяльності студентів при вивченні дисципліни здійсню-
ються актуальні лекції та семінари у вигляді презентацій,  робота в групах, семінарів-дискусій.
На заняттях та під час перебування в університеті студент повинен поважно ставитися до виклада-
чів, співробітників та інших студентів, відвідувати заняття згідно з розкладом, приходити вчасно і не 
залишати аудиторії без дозволу викладача. Необхідно виконувати всі академічні завдання і роботи у 
визначені терміни.
Викладач, у свою чергу повинен постійно підвищувати свій професійний рівень, педагогічну майс-
терність, загальну культуру, забезпечувати умови для засвоєння студентами навчальних програм на 
рівні обов’язкових вимог щодо змісту, рівня та обсягу освіти, сприяти всебічному професійному 
розвитку студентів. Обов’язково дотримуватися навчально-тематичного плану, не спізнюватися на 
заняття, не допускати жодних проявів корупції, дискримінації, булінгу, цькування та утиску прав 
здобувачів освіти.

Політика дисципліни12



9

Основна (базова):
1. Хрупович С.Є. Зовнішньоекономічна діяльність підприємства: навчальний посібник для 
студентів усіх форм навчання напряму підготовки 6.030504 «Економіка підприємства», спеціальнос-
ті: 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» / Світлана Хрупович. – Тернопіль, 2017.- 
137 с
2. Гребельник О.П. Основи зовнішньоекономічної діяльності : підручник / О.П.Гребельник. - 
5-те вид., перероб. та допов. - Ірпінь: Університет ДФС України, 2019. - 410 с. - (Серія «Податкова 
та митна справа в Україні», т. 128)
3. «Зовнішньоекономічна діяльність підприємств [Електронний ресурс]: навч. посіб. до 
вивчення дисципліни для студ. галузі знань 07 «Управління та адміністрування», за спеціальністю 
073 «Менеджмент». / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад.: А. Р. Дунська , Г. П. Жалдак. – Електронні 
текстові дані (1 файл: 106 Кбайт). – Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2019. – 64 с.
4. Європейський менеджмент зовнішньоекономічної діяльності : навчальний посібник : у двох 
частинах / Л.В. Батченко, К.Є. Мойсеєнко, Ю.В. Дятлова, В.В. Дятлова, О.Г. Ткаченко, О.І. Танчик , 
за редакцією В.В. Дятлової ; Міністерство освіти і науки України, Донецький державний універси-
тет управління. Харків : ФОП Панов А.М., 2018. у двох частинах : рисунки, таблиці.
5. Основи зовнішньоекономічної діяльності : підручник / О.П. Гребельник ; Університет 
державної фіскальної служби України. Ірпінь : Університет ДФС України, 2019. 409 сторінок : 
рисунки, таблиці.
6. Основи зовнішньоекономічної діяльності : навчально-методичний посібник / Торгова Л.В., 
Хитра О.В. Львів : Новий Світ-2000, 2018. 508 с. : іл.
Допоміжна:
1. Манн І. Маркетинг без бюджету. 50 дієвих інструментів. Київ : Моноліт-Bizz, 2018. 320 с.
2. Манн І. Маркетинг на 100%. Ремікс. Харків: Клуб сімейного дозвілля, 2018. 240 с. 
3. Маркетинг: навч. посібник / М. В. Мальчик та ін. Рівне : НУВГП, 2014. 444 с.
4. Маркетинг і менеджмент інноваційного розвитку : монографія / С.М. Ілляшенко та ін. Суми : 
Університетська книга, 2015. 728 с. 
5. Маркетинговий менеджмент: навчальний посібник. / Є. В. Крикавський та ін. Львів : Видавництво 
Львівської політехніки, 2014. 380 с. 
6. Маркетингові дослідження: підручник / Н. С. Косар та ін. Львів : Вид-во Львівської. політехніки, 
2018. 457 с.

Рекомендовані джерела інформації15
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Учасники освітнього процесу керуються принципами академічної доброчесності QR Code: 
https://ieu.edu.ua/docs/011.pdf

Політика дотримання академічної доброчесності14

Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, не підлягав поточному контролю 
має право пройти поточний контроль у двотижневий термін після повернення до навчання.
Студент, що був відсутній на заняттях без поважних причин, не брав участі у заходах поточного 
контролю, не ліквідував академічну заборгованість, не допускається до підсумкового семестрового 
контролю знань з цієї дисципліни, а в день складання іспиту в екзаменаційній відомості науково-пе-
дагогічним працівником виставляється оцінка «недопущений». Повторне складання іспиту з дисци-
пліни призначається за умови виконання всіх видів навчальної, самостійної (індивідуальної) роботи, 
передбачених робочою навчальною програмою дисципліни, i проводиться згідно із затвердженим 
директоратом графіком ліквідації академічної заборгованості. 
QR Code: https://ieu.edu.ua/docs/050.pdf

Політика щодо пропусків занять та виконання завдань пізніше встановленого терміну13



Якщо Ви бажаєте бути успішним в цій дисципліні, то: визначте свою мету, складіть собі чіткий 
графік, наполегливо працюйте, будьте впевненим і свідомим, будьте креативним і активним. 
Тому я бажаю Вам завзятості, цілеспрямованості і оптимізму. І тоді успіх прийде сам! До 
зустрічі на заняттях!

Поради з успішного навчання на курсі16
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