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Дана навчальна дисципліна є теоретичною основою сукупності знань та вмінь, що формують 
профіль фахівця в області менеджменту. Вивчення дисципліни забезпечує одержання необхідних 
теоретичних знань та практичних навиків з питань ефективного управління інноваційною діяльніс-
тю підприємства, без якого неможлива робота сучасних фахівців. Знання дисципліни надає можли-
вість підвищити якість менеджменту, і, як наслідок, забезпечити стабільний розвиток бізнесу 
підприємства.

Вивчення дисципліни «Міжнародний інноваційний менеджмент» є загальні закономірності розвит-
ку та управління інноваційними процесами в економіці, а також теорія, методи і підходи до управ-
ління інноваціями та пов'язані з ними види міжнародної діяльності.

Метою викладання навчальної дисципліни «Міжнародний інноваційний менеджмент» є оволодіння 
теоретичними знаннями з питань організації та управління інноваційною діяльністю підприємства, а 
також інструментарієм, методикою розроблення інноваційних стратегій розвитку підприємства та 
набуття практичних вмінь і навичок щодо методів оцінки інноваційних проектів.
Основні цілі вивчення дисципліни «Міжнародний інвестиційний менеджмент»: 
- уточнення понятійного апарату теорії інноватики; 
- регулювання і стимулювання інноваційної діяльності підприємства; 
- розробки системи фінансування інноваційних процесів; 
- методів управління інноваційним розвитком організації; 
- формування умінь розробки та обґрунтування стратегічних рішень у сфері управління інновацій-
ною діяльністю організацій.
- розробки інноваційних проектів; 
- оцінки ефективності інноваційної діяльності організацій; 
-  теоретичних основ управління інноваційним розвитком; 
- організаційних форм інноваційної діяльності; 
-  основних показників економічної ефективності інноваційних проектів.

SYLLABUS
Коротка анотація дисципліни

Передумова вивчення дисципліни

Мета та цілі дисципліни 

1

2

3

Результати навчання4

Після опанування дисципліни студент повинен 
знати: 
- сутність понять «інновація», «інноваційна діяльність», «інноваційний процес»; 
- класифікацію інновацій, інноваційних проектів, інноваційних стратегій; 
- сутність та складові механізму інформаційного забезпечення підприємства; 
- основні положення інноваційної стратегії; 
- зміст і етапи розробки, а також моделі структуризації інноваційного проекту; 
- систему показників для оцінки економічної ефективності інновацій;
- види ефектів від застосування інновацій; 
- принципи оцінки інноваційних ризиків. 
уміти: 



SYLLABUS

Тема 1. Сутність, розвиток 
та основні поняття іннова-
ційного менеджменту 

Змістовий розділ 1. Основні поняття про інноваційний менеджмент

Результати навчання4

Структура дисципліни

6

Назви змістових 
розділів і тем

Кількість годин
денна форма

у тому числі у тому числі
заочна форма

усього усього

1- - - - -6 2 1 10

л
32

п
41

сем.
5

інд. с.р. с.р.
6 7 8

л
9

п
10

сем.
11

інд.
12 13

5 7

- - - -6 52 1 5 - -5

- - - -6 54 1 5 - -5

- - - -5 52 1 5 - -6

- - - -5 52 1 5 - -5

- - - -5 52 1 5 - -5

- - - -6 104 1 5 - 27

- - - -46 5020 8 40 2 245

Тема 2. Методологічні 
засади та методичний 
інструментарій міжнародно-
го інвестиційного менедж-
менту 

Тема 3. Оцінка та прогнозу-
вання розвитку міжнародно-
го інвестиційного ринку

Тема 5. Правила прийняття 
міжнародних інвестиційних 
рішень

Тема 6. Міжнародна 
інвестиційна стратегія 
підприємства 

Тема 4. Міжнародні 
інвестиційні ресурси 
підприємства 

4 кредити ЄКТС / 120 академічних годин

- самостійно визначати вплив інновацій на внутрішньо-організаційні процеси підприємства; 
- самостійно виявляти інноваційні ініціативи з боку покупців і виробників продукції; 
- самостійно застосовувати методи генерування ідей, активізації творчого пошуку, оцінювати 
результативність цих методів; 
- самостійно визначати конкурентоспроможність підприємства як основи росту нововведень; 
- самостійно застосовувати методи оцінки ефективності інновацій;
- самостійно характеризувати різні види інноваційного ризику, використовувати методи його 
зниження; 
- самостійно визначати джерела фінансування інноваційних проектів, доцільність використання 
послуг венчурних фондів.

Кредити ECTS5

6

Разом за змістовим 
розділом 1

Контрольна робота №1
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Тема 7. Управління реальни-
ми інвестиціями міжнарод-
них підприємств 

Змістовий розділ 2. Організаційні аспекти інноваційного менеджменту

Структура дисципліни

Назви змістових 
розділів і тем

Кількість годин
денна форма

у тому числі у тому числі
заочна форма

усього усього

1- - - - -10 2 2 10

л
32

п
41

сем.
5

інд. с.р. с.р.
6 7 8

л
9

п
10

сем.
11

інд.
12 13

6 11

- - - -10 102 2 6 - -10

- - - -10 52 2 6 - -5

- - - -9 102 1 6 - -10

- - - -9 54 - 5 - -6

- - - -1 -- 1 - - --

- - - -7 52 - 5 - 27

- - - -10 54 - 6 - 27

- - - -66 5018 8 40 2 456

- - - -120 11032 16 72 4 6120

Тема 8. Формування 
програми реальних інвести-
цій міжнародних підпри-
ємств 

Тема 9. Управління 
реалізацією та ризиками 
міжнародних інвестиційних 
проектів 

Тема 11. Управління 
фінансовими інвестиціями 
міжнародних підприємств

Тема 12. Управління 
портфелем фінансових 
інвестицій міжнародних 
підприємств 

Тема 10. Особливості 
управління інноваційними 
інвестиціями міжнародних 
підприємств 

6

Разом за змістовим 
розділом 2

Усього

Контрольна робота №2

Захист індивідуального 
науково-дослідного 
завдання



Перелік обов’язкових завдань 7

1. Сутність, розвиток та основні поняття інноваційного менеджменту.
2. Інноваційна діяльність як об’єкт інноваційного менеджменту.
3. Державна підтримка інноваційної діяльності.
4. Організаційні форми інноваційної діяльності.
5. Джерела й механізми фінансування інноваційної діяльності.
6. Управління інноваційним розвитком організації.
7. Контрольна робота №1.
8. Управління персоналом науково-дослідної організації.
9. Методичні основи розробки і впровадження управлінських інновацій.
10. Механізм управління оновленням продукції.
11. Управління інноваційним проектом.
12. Управління ризиками інноваційної діяльності.

Ознаки дисципліни9

1 семестр 2 семестр 1 курс Цикл вільного виборутак

СеместерТермін
викладання

Міжнародна
дисциплінарна
інтеграція

Курс рік 
(навчання)

Цикли: загальної підготовки/
професійної підготовки/
вільного вибору

1. Основні етапи інноваційного процесу. 
2. Важливості розвитку інноваційної інфраструктури на макроекономічному рівні. 
3. Довгострокова та поточна інноваційна політика. 
4. Особливості формування та функціонування бізнес-інкубаторів: послуги та учасники.
5. Державне фінансування інноваційної діяльності.
6. Стратегії інноваційного розвитку підприємства: традиційна, імітаційна, залежна, опортуністська, 
оборонна, наступальна.
7. Мотивація персоналу.
8. Бенчмаркінг. 
9. Оцінка технічного рівня нових виробів як основа управління оновленням продукції.
10. Управління реалізацією інноваційних проектів.
11. Цілі та етапи управління ризиками в інноваційної діяльності.
12. Правовий захист продуктів інтелектуальної діяльності в Україні.

Перелік вибіркових завдань8

У процесі вивчення дисципліни здійснюється поточний та підсумковий контроль знань студентів.
Підсумкова залікова оцінка виставляється відповідно до сумарного рейтингу студента. 
QR Code: https://ieu.edu.ua/docs/pol-mark-esb.pdf

За результатами поточного контролю протягом семестру студент може отримати максимально – 100 
балів, мінімальна сума балів, що дозволяє студенту бути атестованим з дисципліни – 60 балів.

Співвідношення між національними та ЄКТС оцінками і рейтингом студента: QR Code: 
https://ieu.edu.ua/docs/pol-mark-esb.pdf

Система оцінювання та вимоги. Загальна система оцінювання дисципліни10
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Основна (базова):
1. Брич, М.М. Шкільняк, Ю.І. Микитюк – Тернопіль: Екон.думка ТНЕУ, 2019 – 518с.
2. Полякова Ю.В. Міжнародний інноваційний менеджмент [Текст]: навч. посіб. у тестах / 
Полякова Ю. В., Макогін З. Я.; Укоопспілка, Львів. комерц. акад. - Львів: Вид-во ЛКА, 2015. - 239 с. 
3. Михайлова Л.І. Інноваційний менеджмент [Текст]: навч. посіб. для студентів ВНЗ / Л. І. 
Михайлова [та ін.]. - 2-ге вид., допов. - Харків; Київ: Центр учбової літератури, 2015. - 233 с. 
4. Ілляшенко С.М. Інноваційний розвиток: маркетинг і менеджмент знань [Текст]: монографія 
/ Ілляшенко С. М. - Харків; Суми: Діса плюс, 2016. - 190 с. 
5. Чайковська М.П. Інноваційний менеджмент[Текст]: навч. посіб. / М.П.Чайковська; Одес. 
нац. ун-т ім. І. І. Мечникова, Ін-т математики, економіки та механіки. - Одеса : ОНУ, 2015. - 380 с. 
6. Мельник В.М., Щур Р.І., Житар М.О. Інноваційні підходи модернізації системи управління фінан-
сами територіальних громад в умовах проведення адміністративно-територіальної реформи. Вісник 
Одеського національного університету. Серія: Економіка. 2020. Том 25. Випуск № 6 (85). С. 239-244.
Допоміжна:
1.  Peculiarities of Applying the Methodology of Evaluation of the Financial Architecture of the 
National Economy / O. Rudenko, M. Zhytar, Y. Ananieva // Collective Monograph Association Agreement: 
Driving integrational Changes Vol. III, Accent Graphics Communications & Publishing, Canada, 2020 – P. 
201-209.
2. Zhytar M., Sosnovska O., Skchur R., Lisnichuk O., Navolokina A. Scientific and Methodical 
Approach to the Assessment of Diagnostics of the Economic Security of Economic. Financial and Credit 
Activity: Problems of Theory and Practice. 5 (46). P. 209-221. 
3. Zhytar M., Lisnichuk O. Prospects of Integration of the Ukrainian Economy into the European 
Economic Area. Journal of Vasyl Stefanyk Precarpathian National University. Vol. 9. № 3. P. 86-93.
4. Житар М.О., Плахотнюк В.В. Теоретичні аспекти формування фінансової стратегії підпри-
ємств // Стратегії, моделі та технології управління економічними системами: зб. VІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції (м. Хмельницький, 8-9 жовтня 2020 р.); Хмельницький національ-
ний університет, 2020. С. 245-250.
5. Житар М.О., Чамор Г.С.  Інноваційне забезпечення фінансової безпеки національної еконо-
міки // VІ Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Актуальні проблеми менеджмен-
ту та фінансів в сучасних глобалізацій них процесах». м. Ірпінь, 14 березня 2019. С. 220-222.
6. Житар М.О. Сучасні тенденції інноваційного діяльності на страховому ринку/ М.О. Житар, 
Ю.В. Саламаха // ІV Міжнародна науково-практична конференція  «Статистичне та експертно-ана-
літичне забезпечення управління сталим розвитком економіки і соціальної сфери. Сучасні 
комп’ютерні технології аналізу даних та статистики». – м. Чернігів, 5 грудня 2018. – С. 127-129.
7. Житар М.О. Інновації в розвитку банківської системи України / М.О. Житар, А.В.Мамалига 
// Міжнародна науково-практична конференція «Стратегія і практика інноваційного розвитку фінан-
сового сектору України» – Ірпінь: Видавництво УДФСУ, 20-22 березня 2018. – С. 199-201.
8. Синіговець О.М. Інноваційний менеджмент [Текст]: текст лекцій / О.М.Синіговець ; Нац. техн. 
ун-т "Харк. політехн. ін-т". - Х.: НТУ "ХПІ", 2013. - 139 с. 
9. Скрипко Т.О. Інноваційний менеджмент [Текст]: підручник / Т.О.Скрипко. - К.: Знання, 2011. - 
423 с. 
10. Юринець З.В. Інвестиційний та інноваційний менеджмент[Текст]: навч. посіб. / З. В. Юринець, 
Л. Й. Гнилянська; Львів. нац. ун-т ім. Івана Франка. - Л.: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. - 319 с. 
11. Власенко О.С. Інноваційний менеджмент [Текст]: навч. посіб. / О.С.Власенко. - К.: Знання, 2011. 
- 440 с. 
12. Бєсєдін М.О. Інноваційний менеджмент: оцінноситуаційний підхід [Текст]: практикум : для 
студ. магістратури спец. "Менеджмент організацій" / М. О. Бєсєдін, Г. Є. Бєсєдіна; Харк. нац. аграр. 
ун-т ім. В. В. Докучаєва. - Х.: ХНАУ, 2012. - 142 с. 
13. Верещагіна Г.В. Інноваційний менеджмент [Текст]: конспект лекцій / Верещагіна Г. В.; Харк. 
нац. екон. ун-т. - Х.: Вид. ХНЕУ, 2011. - 226 с. 
14. Нестерова Н.А. Інноваційний менеджмент [Текст]: навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. / Н. А. 
Нестерова; Донец. нац. ун-т економіки і торгівлі ім. Михайла Туган-Барановського, Каф. економіки 
і упр. інновац. діяльн. - Донецьк: ДонНУЕТ, 2012. - 463 с. 

Рекомендовані джерела інформації15
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Якщо Ви бажаєте успішно засвоїти цей предмет, необхідно бути:
- наполегливим, уважним і допитливим;
- креативним і життєрадісним, відкритим для спілкування та дискусій;
- готовим отримувати інформацію і знання з предмету не лише на лекціях, а й у позааудиторний 
час.

До зустрічі!

Рекомендовані джерела інформації16

15. Князь С.В. Інноваційний менеджмент: статико-динамічна візуалізація [Текст]: навч. посіб. / [С. 
В. Князь та ін.]; за ред. д-ра екон. наук, проф. О. Є. Кузьміна; Нац. ун-т "Львів. політехніка". - 3-тє 
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SYLLABUS



SYLLABUS

Для продуктивної навчально-пізнавальної діяльності студентів при вивченні дисципліни здійсню-
ються актуальні лекції та семінари у вигляді презентацій, кейсів, робота в групах, семінарів-диску-
сій.
На заняттях та під час перебування в університеті студент повинен поважно ставитися до виклада-
чів, співробітників та інших студентів, відвідувати заняття згідно з розкладом, приходити вчасно і 
не залишати аудиторії без дозволу викладача. Необхідно виконувати всі академічні завдання і 
роботи у визначені терміни.
Викладач, у свою чергу повинен постійно підвищувати свій професійний рівень, педагогічну майс-
терність, загальну культуру, забезпечувати умови для засвоєння студентами навчальних програм на 
рівні обов’язкових вимог щодо змісту, рівня та обсягу освіти, сприяти всебічному професійному 
розвитку студентів. Обов’язково дотримуватися навчально-тематичного плану, не спізнюватися на 
заняття, не допускати жодних проявів корупції, дискримінації, булінгу, цькування та утиску прав 
здобувачів освіти.

Політика дисципліни12

Учасники освітнього процесу керуються принципами академічної доброчесності QR Code: 
https://ieu.edu.ua/docs/011.pdf 

Політика дотримання академічної доброчесності14

Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, не підлягав поточному контролю 
має право пройти поточний контроль у двотижневий термін після повернення до навчання.
Студент, що був відсутній на заняттях без поважних причин, не брав участі у заходах поточного 
контролю, не ліквідував академічну заборгованість, не допускається до підсумкового семестрового 
контролю знань з цієї дисципліни, а в день складання екзамену в екзаменаційній відомості науко-
во-педагогічним працівником виставляється оцінка «недопущений». Повторне складання екзамену 
з дисципліни призначається за умови виконання всіх видів навчальної, самостійної (індивідуальної) 
роботи, передбачених робочою навчальною програмою дисципліни, i проводиться згідно із затвер-
дженим директоратом графіком ліквідації академічної заборгованості. 
QR Code: https://ieu.edu.ua/docs/050.pdf 

Політика щодо пропусків занять та виконання завдань пізніше встановленого терміну13

Мінімальна кількість балів, яку повинен набрати здобувач освіти за поточну навчальну діяльність за 
семестр для допуску до підсумкового контролю – 36 балів. Оцінка за дисципліну визначається як 
сума підсумкового балу за поточну діяльність та балу за підсумковий контроль і виражається за 
багатобальною шкалою.
Оцінка з дисципліни, яка завершується заліком, визначається як сума балів  за поточну навчальну 
діяльність (не менше 36), бали за індивідуальну самостійну роботу здобувача освіти (не більше 6) та 
балів за іспит (не менше 24).
Загальний бал з дисципліни становить 100. Сумарна оцінка за вивчення дисципліни виставляється за 
національною та європейською шкалою.     
Підсумковий контроль у формі заліку проводиться після завершення вивчення усіх тем дисципліни 
і складається здобувачами освіти у період залікової сесії. 
 QR Code: https://ieu.edu.ua/docs/050.pdf 

Умови допуску до підсумкового контролю11


