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Дисципліна є теоретичною основою сукупності знань та вмінь, що формують профіль фахівця в 
області менеджменту. Вона визначає менеджмент, який повинен передбачати, своєчасно розпізнава-
ти і успішно вирішувати всі проблеми розвитку фірми.
Антикризове управління – це тип управління, зорієнтований на досягнення таких цілей: а) запобіган-
ня (пом’якшення) впливу на підприємство руйнівних кризових явищ; б) створення та підтримки 
діяльності підприємства в режимі виживання в тих випадках, коли криза все ж таки виникла; в) 
стабілізації та виведення підприємства з кризи за допомогою програм фінансового оздоровлення, 
реструктуризації, підвищення конкурентоспроможності тощо або, коли нормалізація діяльності 
підприємства неможлива, – санації за рішенням суду (як визначення та збереження хоча б окремих 
«здорових» частин підприємства), ліквідації підприємства з найменшими втратами.

Вивчення навчальної дисципліни «Антикризовий менеджмент» є методологічні та теоретико-мето-
дичні основи управління діяльністю суб’єктів господарювання в кризових ситуаціях.
Навчальна дисципліна «Антикризовий менеджмент» базується на знаннях таких дисциплін, як 
«Стратегічний менеджмент», «Управління в умовах трансформацій і змін», «Міжнародний 
менеджмент».

Метою викладання навчальної дисципліни «Антикризовий менеджмент» є визначити сутність, 
місце, роль, основні види кризових явищ та стадії розвитку кризи підприємства, розкрити методич-
ні підходи до розробки «правил ефективної поведінки» за умов кризового стану, а також проаналі-
зувати окремі шляхи запобігання та подолання кризи в зарубіжних і вітчизняних організаціях, що 
успішно функціонують у різних умовах.
Основні цілі вивчення дисципліни «Антикризовий менеджмент»: 
-розпізнавання кризових явищ (симптоми, причина, природа, рівень та час впливу); 
- прогнозування наслідків розвитку кризових явищ та їхнього впливу на результати діяльності 
підприємства; 
- визначення можливостей запобігання кризі і/або її пом’якшення; 
- забезпечення функціонування підприємства в умовах криз (особливо локальних, а також систем-
ної, стратегічної); 
- стабілізація діяльності окремих підсистем підприємства для подолання (пом’якшення) проявів 
системної кризи підприємства в цілому для створення можливостей його подальшого розвитку або 
(якщо антикризові заходи не спрацювали) — ліквідації (різними шляхами);
- ліквідація наслідків кризи і/або ліквідація підприємства (зокрема, за процедурою банкрутства); 
- розвиток підприємства на новій основі, якщо кризу вдалось подолати.
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Коротка анотація дисципліни

Передумова вивчення дисципліни

Мета та цілі дисципліни

1

знати: 
- характер кризових явищ в економіці; 
- економічний механізм виникнення кризового стану на підприємстві; 
- методику вибору стратегії розвитку підприємства з урахуванням потенційних кризових явищ; 
- основні умови  готовності  підприємства, його менеджерів і персоналу до подолання кризових явищ; 

Результати навчання4

2

3



- сучасні методи та підходи до управління у кризових умовах; 
- методику діагностики кризових ситуацій на підприємстві; 
- особливості  прийняття  рішень  в  організаціях при кризовій ситуації.

уміти: 
- обрати оптимальну стратегію розвитку підприємства в кризовій ситуації; 
- обґрунтувати  застосування  певної  організаційної  побудови компанії в кризовому стані; 
- здійснювати  експрес-діагностику стану корпорації з метою виявлення потенційних (прихованих) 
кризових ситуацій та явищ; 
- складати прогноз розвитку кризових ситуацій на основі експрес-аналізу; 
визначати основні напрями подолання кризових явищ  на підприємстві

4 кредити ECTS / 120 академічних годин
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Результати навчання

Кредити ECTS

Структура дисципліни

4

5

6
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1 семестр 2 семестр Так 1 курс Цикл вільного
вибору

Структура дисципліни6

Ознаки дисципліни

Термін
викладання Семестр

Міжнародна
дисциплінарна
інтеграція

Курс
(рік навчання)

Цикли:
загальної підготовки/
професійної підготовки/
вільного вибору

9

1. Поняття антикризового управління на мікро-та макрорівні.
2. Криза на підприємстві. Використання концепції Життєвого циклу підприємства в побудові 
системи управління.
3. Вплив зовнішнього середовища на тривалість та конфігурацію ЖЦ підприємства в побудові 
системи управління.
4. Місце, роль та особливості кризових явищ у реально існуючих системах.
5. Антикризове управління підприємством.
6. Стратегія і тактика антикризового управління.
7. Контрольна робота №1.
8. Маркетинг в антикризовому управлінні.
9. Проектний підхід в антикризовому менеджменті.
10. Інновації в антикризовому управлінні.
11. Людський фактор антикризового управління.
12. Захист індивідуального науково-дослідного завдання.
13. Контрольна робота №2

Перелік обов’язкових завдань7

1. Загальною характеристикою підприємства як суб’єкта господарювання). 
2. SWOT-аналіз підприємства, визначити його місце на ринку, ринкову нішу. 
3. Кадрове забезпечення підприємства, структуру персоналу організації за останні три роки. 
4. Динаміки персоналу за останні три роки. Причини звільнень (скорочень) 
5. Аналіз конкурентів підприємства на ринку.
6. аналіз продукції (послуги) підприємства, споживачів та ринків збуту.
7. Вплив держави на досліджуване підприємство. Які зміни у податковому законодавстві, грошо-
во-кредитній політиці можуть зашкодити або посприяти його розвитку.

Перелік вибіркових завдань8



Система оцінювання та вимоги10

Мінімальна кількість балів, яку повинен набрати здобувач освіти за поточну навчальну діяльність за 
семестр для допуску до підсумкового контролю – 36 балів. Оцінка за дисципліну визначається як 
сума підсумкового балу за поточну діяльність та балу за підсумковий контроль і виражається за 
багатобальною шкалою.
Оцінка з дисципліни, яка завершується іспитом, визначається як сума балів  за поточну навчальну 
діяльність (не менше 36), бали за індивідуальну самостійну роботу здобувача освіти (не більше 6) та 
балів за іспит (не менше 24).
Загальний бал з дисципліни становить 100. Сумарна оцінка за вивчення дисципліни виставляється 
за національною та європейською шкалою.     
Підсумковий контроль у формі іспиту проводиться після завершення вивчення усіх тем дисципліни 
і складається здобувачами освіти у період залікової сесії. 
 
https://ieu.edu.ua/docs/050.pdf 

Умови допуску до підсумкового контролю 11

У процесі вивчення дисципліни здійснюється поточний та підсумковий контроль знань студентів.
Підсумкова залікова оцінка виставляється відповідно до сумарного рейтингу студента. 
https://ieu.edu.ua/docs/pol-mark-esb.pdf

За результатами поточного контролю протягом семестру студент може отримати максимально – 100 
балів, мінімальна сума балів, що дозволяє студенту бути атестованим з дисципліни – 60 балів.

Співвідношення між національними та ECTS оцінками і рейтингом студента: 
 https://ieu.edu.ua/docs/pol-mark-esb.pdf
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Для продуктивної навчально-пізнавальної діяльності студентів при вивченні дисципліни 
здійснюються актуальні лекції та семінари у вигляді презентацій, кейсів, робота в групах, семіна-
рів-дискусій.
На заняттях та під час перебування в університеті студент повинен поважно ставитися до викла-
дачів, співробітників та інших студентів, відвідувати заняття згідно з розкладом, приходити 
вчасно і не залишати аудиторії без дозволу викладача. Необхідно виконувати всі академічні 
завдання і роботи у визначені терміни.
Викладач, у свою чергу повинен постійно підвищувати свій професійний рівень, педагогічну 
майстерність, загальну культуру, забезпечувати умови для засвоєння студентами навчальних 
програм на рівні обов’язкових вимог щодо змісту, рівня та обсягу освіти, сприяти всебічному 
професійному розвитку студентів. Обов’язково дотримуватися навчально-тематичного плану, не 
спізнюватися на заняття, не допускати жодних проявів корупції, дискримінації, булінгу, цькуван-
ня та утиску прав здобувачів освіти.

Політика дисципліни12



Учасники освітнього процесу керуються принципами академічної доброчесності
https://ieu.edu.ua/docs/011.pdf 

Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, не підлягав поточному контролю 
має право пройти поточний контроль у двотижневий термін після повернення до навчання.
Студент, що був відсутній на заняттях без поважних причин, не брав участі у заходах поточного 
контролю, не ліквідував академічну заборгованість, не допускається до підсумкового семестрового 
контролю знань з цієї дисципліни, а в день складання екзамену в екзаменаційній відомості науко-
во-педагогічним працівником виставляється оцінка «недопущений». Повторне складання екзамену з 
дисципліни призначається за умови виконання всіх видів навчальної, самостійної (індивідуальної) 
роботи, передбачених робочою навчальною програмою дисципліни, i проводиться згідно із затвер-
дженим директоратом графіком ліквідації академічної заборгованості. 

https://ieu.edu.ua/docs/050.pdf 

Політика щодо пропусків занять та виконання завдань 
пізніше встановленого терміну13

Політика дотримання академічної доброчесності14

Основна (базова):
1. 1.  Терещенко О. О. Фінансова санація та банкрутство підприємств: навч. посібник К.: КНЕУ, 
2017. 412 с. 
2. Чернявский А. Д. Антикризове управління: посібн. Посібник К. : МАУП, 2018. 208 с. 
3. Скібіцька Л., Матвеєв В., Щелкунов В., Подрєза С. Антикризовий менеджмент: навчальний 
посібник / К.: ЦУЛ, 2017. 584 с.
4. Войтко, С. В. Лідерство та антикризовий менеджмент [Електронний ресурс] : підручник / С. 
В. Войтко, А. А. Мельниченко ; КПІ ім. Ігоря Сікорського. – Електронні текстові дані (1 файл: 2,8 
Мбайт). – Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2021. – 195 с. 
5. Abramova I. (2020). Anti-Crisis Personnel Management in the Modern Realities of Business 
Development. Modern Economics, 24(2020), 6-11. DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V24(2020)-01.
6. Адамська О. Антикризове управління в контексті реагування на регіональні виклики: теоре-
тико-методологічний аспект. Ефективність державного управління. 2018. Вип. 2 (55). Ч. 1. С. 30-38.
7. Євразійський стандарт антикризового управління проєктами. URL: 
www.epmc.ru/docs/ESUP_K_AKPM_090321_02.pdf.
8. Желюк Т.Л. Регіональний розвиток: нові підходи до антикризового управління. Вісник 
Тернопільського національного економічного університету. 2017. №2. С. 19-36.
9. Василенко В. О. Антикризове управління підприємством: навч. посібник /К.: ЦУЛ, 2013. 504 
с. 
10.  Лігоненко, Л. О. Антикризове управління підприємством: підручник/ К.: Київ. нац. торг.-е-
кон. ун-т, 2015. 824 с. 
11. Савчук Л. М. Діагностика фінансового забезпечення в процесі управління підприємством. 
Дніпропетровськ: Зоря, 2016. 128с. 

Рекомендовані джерела інформації15
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SYLLABUS S

12. Скібіцька Л. І. Антикризовий менеджмент: навч. посіб. / Л.І.Скібіцька, В. В. Матвєєв, В. І. 
Щелкунов, С. М. Подрєза. – К.: «Центр учбової літератури», 2014. – 584 с.
13. Бєлай С. В. Державні механізми протидії кризовим явищам соціально-економічного характе-
ру: теорія, методологія, практика: монографія / С.В. Бєлай. – Х.: Вид-во НАНГУ, 2015. – 349 с.

Допоміжна:
1. Гайдук С. В. Модель відновлення платоспроможності підприємств. Х.: Екограф, 2014. 35с. 
2. Медвідь В.Ю. Сутнісно-змістовні характеристики антикризового управління соціально-економіч-
ними процесами в регіонах України. Вісник Сумського національного аграрного університету. № 12. 
2018. С. 160-169.
3. Мельниченко О. А. Антикризова політика держави: сутність та пріоритетні напрями. Теорія та 
практика державного управління. 2015. Вип. 2. С. 17-24. URL : 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Tpdu_2015_2_5 31. 
4. Мостенська Т.Л., Юрій Е.О. Інструменти антикризового управління. Український журнал приклад-
ної економіки. Том.4. 2019. №1. С.64-72.
5. Сталий розвиток – ХХІ століття: управління, технології, моделі. Дискусії 2018: колективна моно-
графія. За ред. проф. Хлобистова Є.В. Київ, 2018. 668 с.
6. Nina Didenko, Alina Pomaza-Ponomarenko, Stanislav Poroka, Oleksiy Verbitski. Ways of development 
of institutional system of public administration of social security of Ukrainian regions. Scientific and 
practical international conference: Public Administration in the 21st Century: Problems and Development 
Prospects. 20 November 2020. DOI: http://doi.org/10.5281/zenodo.4274598.
7. Логвіненко Л.О. Антикризове управління підприємством: теоретико-методологічні засади та прак-
тичний інструментарій. – К.: Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2013. – 580 с. 
8. Кульчій І.О. Антикризове управління: навчальний посібник. Полтава: ПолтНТУ, 2016. 120 с. 8. 
Монастирський Г.Л., Попович Т.М. Антикризове управління : навч. посіб. Тернопіль : Крок, 2015. 
180 с. 
9.  Сапа Н.В. Наукові і праксеологічні засади формування механізмів антикризового державного 
управління в Україні та напрями їх впровадження. Гуманітарний вісник Запорізької державної інже-
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Якщо Ви бажаєте успішно засвоїти цей предмет, необхідно бути:
- наполегливим, уважним і допитливим;
- креативним і життєрадісним, відкритим для спілкування та дискусій;
- готовим отримувати інформацію і знання з предмету не лише на лекціях, а й у позааудиторний час. 
До зустрічі!
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