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В сучасних умовах господарювання провідне значення серед елементів системи управління підпри-
ємств набуває ефективний фінансовий менеджмент, який орієнтований на застосування комплексу 
методів управління фінансами підприємств і забезпечення на цій основі реалізації довгострокових і 
короткострокових цілей та завдань господарської діяльності, насамперед, щодо максимізації добро-
буту власників, нарощення ринкової вартості підприємства, підвищення прибутковості діяльності, 
підтримки платоспроможності і фінансової стійкості в довгостроковій і короткостроковій перспек-
тиві.
Грамотний економіст-менеджер повинен знати принципи, методи і прийоми управління фінансами 
суб’єктів господарювання, вміти правильно застосовувати методичний інструментарій фінансового 
менеджменту, розробки фінансову стратегію діяльності підприємства з врахуванням його фінансо-
во-економічного стану та положення на ринку, застосовувати системний підхід при розробці політи-
ки управління прибутком, інвестиційної політики, політики управління активами підприємства, при 
визначенні вартості капіталу та оптимізації його структури, а також правильно та своєчасно застосо-
вувати інструменти антикризового фінансового управління

Передумовами для вивчення дисципліни є опанування здобувачами освіти обов’язкових компонен-
тів циклів загальної підготовки (ОК4 «ІТ в управлінні підприємством») та професійної підготовки 
(ОК5«Адміністративний менеджмент», ОК 6 «Стратегічний менеджмент», ОК7 «Міжнародний 
менеджмент»; успішне вивчення дисципліни створює умови для кращого вивчення обов’язкових 
компонентів циклу професійної підготовки ОК9 «Управління бізнесом в умовах трансформацій і 
змін», а також отримані результати навчання є корисними для успішного проходження компонентів 
практичної підготовки (ПЗ1 «Виробнича практика», ПЗ2 «Переддипломна практика» та ПЗ3 «Вико-
нання кваліфікаційної магістерської роботи».

Метою дисципліни є надання студентам поглиблених знань з питань фінансового управління 
підприємствами різних організаційно-правових форм та різних форм власності в умовах ринкової 
економіки, формування теоретичної та методологічної бази, необхідної для вільного володіння 
сучасними методиками стратегічного та оперативно-тактичного фінансового менеджменту, а також 
опанування основних підходів щодо вибору, обґрунтування та реалізація найбільш ефективних 
фінансових рішень в процесі управління.
Основними завданнями вивчення дисципліни «Фінансовий менеджмент» є формування спеціальних 
знань і набуття практичних навичок щодо:
• комплексного розуміння механізму управління фінансами підприємств;
• застосування методичного інструментарію фінансового менеджменту;
• методики розробки фінансової стратегії діяльності підприємства з врахуванням його 
фінансово-економічного стану та положення на ринку;
• застосування системного підходу при розробці політики управління прибутком, інвестицій-
ної політики, політики управління активами підприємства, при визначенні вартості капіталу та 
оптимізації його структури, антикризового фінансового управління.
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4 кредити ECTS / 120 академічних годин

SYLLABUS

Кредити ECTS

Програмні результати навчання 
ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
ПРН3. Проектувати ефективні системи управління організаціями.
ПРН4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї. 
ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
ПРН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 
непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 
соціальну відповідальність.
ПРН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представника-
ми різних професійних груп та в міжнародному контексті. 
ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 
кадрове забезпечення організації (підрозділу).
ПРН14. Вміти проводити дослідницьку роботу та аргументувати власну точку зору.
ПРН15. Обґрунтовувати і застосовувати інвестиційні інструменти в управлінській діяльності. 
ПРН16. Вміти управляти бізнесом в умовах нестабільного конкурентного бізнес-середовища. 
ПРН17. Вміти виявляти та досліджувати складові фінансової безпеки підприємства, формувати і 
підтримувати її високий рівень.

Після успішного вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти зможе:
РН1. Знати методичні підходи та інструментарій фінансового менеджменту
РН2. Розробляти оптимальну стратегічну та оперативно-тактичну фінансову політику на підпри-
ємствах різних організаційно-правових форм та різних форм власності з урахуванням їх фінансово-
го становища та кон'юнктури ринку
РН3. Створювати нові ідеі або ж пропозиціі альтернативних шляхів розв’язання проблем 
підприємства з метою запобігання кризового фінансового становища на підприємстві
РН4. Демонструвати вміння формувати та ефективно використовувати систему інформаційного 
забезпечення; моделі для визначення оптимального розміру запасів, готової продукції, дебітор-
ської заборгованості та грошових коштів підприємства для прийняття рішень в процесі управління 
фінансами підприємства
РН5.  Аналізувати, давати оцінку діяльності підприємства та пропонувати рішення щодо поліп-
шення його фінансового становища.
РН6. Демонструвати знання та розуміння процесів управління грошовими потоками, прибутком 
підприємства, необоротними та оборотними активами та здатність прогнозувати майбутні наслідки 
на основі теоретичних знань та практичних вмінь
РН7 Застосовувати облікову інформацію, результати аналізу для прийняття управлінських 
рішень щодо формування оптимальної структури капіталу, здійснення інвестиційної діяльності, 
мінімізації ризиків, забезпечення фінансової надійності підприємства та подальшого розвитку з 
метою досягнення як стратегічних, так і оперативно-тактичних цілей

Результати навчання4
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Структура дисципліни6



1. Сутність фінансового менеджменту, його місце в системі управління підприємствами. 
2. Методологічні основи побудови системи забезпечення фінансового менеджменту.
3. Організаційне забезпечення фінансового менеджменту. 
4. Інформаційне забезпечення фінансового менеджменту.
5.  Фінансова інформаційна база та загальні вимоги до неї.
6. Оптимізація грошових потоків.
7. Вхідні грошові потоки і їх характеристика. Зміст і завдання управління вхідними 
грошовими потоками. 
8. Управління грошовими потоками, пов'язаними з операційною діяльністю.
9. Управління грошовими потоками, пов'язаними з фінансовою та інвестиційною діяльніс-
тю.
10. Визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахунках
11. Фактори, що впливають на зміну вартості грошей у часі. 
12. Урахування фактору часу в розрахунках вартості облігацій та акцій.
13. Зміст і завдання управління прибутком. 
14. Аналіз беззбитковості виробництва. 
15. Розробка цінової політики та її оптимізація на підприємстві. 
16. Операційний леверидж.
17.  Сутність і завдання управління розподілом прибутку. Фактори, що впливають на розпо-
діл загального прибутку. 
18. Дивідендна політика.
19. Зміст і завдання управління оборотними активами. 
20. Управління виробничими запасами. 
21. Управління дебіторською заборгованістю. Визначення оптимальної структури дебітор-
ської заборгованості. 
22. Методи інкасації дебіторської заборгованості. Методи рефінансування дебіторської 
заборгованості. 
23. Управління грошовими коштами. Оптимізація залишку грошових коштів підприємства. 
24.  Стратегія фінансування оборотних активів: агресивна модель, консервативна модель, 
компромісна модель. 
25. Управління необоротними активами підприємства.
26. Управління формуванням власного капіталу. 
27. Управління позиковим капіталом. 
28. Управління кредиторською заборгованістю.
29.  Вартість капіталу. Розрахунок середньозваженої вартості капіталу. 
30. Визначення вартості власного капіталу. 
31. Визначення вартості позикового капіталу. 
32. Фінансовий леверидж. Ефект фінансового левериджу. 
33. Комбінований (загальний) леверидж. 
34. Управління структурою капіталу. Оптимізація структури капіталу. 
35. Політика підприємства щодо структури капіталу. 
36. Вплив структури капіталу на вартість підприємства.
37. Зміст та завдання управління інвестиціями. 
38. Управління фінансовими інвестиціями.
39. Управління фінансовими ризиками
40. Методи розрахунку ризиків. 

Перелік обов’язкових завдань7
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43. Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та планування
44. Бюджетування та його сутність. Види бюджетів. Складання бюджетів (кошторисів). 
Методика розрахунку основних фінансових показників бюджетів.
45.  Оперативне фінансове планування як основа внутрішньофірмового фінансового контро-
лю.
46. Зміст та завдання антикризового фінансового управління підприємством.
47.  Система випереджального реагування на загрозу банкрутства і комплекс запобіжних 
заходів. 
48. Фінансова санація підприємства як елемент антикризового управління. 
49. Методи фінансування санації підприємства.
50. Реструктуризація в системі антикризового фінансового управління підприємством.

Перелік обов’язкових завдань7

1. Еволюція базових концепцій фінансового менеджменту.
2. Теоретичні основи дивідендної політики.
3. Оцінка нерозподіленого прибутку та звичайних акцій нового випуску.
4. Стратегії фінансування оборотних засобів
5. Оцінка цільового залишку грошових коштів
6. Оптимізація партії замовлення та серії виробництва
7. Приростний аналіз кредитної політики
8. Прийняття рішення щодо структури оборотних активів та короткострокової кредиторської 
заборгованості.
9. Вибір та оптимізація асортименту продукції.
10. Методи та моделі управління дебіторською заборгованістю.
11. АВС-аналіз: сутність та методологічні особливості використання в управлінні оборотними 
активами.
12. XYZ-аналіз: сутність та методологічні особливості використання в фінансовому менедж-
менті.
13. Розробка кредитної політики підприємства.
14. Оцінка потреби у чистому оборотному капіталі.
15. Управління власним оборотним капіталом підприємства.
16. Управління витратами підприємства.
17. Маржинальний аналіз.
18. Методи оцінки фінансових активів.
19. Теорія структури капіталу Мадільяні та Міллера.
20. Сучасна теорія портфеля та її використання в фінансовому менеджменті.
21. Теорія ціноутворення опціонів.
22. Аналіз доходності та ризику в портфелі.
23. Оптимальний бюджет капіталовкладень 
24. Управління гібридним фінансуванням.
25. Прогнозування обсягів реалізації та фінансове прогнозування.
26. Оцінка потреби у зовнішньому фінансуванні та прийнятного темпу приросту
27. Управління цінними паперами
28. Оптимізація структури капіталу підприємства.

Перелік вибіркових завдань8
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1 семестр 2 семестр Так 1 курс Обов’язкова 
дисципліна

Ознаки дисципліни

Термін
викладання Семестр

Міжнародна
дисциплінарна
інтеграція

Курс
(рік навчання)

Цикли:
загальної підготовки/
професійної підготовки/
вільного вибору
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29. Фінансовий менеджмент в транснаціональних корпораціях.
30. Управління пенсійним забезпеченням
31. Фінансовий менеджмент в некомерційних організаціях 
32. Податкове планування в системі фінансового менеджменту.
33. Управління орендним фінансуванням.
34. Фінансове бюджетування.
35. Управління цільовою структурою капіталу.
36. Леверидж та його використання в фінансовому менеджменті.
37. Інвестиційна політика підприємства.
38. Управління зростанням підприємства.
39. Оцінка вартості підприємства.
40. Вимірювання та управління вартістю підприємства для акціонерів.

Перелік вибіркових завдань8

Система оцінювання та вимоги10

Мінімальна кількість балів, яку повинен набрати здобувач освіти за поточну навчальну діяльність за 
семестр для допуску до підсумкового контролю – 36 балів. Оцінка за дисципліну визначається як 
сума підсумкового балу за поточну діяльність та балу за підсумковий контроль і виражається за 
багатобальною шкалою.
Оцінка з дисципліни, яка завершується заліком, визначається як сума балів  за поточну навчальну 
діяльність (не менше 36), бали за індивідуальну самостійну роботу здобувача освіти (не більше 6) та 
балів за залік (не менше 24).
Загальний бал з дисципліни становить 100. Сумарна оцінка за вивчення дисципліни виставляється 
за національною та європейською шкалою.     
Підсумковий контроль у формі заліку проводиться після завершення вивчення усіх тем дисципліни і 
складається здобувачами освіти у період залікової сесії. 
https://ieu.edu.ua/docs/050.pdf 

Умови допуску до підсумкового контролю 11

У процесі вивчення дисципліни здійснюється поточний та підсумковий контроль знань студентів. 
Підсумкова залікова оцінка виставляється відповідно до сумарного рейтингу студента.
За результатами поточного контролю протягом семестру студент може отримати максимально – 100 
балів, мінімальна сума балів, що дозволяє студенту бути атестованим з дисципліни – 60 балів.
Співвідношення між національними  та ECTS оцінками і рейтингом студента: 
https://ieu.edu.ua/docs/pol-mark-esb.pdf

SYLLABUS S
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Учасники освітнього процесу керуються принципами академічної доброчесності
https://ieu.edu.ua/docs/011.pdf 

Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, не підлягав поточному контролю 
має право пройти поточний контроль у двотижневий термін після повернення до навчання.
Студент, що був відсутній на заняттях без поважних причин, не брав участі у заходах поточного 
контролю, не ліквідував академічну заборгованість, не допускається до підсумкового семестрового 
контролю знань з цієї дисципліни, а в день складання іспиту в екзаменаційній відомості науково-пе-
дагогічним працівником виставляється оцінка «недопущений». Повторне складання іспиту з дисци-
пліни призначається за умови виконання всіх видів навчальної, самостійної (індивідуальної) роботи, 
передбачених робочою навчальною програмою дисципліни, i проводиться згідно із затвердженим 
директоратом графіком ліквідації академічної заборгованості. 

https://ieu.edu.ua/docs/050.pdf 

Політика щодо пропусків занять та виконання завдань 
пізніше встановленого терміну13

Політика дотримання академічної доброчесності14

Основна (базова):
• Аранчій В.І., Томілін О.О., Дорогань-Писаренко Л.О. Фінансовий менеджмент: навч. посіб-
ник. РВВ ПДАУ. 2021. 300 с.. 
• Фінансовий менеджмент: навч. посібник / Скаско О. І., Майор О. В., ТимчишинЧемерис Ю. 
В., Нашкерська М. М., Виклюк М. М., Килин О. В., Атаманчук З. А., Свелеба Н. А. – Львів : Растр-7, 
2018. 416 с.
• Фінансовий менеджмент / За ред. Школьник І.О. Київ: Центр учбової літератури, 2019. 488 с.

Рекомендовані джерела інформації15

Для продуктивної навчально-пізнавальної діяльності студентів при вивченні дисципліни здійсню-
ються актуальні лекції та семінари у вигляді презентацій, кейсів, робота в групах, семінарів-диску-
сій. На заняттях та під час перебування в університеті студент повинен поважно ставитися до 
викладачів, співробітників та інших студентів, відвідувати заняття згідно з розкладом, приходити 
вчасно і не залишати аудиторії без дозволу викладача. Необхідно виконувати всі академічні завдан-
ня і роботи у визначені терміни.
Викладач, у свою чергу повинен постійно підвищувати свій професійний рівень, педагогічну 
майстерність, загальну культуру, забезпечувати умови для засвоєння студентами навчальних 
програм на рівні обов’язкових вимог щодо змісту, рівня та обсягу освіти, сприяти всебічному 
професійному розвитку студентів. Обов’язково дотримуватися навчально-тематичного плану, не 
спізнюватися на заняття, не допускати жодних проявів корупції, дискримінації, булінгу, цькування 
та утиску прав здобувачів освіти.

Політика дисципліни12
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• Непочатенко О.О. Фінансовий менеджмент. Київ: Центр учбової літератури, 2019. 496 с.
• Van Horne James C., John M. Wachowicz, Jr. (2021). Fundamentals of Financial Management. 
13th Edition. Financeal times. 719 p.
Додаткова література
• Кузнєцова С.А. Фінансовий менеджмент. Київ: Центр учбової літератури, 2019. 124 с. 
• Jordan Bradford D., Miller Thomas W., Jr. (2020) Fundamentals of investments valuation and 
management. fifth edition. 757 p.
• Madura Jeff. (2018) International Financial Management, Ninth Edition. 757 p.
• Brigham Eugene F., Houston Joel F. (2021). Fundamentals of financial management. Twelfth 
Edition. 755 p.
.

Рекомендовані джерела інформації15

Якщо Ви бажаєте бути успішним в цій дисципліні, то: визначте свою мету, складіть собі чіткий 
графік, наполегливо працюйте, будьте впевненим і свідомим, будьте креативним і активним. Тому 
я бажаю Вам завзятості, цілеспрямованості і оптимізму. І тоді успіх прийде сам! До зустрічі на 
заняттях!

Поради з успішного навчання на курсі16


